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CkpaheHuue n nojmoswm

AN -

BOB -

EY -
mcn -
cam -

SWOT -

LEDTA -

nas -

ISO -

ISO 9000 -

CE 3HaK -

AMne -
KA -

BpyTo ApylWwTBEHU NPOM3BOA, BPUjeAHOCT CBUX Aobapa 1 ycayra Koje cy y
HEeKoj NpusBpeamn NpounsseaeHe TOKOM ogpeheHor BpeMeHCKor nepuoaa
MCKa3aH y TPXULWHMM UpjeHama

BpyTo AoAaTHA BpMjeAHOCT, BpMjeaHOCT cBUX gobapa v ycayra Koje cy y
HeKoj NnpuBpean NnponsseseHe TOKOM oapeheHor BpeMeHCKOr neproaa,
KOja je McKasaHa Yy OCHOBHUM UujeHama ( ca cybBeHUMjama,
NCK/byuyjuyhm nopes)

EBponcKa yHuja
Mana u cpearba npeayseha
CTpaHe gMpeKTHe MHBecTmumje

Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats ( aHanu3a cHara,
cnabocTu, NPUINKa 1 NPUjeTHN)

CEFTA Central European Free Trade Agreement, CpeaH-0€BpPONCKN yroBop
0 cnoboaHOj TProBMHU

Mopes Ha foAaHy BpujeaHoOCT
(Internacional Organization for Standardization) - MehyHapoaHa
OopraHusaumja 3a cTaHgapAusaunjy

MehyHapoaHu cTaHAapAM CMCTeMa KBaaUTeTa

Mpowuseog, Koju Hocu CE 3HaK moske 6uTtn cnobogHo ancTpubympaH
YHYTap 3ema’sba YnaHuua EBponcke yHuje. 3HaK NoKasyje ga Npou3BoA
3a/10BO/baBa CBE OCHOBHE 3axTjeBe AOHEeceHe nojeauHoM [AMpPeKTUBOM Te
notephyje Aa je NnowToBaHa Npoueaypa 3a uepTudurkaumjy
ycarniaweHocTu ¢ ogrosapajyhom aMpeKkTMBom

AreHumja 3a nocteaHWNYKe, MHPOPMaLMOHe U pUHAHCHK]CKe ycnyre

KnacudmkaumoHa gjenatHocT



YBO]

MnaHom paga Bnage Penybaunke Cpricke 3a 2008. roanHy npeasuheHa je uspaga CekTopcke
CTpaTervje pasBoja uMHAycTpuje 3a nepuwopn 2009-2013.roauHa (y aasmbem TekcTy: CTpaTeruja), Koja
obyxBaTa CeKTop meTanHe U enekTpo uHayctpuje; Cektop apsonpepahuBayke nHayctpuje n Cektop
WMHAYCTPUje TeKCTUNA, Koxe, obyhe. MUHUCTapCTBO MHAYCTPUjE, eHEePreTUKe N pyaapcTBa je HocauAnal,
n3page HeseaeHe Crpareruje.

CeKTopcka cTpaTermja passoja mHaycTpuje Penybauke Cpnicke 3a nepuog 2009 -2013. roauHa
neduHMe OCHOBHE UM/bEBE W NpaBUe pa3Boja MHAYCTPMjE HA NyTy Ka MOAEPHOM ApYyWwTBYy MU
pa3BunjeHoj eKoOHOMMjU. TO je UCTOBPEMEHO NYT NPUAPYXKMBaArba U NPUK/byYMBarba EBPONCKOj YHUjU Ha
Kome he Peny6anka Cpncka akTMBMpPATW CBeE CBOje NPUPOAHE, /byACKe, MaTepujasiHe U reocTpaTeLlke
noteHuujane.

Mpedmem, cepxa u yuse cmpamezuje

MNpegmeT M cBpxa OBOr MPOjeKTa je CUCTEMATCKM aHa/n3upaTyM A0CafallkbM Pa3BOj M CTakbe
nHayctpuje Penybnunke Cpncke n M3pagutn CTygumje paseoja cektopa:

- MeTasIHe 1 efIeKTPO NHAYCTPUje,

- ApBHe nHAycTpuje,

- MHAYCTPpUje TeKCTUNa, Koxe 1 obyhe.

C 063Mpom Ha cneunduYHOCTM NojeauHUx o0bnacTM MHAYCTPUje, aHaAu3a CTaka je cariefaHa Ha
HWBOY MHAYCTPUje, a/iu je aKueHaT CTaB/beHa Ha MojeAMHAYHy  aHa/n3y CeKTopa, cariefaBarbe
Aocagalkber cteneHa passoja, moryhux npasaua passoja, orpaHuyaBajyhux ¢aktopa.

LiusbeBu oBor npojekTa cy cnegehu:
- aHaNM3MpaTM 1 OUMjeHUTU CcHare, cnabocTu, NPUAKKe U NpUjeTHEe Yy pPa3Bojy MHAYCTPU]E;
- aHanuM3MpaTK CTakbe, CTPYKTYPHE NPOMjeEHE M MpaBLe pa3Boja UHAYCTPU]E;
- naeHTMPMUKOBATK Pa3BOjHE LUN/bEBE N NPOrpame;
- NPeANOXKUTU MHCTPYMEHTE M MHCTUTYLMjE NOAPLLKE Pa3Bojy HAYCTpUje.

Lum cmpameeuje je cmeaparbe 00pHUBo2 U eKOHOMCKU euKacHoz2 UHOycmpujckoe paseoja,
Koju he 6UMU KOHKYpPeHMaH Ha e8POrCKOM U C8jemCKOM mpxcuwmy u donpuHocumu pas3eojy domahe
npuspeode, yHanpehery UHOycmpuje u 3awmume *UgomHe cpeduHe.

Memodosnozauja ucmpaxcusarba

Y u3pagu cTpaTernje nNpuMmMujerbeHa je MeToAo/orvja y CKnagy C NpeaMetoMm U UWM/beBUMA
UCTpaXkuBakba. MIcTparkmnBakbe je NoYesio CUCTEMATCKOM aHaM3oM noctojehe nutepaType, y NPBOM peay
PasNUUMTUX [OOKymMeHaTa, CTyAuja W  HayyHO-CTPyYyHMX pajdoBa Koju ce 6ase npeameTHOM
npobnematukom. Hanasu Ao Kojux ce AOLWN0, CUCTEMATCKU CY U3/OKEHWN Yy CaAprKajy, Te Cy MOCAYKUIU
Kao CMjepHMLE Aa/bUX UCTPANKMBAUKMX aKTUBHOCTM.

Y NoCTynKy UCTpa*knBarba, KOMOUMHOBaAHM Cy MPUMAPHN U PACTIONOKMBU CEKYHAAPHM U3BOPU
nogaraka.



CeKkyHZapHM nojaum cy NPUKYN/bEHW Of, MHCTUTYLMja Koje ce cnykbeHo 6aBe MpUKyn/bakbem
nopataka (Penybauuknm 3aBoa 3a cTaTUCcTUKY Penybavke Cpncke; AreHumja 3a nocpefHUYKe,
nHbopmaTnUuke M PuHaHcMjcke ycnyre Penybauke Cpncke, MNpuBpeaHa komopa Penybanke Cpricke,
BarbCcKOTproBMHcKa Komopa bBocHe u XepuerosuHe U cn.).Kao cekyHOapHU u380pu MOOAMAKaA
KOpULLTEHE CYy AOCTYNHE CTyauje, eKcnepTmse U pesneBaHTHa Hay4YHO-CTpyYHa anTepaTtypa.

MpyvMmapHM nogaum cy MPUKYNJbeHUM MyTEM aAHKETHUX MUCNUTMBarba npegyseha uHAycTpuje
Peny6anke Cpncke.

3a Te noTpebe uspaheH je aHKeTHU YNUTHWUK, KOjW je MMAOo 33 Lu/b NPUKYNUTK OnLie NoAaTKe O
npeaysehnma, nogatke o NPOM3BOAHM W KanauuTeTMma, yBo3y M M3BO3Y, GMHAHCUjCKE noaaTke M
nogaTtKe o TPXKULWHOj No3numju npeayseha. AHKeTUpare je nposegeHo y Hosembpy 2008. roanHe.

N3 obnactm meTanHe u enekTpo MHAycTpuje Penybanke Cpncke aHKeTMpaH je y3opak og 32
npeayseha. AHKETHUM McnNUTMBabem obyxeaheHa cy npenyseha M3 cBux 061acTM MeTanHe U eNeKkTpo
nHayctpuje Penybnuke Cpricke M ca pasanuMTUX TepuTopujanHux obnactm Penybamke Cpncke. Mo
06AuKy opraHusoBarba npeayseha obyxeBaheHo je 25 aKUMOHapCKUX ApywTaBa M 7 ApylwTaBa ca
orpaHuyeHom ogrosopHowhy. Mo cTpyKTypu BRacHUWTA obyxsaheHo je 26 npusaTHMX npeayseha (o4,
yera je 16 npuBaTU30BaHMX ApKaBHWUX npeayseha), jegHo npepysehe je y nocTynKky creyaja w5
npeay3seha ca BehMHCKMM AprKaBHUM BIAaCHULLITBOM.

N3 obnact apeBHE MHAYCTPUjE ¥ CTPYKTYPU y30pKa 51,72% cy npuBpeaHM cybjekTun Koju ce base
duHanHoOM npepagom apseTa, 24,14% cy oHU Koju ce base nonyduHanHom npepagom m 24,14% koju ce
6aBe NpMMapHOM Mpepagom ApBeTa. YrnaBHOM ce paau o BennKom 6pojy npusaTHuUX npeayseha. Y
Y30PKy Cy 3aCTyn/beHM CBU FNaBHU npou3sohauun y ApBHOj MHAYCTPUjM, Te ce Npema TOM NoKasaTesby
y30paK MOXKe CmaTpaTu penpe3eHTaTMBHMM. [logaTHWU NPUMAPHW NOJAuM MPUKYM/bEHU Cy NyTem
WHTepBjya MeHaLMeHTa, u obunackom Boaehux npomssohava.

Y 0BOj CTpaTervju aHanusMpaHa je AjenaTHOCT NMPOU3BOAHE TEKCTUNA, Koxe M obyhe. Mog
MHOYCTPMJOM TEKCTWAA, KoxKe U obyhe noapasymujeBajy ce [AjenaTHOCTM KnacudukoBaHe npema
cnyxbeHoj knacupukaumju DB 17, DB 18 u DC 19, uamn npema NACE-y Kao npousBoarba Tekctuna (13 u
14) v nponsBoarba Koske 1 obyhe (15).Y cTpyKTypwm y30pKa 63,7% cy npounssohaum 13 gjenatHoctn DB 17
n DB 18, a 36,3% y gjenatHoctn DC 19. YrnaBHOM ce pagu o npuBaTHMM nogy3ehuma. Y y3opKy cy
3aCTyN/be€HWU CBW [NAaBHU MNpousBohaun y MHAYCTPUjU TEeKCTUNa, Koxe M obyhe, Te ce mpema Tom
MOKa3aTesby y30paK MOXKe CMaTpaTu penpeseHTaTMBHMM. [1oAaTHM NPUMapHM NOAauUn NPUKYN/bEHU CY
WHTEpPBjyncatbeM MeHalLMeHTa 1 obunackom Bogehux npounssohava y ajenatHoct DB 18 1 DC 19.



1. IIpecjek eKOHOMCKOr cTrawa Penyo ke Cprcke

Mepuop Kpo3 Koju nponasm Penybamka Cpncka, a u buX Kapaktepuwe cnposohere 6pojHUX
pebopmMmn, ycrnocTaB/bartbe MaKPOEKOHOMCKE CTAOWUIHOCTM M OAPMKMBOT WU CTabUAHOr nNpuBpesHor
pa3Boja, PeCTPYKTYpUpare BEJNKUX CUCTEMA, NpMBaTU3aLmMja npeay3eha u noyetak NnpuapyKmearsa EY,
KOju YyK/bydyje BpojHa 3aKoHCKa npunarohaBakba y CBMM obnactuma npuspege v apywTtea. OCHOBHM
UWDbEBM EKOHOMCKE MOAUTUKE NOC/beArUX TrogMHA OuAM  cy oAapyKaBakbe MAKPOEKOHOMCKe
CTabUNHOCTH, Y3 UCTOBPEMEHO OCTBapUBatbe BUCOKE CToMe npusBpegHor pacta. MNponssBogHa akTUBHOCT
oflBMjana ce y3 NO3UTMBHE NpoLLece eKOHOMCKe TpaH3uuumje u pedopme NMOPECKOr CUCTEMA, TPHKULLITA
pafa v coumjanHor cektopa. MNoc/bearbux rognHa OCTBapeHU Cy BUAHWM PEe3y/aTaT Ha YCNOCTaB/bakby
NOBOJ/bHUjETN MAaKPOEKOHOMCKOr ambujeHTa M nnaHy obOHOBE M PEKOHCTPYKuMje npuspene Penybavke
Cpncke.

MehyTum, npucyTHa cy n 6pojHa orpaHuyera NPMBPEAHOM pPas3BoOjy: PENaTUBHO HWU3aK HUBO
YKynHe npuBpeAHe aKTUBHOCTM, HM3aK HMBO WHBECTULMOHE aKTUBHOCTW, BUCOK CTerneH
He3anocAeHOCTU, BUCOK CMOJ/bHO-TPFOBUHCKU AedULMT M HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTM npuBpese.
MpuBpeaHa peuecuja Koja je 3axBaTuia M jegaH 6poj pasBujeHUX 3emasba, HaQTHU LWOK M MNONUTUYKA
HeCcTabUAHOCT y CBUjeTy, Ma YaK M 3eM/baMa Y PErMoHy MMajy HeraTMBaH o4pa3 Ha cTarbe Yy BocHU K
XepuerosuHu, a TMme u y Penybamnum Cprckoj. PenatmeHM HMBO npuBpeaHe pasBujeHocTn Penybaunke
Cpnicke, mjepeH ocTBapeHMm 6pyTo gomahmMm NpoM3BoL4OM Y O4HOCY Ha NpeapaTHM HMBO, Kpajem 2007.
roguMHe no npoujeHama usHocumo je 81,3 % bAB 1990. roguHe. ONTUManHM npeapaTHU HUBO BpyTo
Aomaher nponssoza, 3aBUCHO OZ AMHAMUKe pacTa, y Penybnamum Cprckoj 61 ce morao goctmhu 3a Tpu
[0 NneT roanHa.

Tabena 6p.1.1: bpymo domahu npouzsod y Penybauyu Cprckoj y nepuody 2005-2008. 200

2005. | 2006. | 2007. ";3;;::3
HomuHankm BAIM (tekyhe umjere, y mun. KM) 5.617 | 6.499 7.357 8.450
HomuHanHa ctona pacta (tekyhe uujeHe, y %) 12,1 15,7 13,2 14,9
PeanHa cTona pacra (ctanHe yujeHe, y %) 7,0 8,6 6,5 7,5
CTaHOBHUWTBO (NpoLjeHa y XM/baaama) 1.446 1.444 1.440 1,436
BAN per capita (y KM) 3.883 4.501 5.110 5,884

MN3Bop: Penybinyku 3aBoA 3a CTaTUCTUMRY Penybaunke Cpricke
*EKoHOMCKa nonntuka PC 3a 2009. NroauHy

BpyTo Aomahu npousBog, Kao rMaBHU MaKpPOEKOHOMCKM MHAMKATOP, Y NMOCMATpPaHOM nepuoay
2005-2007. roanHa busberkn TpeHa ctabunHor pacta. HomuHanHa crona pacta 6AM-a y 2007. roguHu
nsHocmna je 13,2 %, ogHOCHO peasnHa cTona pacta 6,5 %. CTona eKOHOMCKe pPa3BUjEHOCTU, U3PaXKeHa
Bb/1B no rnasu ctaHoBHUKa y 2007. roanHn nsHocmna je 5.110 KM, wro je suwe 3a 609 KM y ogHocy Ha
2006. roanHy, ogHocHo 3a 1227 KM Buwwe y ogHocy Ha 2005. roanHy. Hactaeu au ce TpeHA ctabunHor
pacTta B1B no rnasu cCTaHOBHMKA Y HapeAHOM Mepuoay MOXKe Ce OYeKMBATU PacT KMBOTHOF CTaHAApAa
rpahaHa Penybaunke Cpncke.

Mako je y 2007. roaMHM y 0QHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY AOLW/I0 A0 YCNOpeHa pacTa eKoHoMuje
PC n BuX, octBapeHa ctona pacta bAl-a u ga/be npeasniasy NPoCje4HN eKOHOMCKM pacT 3emasba



perMoHa n usHocu 6,84%. Kao ocHOBHM pa3nosu ycnopera pacta ekoHomuje PC  mory ce HasecTu
ycnopewe pacta MHAYCTpUjcke npoussoawe Yy 2007. roguHU, CMameHa Npou3BoAma Y
No/bONPUBPELHO] AjeNaTHOCTU yC/bes, HEMOBO/bHUX BPEMEHCKUX MPUAMKA M PacTa LMjeHa CUPOBUHA U
nosehaHn WMHONATOPHU MNPUTUCLM Yy APYrOj MONOBUHM FOAMHE, Te HWUXOBU HEraTMBHW edeKkTU Ha
NOTPOLUHY N CMakbeHE PACMOIOKMBOT JOXOTKA.

BpyTo gomahu npoussog y buX, Koju je y 2007. roaMHN HOMWHAAHO M3HocMo 21.641 munnoHa
KM, 3abusbexxuno je HomuHanHu pact og 13,18 %, oaHOCHO peanHu pact o4 6,84 %. Y nepuoay 2004-
2007. nosehaHo je vyuyewhe Penybnuke Cpncke y yKkynHom BAM BuX. Y 2004. roanHu yyewhe
Penybanke Cpncke y ykynHom BAM BuX nsHocuno je 31,72 %, a 2007. roanHe yyewhe PC je nosehaHo
3a 2,28 NpoLeHTHUX NoeHa 1 n3Hocu 34%.

Tabena 6p. 1.2: Yuewhe eimumemay BAMN BuX-y %

2004. 2005. 2006. 2007.
BAM 33 buX 100,00 100,00 100,00 100,00
bAMN 3a ®enepaumnjy bux 65,38 63,99 63,52 63,47
BAMN 3a Peny6aunKky Cpncky 31,72 33,18 33,99 34,00
BAMN 3a bpuko AUCTpUKT 2,89 2,84 2,49 2,53

M3Bop: AreHumja 3a CTaTUCTMKY BuX

Hocroum npuspegHor pacta PCy 2007. roanHun bune cy ycayskHe ajenaTHOCTU (aKTUBHOCTM y BE3U
Ca HeKpeTHMHama M TproBMHOM) M Beha HansnaTa nopesa, a mehy NPousBOAHWM AjeNaTHOCTMMaA M
HUXOBOM donpuHocy pacty BAB-a y 2007. roguMHu uspBajajy ce rpaheBuHapcTBo M npepahumsayka
MHAOYCTPUja.

Tabena 6p.1.3: [JjenamHocmu ca Hajeehum donpuHocom pacmy B/1M-a 'y 2007. 2o0uHu (%)

AjenatHocT PC buX
a MpepahnBauka MHOYCTpMja 1,2 2,4
0} lpaheBunHapcTBO 1,3 1,2
K AKTMBHOCTM Y Be3n Ca HEKPEeTHMHama 1,3 0,8

TprosBnHa Ha Mano 1 BEZIMKO, ONpPaBKa MOTOPHMX BO3naa U

1,2 1,7
npegmeTa 3a IMYHy ynotpeby

MNMopesn Ha NpounsBoJe U ycayre, yBo3 MUHYC cybBeHLMje 3,5 2,8

M3Bop: EKoHomcKM nHankatop NPBPC, centembap 2008.

Opf, noyeTKa TpaH3MUMje MOKasano ce fda MHAycTpuja, a nocebHo npepahmBayka MHAYCTPUja
b6uM/beXN HEe3HATaH TPeHA pacTa yajena y BAMN. U nopes 3HayajHMX NOMAKa y pa3Bojy MHAYCTPUje, HeH
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OMopaBaK jowWw yBMjeK HMje [0BO/bAH Aa 6M  ce HagoKHaamo ybps3aHuM pacT ppyrux cektopa.
MpepahurBayka MHAYCTPUja jolWl YBUjEK HUMje Yy peasiHOM M3pasy AOCTUI/Ia HUBO NPOM3BOAHE C Kpaja
ocampeceTux roauHa 20. Bujeka.

Cse aHanmse ynyhyjy Ha To pga y npepafhMBaykoj MHAYCTPMjM NOCTOje HENOBOJbHE CEKTOPCKE
CTPYKTYpe NpPOU3BOAHE M HEMOBOJ/bAH M3BO3 MPEMA CTEMEHY CNoXeHOoCcTU. C apyre cTpaHe, Mjecto Koje
npepahmBayka MHAYCTPUja MMA Y NOAPYYjY aHraXKOBakba PACNo/IOKMBUX pecypca M n3Bosa ynyhyje Ha
noTpeby ocMuLL/baBarba HEHOT Pa3BUTKaA, yCMjepaBakbe Y OKBMPUMA HOBE TPXKULLIHE Napagurme, aam u
Ha JIMHWUjU CBMX Hamopa Koje ynaxke y pasBujeHe WHAycTpuje n EBponcka YHuja. Y npepahusaykoj
MHAOYCTPUjM jOW YBUjEK HUMje A0 Kpaja 3aBplueH npouec npuvBaTusaumje, a TO 3HaAYM Aa AMO APXKABHOT
BNACHULUTBA jOW YBMjeK HWje 3amjerbeHO HOBMM BAACHUUMMA, KOju edUKacHWje U op[roBOpHUje
ynpaB/bajy TaKBMM pecypcmma.

Jpyra BaxHa YMkbeHMUA je Aa y MHAYCTPUjM jol YBUjeK HUje 3aBpLUeH NPOoLLeC pecTpyKTypupama.
Y TOKy TpXKULWHOr npuaarohaBarba HaLMOHANHUX EKOHOMMja y TPaH3ULMjU PasfMKyjy ce ABa npoueca
PeCcTPyKTypupama: MacMBHO M aKTMBHO. lNpouec NacMBHOr PeCcTPyKTypupara NPaKTUYHO je 3aBpLuieH, a
AKTMBHO je peCcTpyKTypupakbe Be3aHO 3a U3pagy, ycBajarbe U NpuUMjeHy pasBojHe BU3Uje UHAYCTpUje,
CEKTOPCKUX CTpaTeruja M cTpaternja cammux npeayseha. AKTUBHO PecTpyKTypuparbe peanHor CeKTopa,
nocebHo MHAycTpuje y kpahem poky ycnoput he cTony pacta 3anocieHux, na ce, npema Tome, Hehe
HenocpesHO o04pasuTM Ha nopacT crtone cupomawwTsa. WMnak, nposohere aKTUBHE MOJUTUKE
PecTpyKTypupara 3aCHOBaHE Ha Pa3BOjHMM MPOrpaMmma M XOPU3OHTA/IHUM Mjepama MoApLluKe y3
OONYHY HOPMATUBHUX U MHCTUTYUMOHANHUX pjewera omoryhut he Ha cpearbM pOK OTKNakbakbe
cafaWmunx cnaboctM M orpaHMYera, a TO CYy: HUCKA NPOAYKTMBHOCT Pafa, BUCOKU jeAMHUYHM
TPOLWIKOBW, HM3AK HUBO MHOBATMBHUX AKTMBHOCTM M HEAOBO/bHO Y/arakbe Yy pasBujarbe JbyACKUX

pecypca.

1.1. CTpyKTypa unaycrpuje Penyo6simke Cprcke

be3s o063Mpa Ha cTeneH pPa3BMjEHOCTU HEKe 3eM/be, WHAYCTPWja Koja y npasuay obyxsaTta
AjenaTHOCTW pyAapcTBa, npepahmBayky UHAYCTPUjy, Te cHabajeBarbe eNeKTPUYHOM EHEPrMjoM, Facom U
BOZAOM, Haj3HayajHWja je rpaHa npuepene 6MN0 Koje 3emsbe. TaKo MHAYCTPWMjCKa NPOM3BOAHA YMHU
HewWTo Marbe oA netuHe npuepene EY27. MNako y 3apre Tpu rogmHe CTarHupa, gaHac je EY yauo
WMHAYCTPUje HE3HATHO MakbK, HEro LWTOo je 6o Npuje NeT roAnHa M TO HajeuLle 360r nopacTa 3ajegHUYKOr
yajena pajenaTHOCTM UHAHCUjCKOT nocpefoBatba, Te MOCAOBatba HEKPETHWMHamMa W MOC/NOBHUM
ycayrama.

Hajseha BpujeaHocT Tj. oko 65% 6pyTo gogaHe BpujeaHoctn (BAB) uHaycTpmje EY27 u pgaswe ce
OoCTBapyje y cBera 4eTmpu 3emsbe, a To cy: tbemauka, Benmka bputaHuja, Utanmja n ®panHuycka. Nnak,
BehMHa HoBOMpPUAPYXKEHUX YnaHnua EY27 Kao wto cy Cnosayka, Mosbeka u Byrapcka, y 2007. roanuu
M3HOBa OW/beXKe M3y3eTaH PacT MHAYCTPUjCKE MPOM3BOAHE, Te Ce YrNopeao C TUMe CMmatkbyje yavo
4yeTMpW HajpasBujeHuje 3emsbe EY27. MaKo Tpollak paga y MICTOYHOEBPOMNCKMM 3eM/bamMa pacTe, herosa
,TEXMHA" je jow yBMjeK Marba Y OAHOCY Ha 3aMafHOEBPONCKe 3eM/be, Te ce U 360r Tora NPoOn3BOAHA
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npemjewTa Ha UcToK. Tako je 2007.roanHe roanHe Hajsehu pact MHAYCTpUjcKe npousBoare y EY27
3abusberkeH y Cnosaykoj (13,2%), Mosbekoj (9,6%) n Byrapckoj (9,2%). YonwTteHo, BehmMHa 6uMBLINX
TPaH3MLMjCKMX 3eMasba OCTBApMAA je pacT MHAYCTPUjCKE NMpou3BOAHEe M3Hag npocjeka EY27 (3,2%).
TakBa KpeTarba, Kao 1 06nyHO Hajsehmum cy Anjenom pesyntat nopacta NPousBoAHE y npepahnsaykoj
UHOYCTPUjU.

Y Penybanum Cpnckoj y CTPYKTypu npuBpese AOMUHMPAjy AjenaTHOCTU Mosbonpuepene U
WHAOYCTPpUje, NPy YeMy BUCOK yAMo nosbonpuspese y 6pyto aomahem npoussoay 3a 2007. roanHy oz
15,5% nokasyje HUBO €EKOHOMCKe HepasBujeHoCTU. Mopehera pagun ydyewhe noswonpuspese y bB
pa3BMjeHMX 3emMasba M3HOCKM Yy Mpocjeky of 2% po 4%. Yano npepahuBauke mHaycTpuje y 6pyto
gomahem npowussoay opg 8,63%, ca NpouMsBOAHOM W CHabauvjeBatbem enekKTpUYHe eHepruje u
rpahesnHapcTteom y BB og 23% je Takohe HM3aK, jep cy npomsBoaHN GOHA0BU AocTa obessBpujeheHu, a
360r HelOBO/bHE WMHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Yy PaHWjemM Mepuoay, OYEeKMBAHW MOMALLU eKOHOMCKOT
pacta cy usoctann. To nocebHO MMa oapasa Ha CTPYKTypy Halle WHAYCTpuje raje npeosnafasajy
KanuTa/HO MHTEH3UBHE IpaHe BWCOKO 3aBMCHE OJ, WMHBECTULMja, LITO MMa HenoBOs/bHe edekTe y
MHBECTULMOHOM ambujeHTy y Kome ce Hanasun Peny6amka Cpncka.

MpoujerbeHa cTona HOMWHaNaHor pacta 6pyto aomaher npoussoga 3a 2008. roauHy W3HOCK
OKo 7,5%, WwTo je BMWe of oCTBapeHe cTone pacta 6pyTto gomaher npoussoga us 2007. roguHe (6,5%).
Yyewhe npuepese y cteaparby b/1B 3a 2007. roanHy 3a4prKano ce Ha HUBOY NPETXOAHE roAuHe U nopes,
OCTBapeHor pacta npoussoare o 1,4% 13 pasnora LTO Cy OCTanu CEKTOPU YCAYKHUX AjenaTHOCTH,
dMHAHCKjCKe MHCTUTYLMje, APKaBHA ynpaBa, 06pa3oBHe M 34pacTBEHE U COLMjATHE UHCTUTYLMje MMane
NpuUbAMKHO MCTK pacT. To cy rnaBHKU pasnosun wTo ydyewhe npuepese v nopeg ogpeheHor pacta Huje
6MTHKje npomujeHnNo ceoje yyewhe y ctBapary bB-a.

HecnopHo je, Aa cy y NpeTxoAHoj roAvHM y TOM MpaBUy YYMHEHM 3HAYajHU MOMauM, LWTOo je
AOMNPUHKMjeNo  YCNoCTaB/bakby MOBO/bHUjEr MAKPOEKOHOMCKOr ambujeHTa Ha naaHy nocTeneHe
KOHcoMAauuje npuepeae nNpu Yemy cy oapeheHe rpaHe npuspeae v nojeguHa npeayseha octeapuna
3HauajHe nocnoBHe ycnjexe. MehyTMM, eKOHOMCKM OmMopaBaK MpuBpese Teye Cropo M o4Buja ce Nog,
yTULAjeM BULLIETOANWHUX MPUCYTHUX HEMOBOJ/bHUX MPUBPESHUX W MOMUTUYKUX TEHAEHUM]A, AUjeNIoM
NMPeHeceHnx M3 NPeTXO4HUX roAuHa y3 npobaeme M noTewkohe Koje KapakTepuwy oH6HOBY W pa3Boj
BehuHe 3emasba y TpaH3MumMju. HarnaweHa HeAMKBUAHOCT, CMO/bHOTPIOBUHCKU AePULMT U UCKa3aHU
BMCOKM rybuuu npuepese Cy jegHa of, TNaBHUX npenpeka 6pxoj obHoBM u pas3Bojy. O6HoBa U
PEKOHCTPYKUMja npuspese y Penybanum ycKo je BesaHa 32 MPOU3BOAHO-MPOrPaMCKO PeCTPYKTypuparse
npegyseha, uuju cy KanmauMTeTW TEXHO/IOWKM 3acTapjenn M ca HenpuaaroheHum npousBOSgHUM
NPOrpamom 3a caBpeMeHo TPXULWHO npuspehusatse.

CrBaparbe MOBO/bHOIr ambujeHTa 3a MPUAMB CTPaAHOr Kanutana mopa OMTM  Kako y
WMHCTUTYLLMOHA/THOj NOAPLULM CUCTEMA 3aCHOBAHO] Ha TPXKMULIHUM NPUHLMIMMA NpuBpehnBarba Tako 1y
oArosapajyhoj npaBHOj perynaTtMeBu. 3a MHO ynaraye HeonxogHo je 06e3bujeauTn nopen, NOAUTUUKE
CTAabUAHOCTN U EKOHOMCKY CUIYPHOCT, KOja Ce 3aCHMBA Ha CTabUIHUM yCc0BMMA NpuBpehmBakba, Kao U
NpPaBHY CUIYPHOCT NPEKO rapaHLmja nsspLlera obasesa u nNpasa M3 yroBopa. Mpenasak Ha caBpeMeHu
06K TPXKULWHOF NpuBpehMBarba Koju 61 3HAUMO GYHKLMOHMUCAbE UHTErPaaHOr, FO6aNHOT TPXKULLTA
Hepas3ABojHO je Be3aH 3a MoCTojatbe edMKacHMje nNpaBHe AprKaBe. TakaB NapTHEPCKM OOHOC Cce CBe
BMLIE KOpUCTK, Y Yemy Penybnuka Cpncka noctaje npenosHat/bMBa, a pe3yntatn cy y cee Behoj
3aMHTEPEecoBaHOCTM 03O6U/bHUX MHBECTUTOPA 3@ YN1arake y 0Baj NPOCTOp.
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Tabena 6p.1. 4: Yuewhe obnacmu npepahusayke uHOycmpujey B/IB

O6nact npepahuBauke nHAycTpmje

CTpyKTypa Ha HuBoy obnactu (%)

2005. roa | 2006.r0p |  2007.rop
Mpownssoara npexpambeHnx npomssoaa 1 175 175 178
nuha
MponsBoara AyBaHCKUX NPOM3BOAA 0.07 | 0.05 | 0.04
Mpown3Boarba TEKCTUAA N TEKCTUTHUX 016 011 0.14
npou3Boaa
ﬂp0@3sop,|-ba ofjeBHUX NpeameTa; Aopasa 039 0.36 037
1 6ojerbe Kp3Ha
MNpounsBoarba KoXKe 1 npeameTa o4 KOXKe U 035 0.50 0.54
obyhe
MNpepaga v nponssoau oa, ApseTa u nayTa 1.09 1.37 1.41
MpounsBoara uenynose. nanupa m 023 0.25 023
npon3BoAa of nanmpa
N3paBayka AjenaTHOCT. WTamnamwe n
YMHOXaBarbe (penpoayKumja) CHUM/bEHMX 0.39 0.36 0.33
3anuca
MpounsBoara KoKkca n gepusata HadTe 0.24 0.21 0.16
Mpoun3Boarba XeMrKanmja n XeMmjCcKnx 014 0.14 016
npon3Boaa
MpounsBoara Nponssoaa o4 ryme u 017 0.20 023
naacTuke
MpousBoara Nponssoaa o4, OCTannx 0.24 0.29 0.30
MuHepana
Mpownssogrba 6a3HUX MeTana U MeTaHUX 0.49 0.57 0.65
npou3Boaa
MpousBoama METaﬂHMX npou3Bo4a 0CUM 0.87 0.90 1.00
MaluHa u ypehaja
MpousBoara oCTannx malimnHa u ypehaja 0.11 0.10 0.12
Mpoun3BoaHa KaHLEeNapujCKUX MaLlMHa U 0.06 0.06 0.09
anapara
MNpoun3BoaHra eNeKTPUYHNX MoTOopa. 0.24 0.24 0.25
reHepaTtopa v TpaHcdopmaTopa
Mpoun3sBoaHa paano. TeNeBusnjcke U 0.09 012 012
KOMYHMKaLMOHe onpeme 1 anapaTa
Mpon3Boara MeANLMHCKUX. NPELIU3HUX. 0.07 0.08 0.07
OMTUYKMX MHCTPYMEHATA M CaTOBA
Mponssoara MOTOPHMX BO3MAA €a 0.05 0.07 0.12
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NPUKOINLOM

Mpownssoara ocTannx caobpahajHmx 0.10 0.08 012
cpeacraBa ’ ' '
MpounssogHa HamjewTaja U CAAMYHUX 0.29 0.32 034
npovssoaa ' ' '
PeuunKnaa ‘ 0.10 | 0.11 | 0.06 ‘
YKYMNHO Mpepahusauka uHaycTpuja \ 7.69 | 8.24 | 8.63 |

MN3Bop: Penybanyku 3aBog 3a cTaTucTmKy PC

Y nocmatpaHom nepuoay 2005.-2007. roguHa gowno je go nopacta ydewha npepahumBayke
nHayctpuvje y ykynHom BB Penybaunke Cpncke. Y 2005. rognmHu yyewhe npepahumBayke nHayctpuje y

BJB-1 nsHocuno je 7,69 %, a y 2007. rogmHu gowno je oo noeehawa yyewha m nsHocu 8,63 %.

Tabena 6p.1.5: Yyewhe uHOycmpujckux obaacmu y yKynHoj uHdycmpuju

2007. roauna (%) I-VI 2008. roauHa
(%)
Baheme pyaa n KameHa 4,80 6,10
MpepahnBauka MHOYCTPMja 67,90 68,78
TeKCTUIHA 1 KOXKHA MHAYCTPUja 4,42 4,41
HadTHa nHayctpuja 1,93 2,02
ﬂpexpamﬁeHa WMHAYCTPUja u 1753 17,42
WHAYCTPpUja AyBaHa
ﬂ,pBl.-Ia MHgyCTpMJa M NPOU3BOAHA 17,45 16,09
HamjewTaja
MeTanHa 1 enekTpo UHAYCTpUuja 26,57 28,84
I'Ipomss'op,rba U cHabajeBarbe eNeKTPUYHOM 27.29 2511
eHeprujom, racom u Bo40OM

M3Bop: Penybanykm 3aBog 3a ctatuctuky PC
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lpadukoH 6p: 1 Yyewhe nojeduHux obaacmu uHdycmpuje y ykynHoj uHdycmpuju y Penybauyu Cprckoj
y 2007. 200

67.90%

4.80%

27.29%

O Bahewe pyaa u kamena -4,8%
O MNpepahwuB ayka nHaycT puja- 67,9%

O MNpousBoara 1 cHabajeB ake enekT pUHHOM EHEPrujom, racom 1 Boaom -27,29%

N3 npeTxo4HO HaBeAEHOT Ce BUAM Aa je y NOCMATpaHOM nepuoay Aowno o nosehara yvewhay
YKYMNHOj MHAYCTPMjU 1 TO: NnpepahusBayka nHAycTpmja 3a 0,88 npoueTHUX NoeHa, Bahere pyae 1 KameHa
3a 1,3 npoueHTHa noeHa, HadTHa MHAYCTPKUjna 3a 0,09 NpoueTHa NOeHa U HajBULLE MeTaslHa MHAYCTPUja
3a 2,27 NpouEeHTHa NoeHa.

Tabena Op. 1.6: Yuewhe cexmopa y npepahusauxoj undycmpuju

1-VI
2007.
00 (or/(;A"Ha 2008. rogmHa

’ (%)
TeKCTWU/IHA M KOXKHa MHAYCTPUja 6,50 6,41
HadTHa nHayctpuja 2,85 2,94
MpexpambeHa MHAYCTPUja U MHAYCTPUja AyBaHa 25,82 25,32
[pBHa NHAYCTpUja M NPOM3BOAHA HaMjeLwTaja 25,70 23,39
MeTanHa 1 enekTpo UHAYCTpuja 39,13 41,94

M3Bop: Penyb6anuku 3aBog 3a ctatuctuky PC
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lpaduKoH 6p:2. Yuewhe cekmopa y npepahusaykoj uHdycmpuju y
Penyb6auyu Cprickoj y 2007. 200uHuU

025.70%

W 25.82%

\

>-[039.13%
@ 2.85%

® 6.50%

@ TekcruriaHa 1 KO)KHA HHIY cTpHja -6.50 %

@ HadTHa uany ctpuja- 2.85 %

M [IpexpamOena HHAy CTpHja U HHACTPHja AyBaHa- 25.82 %
0O [JpBHa uamy cTpHja U Ip OU3BOA-aHaMjeTaja- 25.70 %

@ M eranna uaay crpuja- 39.13 %

Hajsehe yuyewhe y 2007. rogmnHun y npepahunBaykoj MHAYCTPUjU MMa CEKTOP METaANHE U eNieKTPOo
nHayctpuje (39,13 %), npexpambeHa UHAYCTPUja U MHAYCTPUja AyBaHa (25,82%), Te ApBHA MHAYCTPUja U
npoussogta HamjewTaja (25,70 %), AOK je yyewhe TEKCTUIHE UM KOXKHe MHAycTpuje 6,50 % 1 HadTHe
nHaycrtpuje 2,85 %.

Hajsehu nopact yyewha y npepahumsaukoj nHayctpuju y nepuogay I-VI 2008. roanHe y ogHocy Ha
2007. rogMHy nmana je HadTHa MHAYCTPUja.
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CEKTOPCKA CTPATEI'HMJA PA3BOJA METAJIHE WU EJIEKTPO
UHAYCTPUJE PEIIYBJ/IUKE CPIICKE 3A IIEPHUOJ] 2009-
2013.'OAUHA

CeKTOpcKa cTpaTernja pa3Boja MeTajiHe U enekTpo uHayctpuje Penybnamke Cprcke 3a nepuop,
2009 -2013. roamHa geduHMLLE OCHOBHE LW/bEBE M NPABLLE Pa3Boja MeTa/IHE U e/IEKTPO UHAYCTPUje Ha
nyTy Ka MOLEpHOM APYLITBY M pPasBMjeHO] eKOHOMMjU. TO je UCTOBPEeMEHO MNyT NPUAPYKUBaAHa U
NPUK/byuymMBarba EBpPONCKoj yHWjU Ha Kome he Penyb6auka Cpncka akTMBMpaTM CBe CBOje NPUpPOAHeE,
JbyACKe, MaTepujasiHe 1 reocTpaTeLlKe noTeHuumjane.

Cepxa CeKTOpCKe cTpaTernje paBoja MeTanHe U enekTpo uHayctpuje Penybnumke Cpncke jecte aa
ce carnepnajy 6pojHu npobaemu u npenpeke ca KOjUMa Ce CEKTOp META/IHE U eNIeKTPO MHAyCTpuje
Peny6nnke Cpncke cyoyaBa y HacTojarby LWTO Hosber Nos3uUMOHMpParba CBOF NoJsioXKaja y Aomahoj u
N3BO3HOj NpuBpeaHoj CTPyKTypu. OCHOBHM NMPUCTYN CTpaTernje cactoju ce y Tome Aa Ce Ha OCHOBY
CUCTEMCKE CTPYKTYpPHE aHanM3e MeTasHOr U eNeKkTpo cekTopa Penybnuke Cpncke ogpeae nonasHe
TayKe 3a 4a/bM Pa3Boj.

CBjeTCKM TpeHA Y MeTa/HOM U eNeKTPO CEKTOPY pa3Buja ce y NpasLy opjeHTauuje npeayseha Ha
Kanutan v 3Hawe. lMpeayseha y HaBeaeHnm 6paHLama y CBUjeTy CYy BMCOKO MHOBATWMBHA M peanusyjy
NPBEHCTBEHO CTpaTervje 3awTuTe pecypca, noseharbe KaBAUTETa U 3aLUTUTE KUBOTHE CpeauHe.

BUTHM M3a30BM MOAEPHOr MEHALIMEHTA Y CEKTOPY METa/IHE U eNeKTPOo UHAYCTpU]e:
®  VCKOPWUCTUTM LUAHCE Y NPOMjeHNBOM MHAYCTPUJCKOM MUJbEY,
e noctnhu jacHe KOHKypeHTCKe NpeaHOCTH,
®  peasiM30BaTM BULLAK BPUje4HOCTH.
Osa CTpaternja Tpeba ga ycmjepu M onakla TpaHchopmaumjy MeTasHOTr U eNeKTpo CceKTopa
Penyb6aunke Cpncke Ha NyTy Ka MPUAPYKMUBakbY U NPUK/bYYMBakby EBPOMNCKOj yHUjW.

1. CTpyKTypa CceKTopa MeTa/IHe U eJIEKTPO UHAYCTpHUje

Mepuog of 3aBplweTKka pata y buX n nouyetka npusatmsaumje y oba eHTUTETA Yy META/IHOM U
€1eKTPO CEKTOPY KapaKTepucaau cy BPJ/O TELKWM YCAOBM 3a MOKpeTakbe NPOU3BOAHE U OCBajatbe
TpKuwTa. EHOpMHO BMCOKe KamaTHe cTone y nepuoay 1995-1999. roguHa’ yTuuane cy Ha eKCTpeMHOo
Telwke ycnose ¢dMHaHcMparba HabaBke penpomartepujana u cuposuHa. C apyre ctpaHe, ontepeheHoct
0BOrl cekTopa obaBe3ama 3a Mpujem pagHUKa Koju cy paguav npuje pata OOBEAU CY PYKOBOACTBO
npeayseha y cutyaumjy ga pjewasajy coumjanHe npobneme.

Mpobnem eBMAEHTUPaHA NpPeApaTHUX 3anocieHux y npegysehmMma Kao ,pafdHMKa Ha 4YeKarby”
cacTojao ce y obasesu npeayseha aa obpavyHaBajy v ynnahajy gonpuHoce (MeH3noHo, 34paBCTBEHO U
ocuryparbe oA, He3anocAeHoCTU) 1, padHNLMMa Ha YeKakby”, AaKne, ocobama Koje HUCY yyecTBoBane y
npoussogHoM npouecy, byayhu ga 3a tbuMMa y TOM nepuoay Huje noctojana notpeba 360r HUcke

' Mpocjeuna roaumma kamatHa crona y buX 1998, romune mssocuna je 55 %, a 1999. romuse oko 42 %. To cy
Owuie HajBUILIE KAMATHE CTOIIE Y PErHOHY jyrouctoune EBpore y Tom nepuony.
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NCKOPULUTEHOCTM KanaumuTeTa. [l0oN0BMHA 3anOCNEHUX Y METa/HOM W e/IEKTPO CEKTOpY Y Aeuembpy
2000. roguHe 6unM cy 3aNOCNEHWN cCa CTaTyCOM ,paJHMKa Ha YeKamy”. Y cknaay ca 3aKoHOM O paay u3
2000. roanHe, KaTeropuja 3anoc/ieHuX ca CTaTyCom ,paZIHMKa Ha YeKary” je usbpucaHa U3 cTaTUCTUUKeE
esuaeHumje.

Mehytum, TakBo popmanHo bpucarbe 0Be KaTeropuje 3anocaeHux nogpasymujeBano je goaaTtHa
¢duHaHcHjcka onTepeherba KOMNaHWja y Kojuma cy 6UAM eBUAEHTUPaAHU TW pagHuum, byayhu aa je
HaBeAEHMM 3aKOHOM CTBOpeHa obaBesa npegysehuma, UM ga 3anoc/ieHe y CTaTycy ,pPagHUKa Ha
yeKary” eBUAEHTMPAjy Kao 3anoc/ieHe, AW Aa UM WCNiaTe OTNPeMHMHe, LWTO je noApasymujesasno
04/ MB  OUHAHCUMjCKMX CcpeacTaBa WM AoaaTtHa ontepehersa ynpaB/bakba FOTOBMHCKUM TOKOBMMA,
npobneme dMHaHCUparba 06PTHUX cpeacTaBa M HemoryhHocT HarpahuBarba nNpema pesyntatuma paga
3anocneHuX Koju cy epeKTUBHO 6UM 3anocaeHu.

Mpouec npuBaTusaumje je 6uo cibepeha, Beoma BaxKkHa 3aKoHCKa obaBesa. lMpeayseha cy 6una
obaBesHa CauYMHMTM nNoyeTHe OwunaHce cTakba M NpoOrpame npuBaTM3auMje, Kao OCHOBY 3a
npuBatusaumjy. WcTparkuBarba Ccy MNOKasasa fga je npuBaTM3auuja TEHAEPCKOM Mpoaajom Y3
MpOHanaxere CTpaTewKor NapTHepa Aana Hajbosbe pesynTaTe y MeTaIHOM U e/IeKTPO CEKTOPY Y OHUM
npeaysehuma Koja cy 6una cyodyeHa ca rybuumma Tp)KMLWTA, OAHOCHO KOja HWCY MMana ycioBa 3a
obe3bjehnBarbe NOYETHOT KanuTana 3a NOKpPeTaktbe NPON3BOAHE BAACTUTUM CHarama.

Y nepuogy HakoH 2001.roguMHe HEKO/IMKO BeNUKUX npeayseha MeTanHOr M eNeKTpo CeKTopa
Peny6aunke Cpncke ycnjeno je oKoH4YaTH NpoLec NpueaTM3aLmje NpoHaNaXewem CTpaTeLLKMX NapTHepa.
HaKoH 3aK/byyMBatba YroBopa O NPMBATM3aLMjN Y OBUM KOMMNaHWjama M3BPLLEHO je PecTPyKTypupatbe,
HabaBKa HOBe onpeme, pujelleH je cTaTyc 3anocieHux, obesbujeheHa cy nodyeTHa PUHaHCKjCcKa
cpeAacTBa 3a dpMHaHCUparbe 0H6PTHOr KanuTana No NOBO/bHUJUM YCAOBMMA M OCUTypaHa Cy TPXKMUWTA Y
MHOCTPAHCTBY.

Y 2002. roanHM ycnjewHo je npuBaTM3oBaHO cTpaTewko npeaysehe ,YHuc” dabpuka unjesn a.a.
JepseHTa opg ctpaHe Balkan Steel, Mauren Liechtenstein. HakoH 3aBpweHe npueaTusaumje nosehat je
obum npowussoare , y 2003. roguHu u3Hocuo je 8.000 ToHa, a y 2005.roamHu 29.000 ToHa.
MoaepHM3aLmMjom NPOMU3BOAHMX ANHUjA UHCTANMCaHKU KanauuTeT je 100.000 T/roavuwbe, a naaHuMpa ce
yBoherbe HOBUX IHKUja Ynme Bu ce 3HaTHO noBehao MHCTaNMCaHKU KanauumTeT.

Y 2003.rogMHn NpuBaTM30BaHO je cTpaTewko npegysehe ,bupay” a.a. 3sopHUK. Kynau, agprkaBHor
kKanutana je ,Ukio Banko Investicione Groupe”. HaKoH m3BpweHe npuBatusaumje y npeaysehe je
nHBecTnpaHo 32 mmamnoHa EUR-a. Mpeaysehe je 3anowsbaBano o nonosuHe 2008. rognHe NpocjeyHo
1400 papgHuKa ( obasesa no YroBopy O nNpuBaTM3auuju buna je Hajmarbe 950 pagHMKa), Kaga je 36or
CUTyauMje Ha TPHKULWWTY cMakbeH 6poj 3a 245 pagHuKa.

Y 2004. rognHn NpMBaTU30BAHO je cTpaTelwko npeaysehe ,YHuUc” TBOpPHUUA CReuMjaiHUX LnjeBun
a.n. MNpraBop og cTpaHe cnoBeHayke KomnaHuje ,Alpos Industrija kovinskih izdelkov in opreme”. VY
npeaysehy cy n3BplueHe 3HadajHe nHBectTuumje og 13.671.176,36 KM  wto je pesyntupano noseharem
obuma npomssoamse (y 2004. roanHu 06Mm npounssBoare u3HocKo je 8.600 T, a y 2007.roanHu nosehaH
je Ha 17.746 1.) n TpocTpykum noseharbem bpoja 3anocneHux pagHuka (y 2004. roanHu npegysehe je
3anowsbaBano 57 pagHuka, a y 2007.roanHum 6poj 3anocneHux je nosehaH Ha 128). Hamjepa npeayseha
je ma pasbe ynaxke y passoj, WTO 6M Kao pesynTtaT umano nosehare obMma MocsioBarba, a WTO je
Hapo4yMTO Ba*KHO M noBeharbe 6poja 3anocneHnx pagHuKa ( 3a Buwe of 100 pagHWKa y HapeaHux 5
roguHa ).

CnoseHauyka KomnaHuja ,Livar’ y 2005. roaMHn nocTana je cTpaTel KW NapTHep cTpaTeluKkor
npeayseha ,JenwuHrpag” /inBHuua 4yenuka a.g. bawba Jlyka. Mpeaysehe nocnyje nog HasuMBom
yJenwuHrpag —/nsap” /insHuua yenunka a.a. bara Jlyka n 90 % npomssoarbe naacMpa Ha MHO TPXKULWTE.
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Y 2006. roaMHU NpuMBaTU30BaHO je cTpaTellko npeaysehe ,JenwnHrpan” ®abpuka malimHa U
Aunsanuua a.a. Mprbasop og cTpaHe ,,M-npodun” a.0.0 3abok XpBatcka. MHBecTMpaHo je 1.500.000 KM
yc/beq vera je gowno Ao noseharba obuma npomsBoaHe, KAao U Npesiacka Noc/ioBaba U3 30He rybutka
(om 95.749 KM vy 2005. roauHu) y 30Hy AobuTka (oa 23.263 KM y 2006. roanHn m 181.327 KM vy
2007.roamnnn). Takohe, npucyTHa je M TeHAeHuMja nosehatba 6poja 3anocieHux 3a 63 % og noyeTka
npusBatMsaumje go AaHac. bpoj 3anocneHnx og 89 y 2006. roanHu nosehaH je Ha 141 y 2008.roanHu
(Buwe 3a 37 pagHuKa y ogHocy Ha obasesy u3 Yroeopa). [pema nnaHy pagHe cHare 3a 2009. roguHy
npeasuheHo je 3anowsbaBakbe 150 pagHuKa.

MNpeaysehe ,JenwmnHrpag” ®abpuka rpaheBUHCKMX MallMHa a.4. paanLlKa NpuMBaTU30BaAHO je y
2006. rognHu og cTtpaHe KomnaHuja PMP FIMSI S.P.A. u FINEST S.P.A. u3 Utanunje. Kynay, je npeyseo
obaBe3y MHBecTUparba y npeaysehe y nsHocy og 4.467.438 KM y poKy og, 3 rogunHe. HakoH ycnjewHo
n3BpLUEHe NpuBaTM3aLmje AOLWNO je A0 3HayajHor noseharba 6poja 3anocieHmx Yak 3a 58 %.

MNopen MHBECTMPaHba Y METaNIHU U eNeKTPO CEeKTOP NPOHANaCKOM CTpaTelKUX napTHepa, HeKa
npeayseha cy y npouecy npmBatusaLmje NpuUBaTM3oOBaHa 04, CTPaHe 3anoC/eHUX U MeHaLIMeHTa M OBa
npeayseha Cy Ce CBOjJUM aHra*MaHOM W [OOKa3MBakeM, KBaJMTETHOM NPOU3BOAHOM W
NpaBOBPEMEHOM UCMOPYKOM HaMeTHY/1a KaKo Ha gomahem TaKo M Ha CTPaHMM TPXULWTUMA. Mpumjep
npeayseha m3 Penybamke Cpncke Koju npunaga oBoj rpynu cy npeayseha ,Metan” a.a. MpaguiiKa u
,EHepronHsect” THHO a.n. [ob6oj. HaBegeHa npeayseha ueptuduumpana cy csoje npoussoae y
MHOCTPAHCTBY, YMMe cy 06e36uMjeannn Hy»KaH NpeaycnoB AOKa3nBaka KBasUTeTa NPoM3BoLa 3a HACTyn
Ha WHOCTPAHMM TPXMIWTMMA. 3HayajaH YTULAj HA CHUXKaBakbe TPOLIKOBA ¢UHAHCMparba O6pTHOr
KanuTana MMao je [0Na3aK CTpaHUX 6aHaka y 6aHKapcKu cuctem BuX n BENIMKO CHUMKABake NPOCjevHuX
KamaTHUX cTona.

MpeTxoaHO HaBeaeHW GaAKTOPU CTBOPUAM Cy OCHOBY 3a 3HauyajaH pacT NPOM3BOAHE W YKYMHOT
npuxoA4a v 3a pjelwasatbe npobiema NPeTXo4HO CTBOPEHMX AYroBakba, Kao U 3aMjeHa Aujena 3acrtapjene
TexHosiorvje (onpeme) 13 NPon3BoAHOr NpoLeca.

3a 6yayhHOCT pa3Boja MeTanHOr U efneKkTpo cekTopa Penybavke Cprncke nocebaH 3Hayaj Mma
YMHEHMLA MPETXOAHO CMOMEHYTOr CTPaHOr AMPEKTHOr ynaraka. HakoH noTnucuBakba yroBopa o
npMBaTU3aLUMjM Y HaBEAEHMM KOMMaHMjaMa peasin30oBaHa Cy 3HayajHa y/aratba y CTBapakby yc/io0Ba 3a
MOKpeTakbe MHTerpasHe npoussogre. To je pesyntmpano noseharem NPoAyKTUBHOCTU, noseharbem
6poja 3anocneHnx n noseharem o6Mma NpomsBoaHse.

Ynaratbe cTpaHor KanuTana y npuspeny Penyb6avnke Cpncke v NnpoHanasak cTpaTeLKMxX napTHepa
3HAYajHO je AOMNPUHEO NPOMOBMCAtbY METAIHOT CEKTOPA. 3HAYaj npuBaTM3aumje Kojy je nposeo Mittal
Steel 3a npomjeHy nmupa 6x. ekoHomuje Hajbosbe unycrpyje oanyka EBED u EIB o opobpaBaky Tpu
KpeanuTa 3a MoAepHM3aLMjy Ke/be3HUYKOr TpaHcnopTa bocHe n XepuerosuHe. OnobpaBakbe KpeauTa
EBED u EIB je 6Mn0 3aCHOBAHO Ha CTPATELKMM NNAHOBMMA Pa3BOja METAJIHOT M eIeKTPO CeKTopa
BocHe n XepuerosunHe n Penybanke Cpncke, Kao jeAHOM 04, TEMEe/ba HeHe eKcnaH3uje U CMatbMBakba
HEHOI PeNaTMBHOr 3a0CTajakba 33 3eM/baMa U3 OKPYKEHA.
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Tabena 6p. 2.1: Yuewhe memanHoz u enekmpo cekmopay B5/1B-y Penybnuke Cpricke

CTpyKTypa Ha HuBoy obnactu (%)
OBNACT

2005. rog, 2006. rog, 2007. rop,
Mpounssoatba NPOU3BOAA O ryme u 0.17 0.20 0.3
nnacTuke ' ' '
Mpounssoar-a NPon3Boaa O OCTaNnX 0.24 0.29 0.30
MUHepana ' ' ’
Mpounssoarba 6asHMX MeTana U MeTaNHUX 0.49 0.57 0.65
npovssoaa ’ ' '
Mpounssoarba MeTasIHMX NPOM3BOAa OCUM 0.87 0.90 1.00
MalunHa n ypehaja : . .
MponsBoara ocTannx malmnHa u ypehaja 0.11 0.10 0.12
MpounssoaHba KaHLeNapmjCKUX MallnHa 1 0.06 0.06 0.09
anapara ' ' '
Mpounssoarba eNeKTPUUHNX MOTOPA, 0.24 0.24 0.25
reHepartopa v TpaHcpopmaropa ’ ' '
Mpounssoatba pagmo, TeneBusnjcke U 0.09 0.12 0.12
KOMYHMKaLMOHE onpeme 1 anapara ’ ' '
Mpounssoarba MEANLMHCKUX, NPELU3HUX, 0.07 0.08 0.07
ONTUYKMX MHCTPYMEHaTa 1 caToBa ' ' '
Mpounssoaba MOTOPHMX BO3MAA Ca 0.05 0.07 0.12
MPUKOAULOM ’ ' '
MpousBoara ocTanux caobpahajHux 0.10 0.08 012
cpeacraBa ’ ' ’
Peumknaxa | 0.10 | 0.11 | 0.06 |
YKYMHO | 2.59 | 2.82 | 3.13 |

M3Bop: Penybaunukm 3aBog 3a ctatMcTuky PC

Y nocmatpaHum obnactuma meTtanHe uHayctpuje y nepmoay 2005.-2007. rogmHa 3ebusbekeH je
TpeHa, pacta ydewha meTanHor cektopa y BB, wTto je gonpuHujeno u nosehawy ydyewha
npepahusayke nHgycTpuje y bB. Hajsehu gonpmuHoc HasegeHom nopacty ydewha nmane cy obnacrum:
npoussogta 6asHUX mMeTana M MeTasiHUMX MPOM3BOAA M MPOU3BOAHA META/IHUX MPOM3BOLA, OCUM
MallunHa u ypehaja.

20



1.1.

TpeHa Kperama 6poja 3amOC/JAE€HUX y MeTA/JIHOM H €eJIEKTPO

CEKTOpy

Tabena 6p. 2.2: 3anocneHu y Penybauuyu Cprickoj y nepuody 2005.-2008. 200uHa y memasnHoj u

enekmpo uHdycmpuju

OBNIACT 2005 2006 2007 2008
mapt
25 | MNpowunssoarba NPON3BOAa 04 ryme u 1296 1208 1182
naacTuke 1188
26 | MpousBoarba NPOU3BOAA 04, 1755 1662 1597
OCTaNIMX MUHepana 1437
27 | NMpon3soAHa OCHOBHMX MeTana 3058 3080 3017 | 2998 |
28 | MpousBoarba MeTaNHUX NPOU3BoAa 6017 5639 5448
OCMM MALLMHA 5479
29 | MNpowunsBoarba OCTaIMX MalUNHA U 2485 2188 1912
ypehaja 1820
30 | NMpowsBoatba KAaHLENAPUJCKUX U 224 232 216
pPayYyHapCKUX MallnHa 233
31 | Npowussoarba APYrUX eNeKTPUUHUX 1425 1309 1397
Mall1Ha 1 anapaTa 1630
32 | Npowussoara paguo, TB n 525 430 310
KOMYHMKaLMOHe onpeme 389
33 | NpowussBoara MeauLl., Nnpeums. U 965 856 801
ONTWY. MHCTPYMEHATA 510
34 | Npoussoatba MOTOPHUX BO3WU/IA Ca 1565 1486 1344
NPUKONLOM 1180
35 | MNpowusBoaHba ocTanmx 1120 1056 1083
caobpahajHux cpeacTaBa 1573
37 | Peumknaxa 234 | 221 | 256 | 268 |
YKynHo 20669 | 19367 | 18563 | 18705 |

M3Bop: Penybanukn 3aBog 3a cTatucTuKy PC

Ha ocHOBY npuKasaHMx NogaTaka Moxe ce yountu nag, 6poja 3anocnexHnx y 2006. n 2007. rognHu
Yy META/IHOj U eNeKTPO UHAYCTPUjU, AOK je y npBom KBapTany 2008. roanHe m3parkeH TpeHA nosehama
6poja 3anocneHunx. Ha nag 6poja 3anocneHnx ytmuuanm cy 6pojHu daktopu.

Y 2005. rognHn y 6pojHum npeaysehnma jow yBMjeK cy ce Hanasmam Ha eBUAEHLUU pagHULM
KOjU Cy ce mociuvje 3aBpLIETKa paTa BOAMAM Kao ,pagHuLM Ha YeKawy”. Haume, poHowere ypenbu
eHTUTETCKMX Bnaga y buX ga HakoH paTa cBa npeayseha mopajy BpaTUTU Ha eBUAEHLMjY 3anoc/eHe Koju
cy 6BUAN aHra)KoBaHW y BOjHUM jeAuHMLAMA Pa3NMUUTUX BOjHMX rpynaumja y BuX nmana je HajTerke
nocsbeamue no oHe cekTope 6x. eKOHOMMje Y KOjUMa je BMO KOHULEHTPUCAH BE/IMKM BPOoj 3aN0CeHMX Y
npegpaTtHOM nepuoay.
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C Apyre cTpaHe, CTeYajHU NOCTYNLM Koju cy cnpoBeaeHn y 2005., 2006.1 2007. roanHu y 6pojHUm
npepy3ehnuma meTanHe U eNeKkTpo MHAYCTPUje 3HAYajHO Cy YTULAAM HA CMatbeHe 3anoCEHUX Y OBOj
061acTu. Y OKBUPY METAJIHE U eNeKTPO MHAYCTpUje Kog 35 npeayseha ca Ap:KaBHMM KanuTasiom Yy TOKY

je MK je oKOHYaH cTeyajHKM NocTynak 1y oBum npeaysehunma je 6uno 3anocneHo oko 1647 pagHuKa.

Mpenyseha ca Hajpehum B6pojem 3anocneHunx pagHuka y 2008. rogmMHu y obnactu meTasHe u
€/1eKTpOo naycrpuje cy:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Tabena 6p. 2.3:

,Swisslion - Industrija alata” a.g. Tpebure-1182 pagHuka

»,brpay” a.a. 3sopHuK —1180 pagHuKa

LenwnHrpag” ®abpuka anaTHUX malnHa a.g. bawba Jlyka — 470 pagHuka

»YHUC” dabpuKa unjesun a.g. depseHTa-500 pagHuKa

»enwnHrpag-fineap” /inBHuua Yyenuka a.g. bara Jlyka — 454 pagHuka

,Opao” —npeaysehe 3a Npon3BOAHY M PEMOHT a.4,. bujesbmHa- 418 pagHuKa

»EHeprounHsect” PacknonHa onpema a.a. MctouHo Capajeso -402 pagHuKa

»Pamoc” —Pabpurka motopa Capajeso a.a. MctouHo CapajeBo- 342 pagHuKa

lpocjeuHe Hemo naame y nepuody 2005-2008. 200uHa y MemasnHoOj U enekmpo

UHOycmpuju
OBJIACT 2005 2006 2007 1-VI 2008

25 | MpounssogHa Nponssoaa o4 ryme u 253 315 323 370
naacTuke

26 | Mpowussogra Nponssoaa of, 316 358 440 513
OCTannX MMHepana

27 | MpownssogHba OCHOBHUX MeTana 423 484 528 580

28 | Mpounssogrba MeTaNHUX NPon3Boa 273 307 369 469
OCMM MaLLMHa

29 | MpousBogrba OCTaANX MaLIMHA U 272 318 418 482
ypehaja

30 | MpounsBogHba KaHLENAPMjCKMX U 202 266 421 447
payYyHapPCKUX MaLLMHa

31 | MNpousBoara ApYrnx eneKTPUYHUX 275 304 368 437
MALLMHA M anapaTa

32 | Mpowussogra paano, TB n 258 309 418 641
KOMYHWKaLWOHE onpeme

33 | Mpoussoara megmy,., NpeLuns. n 316 345 345 609
ONTHY. MHCTPYMEHATA

34 | Mpownssogtba MOTOPHUX BO3MAA Ca 275 291 337 470
NPUKOANLOM
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| 35 | Mpowussogrba ocTanmx 359 430 470 613
caobpahajHux cpeacTaBa
| 37 | Peunknaxa | 377 | 404 | 410 | 568 |

M3Bop: Penybnunukm 3aBog 3a cTtatUcTuky PC

Mpocje4yHa HETO MaaTa 3aNOC/AEHUX Y CEKTOPY METAZIHE U efIeKTPO MHaycTpuje y nepuoay I-VI
2008. rogmHn n3Hocuaa je 512 KM, wto je 3a 8,7% Behe op npocjeyHe naaTe OCTBapeHe Ha HWMBOY
npepahunBayke nHAycTpuje y nocmaTpaHom nepuogy. Y 2007. roguHM NpocjedyHa HeTo naaTta y CEKTopY
MeTa/lHe U eNeKkTpPo MHAycTpuje usHocmna je 429 KM, AOK je Ha HMBOY npepahmBayke MHAYyCTpuUje
npocjeyHa HeTo nnata usHocuna 434 KM. [lnate 3an0CneHUX y MeTasIHOM U eneKkTpo cekTopy y 2007.
rogvHu, npema nogaumma 3aBoza 3a CTaTUCTMKY, Cy UCMOZ NpocjeyHe HeTo naaTe y Penybanuy Cpnckoj
y 2007. roguuu. MpocjedHa HeTo nnata y PCy 2007. roamHu nsHocmna je 585 KM, ook je npocjeyHa HeTo
naaTta y MeTasHOM U €NeKTPO ceKTopy M3Hocuna 73,33% npocjeuHe Heto nnate y PC. Y cekTopy meTasiHe
M eNekTpo WHAycTpuje Hajsehe nnate cy octBapeHe y ob6nactu [powussoara pagamo, TB U
KOMYyHMKaLMoHe onpeme. Y oBoj obnactu, npema nogaumma AMKN®P-a, nocnyje 19 npeayseha, yrnaBHom
NPMBATHWUX, O4HOCHO APYLUTBA Ca OFPaHMYEHOM 04 roBOpHOLWhY.

MNako je y 2007.roanHn n nonosmHom 2008. rogmHe 3abusbekeH pacT HETO NAATa 3aMOC/NEeHUX y
npepahmMBayKOM CEKTOPY M CEKTOPY METa/IHE U eNeKTPOo WHAYCTpUje, OHe Cy jol YBUjeK WCMoA
NPOCje4yHMX NaaTa y MeTa/lHOM U eNIeKTPO CEKTOPY Y 3eM/bama permoHa.

Y CBUM C/ly4ajeBUMA raje Cy TEXHO/IOWKM CIOXKEHN KanauuTeTn NOKPEHYTU U AOCTUIAN NpeapaTHM
HWBO NPOW3BOAHE, MOKA3a/I0 Ce Aa je KBA/JUTET pagHe cHare oAurpao npecygHy ynory. To no3sUTMBHO
WCKYTBO ce Mopa 6p30 KOPUCTUTK, Y MPOTMBHOM, Bpujeme he Ty npedHOCT aHyAMpaTH, jep HecTajy
KBAaNMOUKOBAHM pagHMLM Ca UCKYCTBOM.

1.2. IIpodua cekropa

Y oBOM Mornas/by A4aTta je aHann3a MeTaNHOr U eNekTpo cektopa Penybanke Cpricke. MeTanHu u
enektpo cektop Penybnvke Cpncke obyxeaTa cbegehe 06nactv MHAYCTpUje, rpynucaHe npema
nocrojehoj cTaTUCTUYKO]j KnacuduKkaumju:

- obnact 25 - MpounsBoarba NPOU3BOAA OA, TYME U NAacTUKe

- obnact 26 - Mpounssoarba NPON3BOAA 04, OCTa/IMX MUHEpPana

- obnact 27- Mpomn3BoArba OCHOBHMX MeTasa

- obnact 28 - Mpoun3BoaHa MeTa/IHUX NPON3BOAA, OCUM MALUMHA

- 06nact 29 - NpounssogHa OCTaINX MallMHa U ypehaja

- obnact 30 - MNponssoaHa KaHLENAPUjCKUX U PavyyHAPCKUX MALLMHA
- 06nact 31 - MpousBoatba APYIrMX eNEKTPUYHUX MALLWHA M anapaTa
- 06nact 32 - NMpoussoara pagmo, TB 1 KOMyHUKaLMOHE onpeme

- 06nact 33 - MNpoun3sogHa MeaULMHCKUX, MPELU3HUX U ONTUYKUX MHCTPYMEHATa
- obnact 34 - Mpounssoarba MOTOPHUX BO3WUAA Ca MPUKOJIULOM

- 0bnact 35 - Mpowussoara octanmx caobpahajHux cpeacraBa

- obnact 37 - Peumknaka
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Y CeKTopy METasIHE M EeNeKkTpo MWHAYCTpuje, npema nogauuma AlMAP-a, y 2008. roanHu
nocnosano je 737 npeayseha’. Y o6nacTM npousBOArba METaHWX MNPOM3BOZA OCMM MalLMHA
nocnosaso je 231 npepgy3eha, WTo npectas/ba TpehmHy Npeayseha meTanHor cekTopa.

Tabena 6p.2.4: bpoj npedyseha y mMemanHoj u enekmpo uHOycmpuju y 2008. 200UHU

Yuewhe y
Qe npel.sc:/c;jeha M:;Zﬂ::i"
obnactu (%)
Mpounssogrba Npon3Boaa 04 r'yMme 1 NiacTuke | 111 | 15.06% |
MpounssoaHa NPon3Boaa Of, OCTaIMX MUHepasa | 110 ‘ 14.93% ‘
Mpon3BogHa OCHOBHMX METaNa | 23 | 3.12% |
lMpoussoaHa MeTasiHMX NPOM3BOAA OCUM MALLMHA | 231 ‘ 31.34% ‘
MpousBoaHa OCTaNnX MalnHa 1 ypehaja | 56 | 7.60% |
MpounsBoarba KAHLENAPUJCKMX U pavyHapPCKMX
MaLlnHa 31 4.21%
MpounsBoara ApYyrMx eNeKTPUUYHUX MALLMHA U
anaparta 47 6.38%
Mpoussogtea pagmo, TB 1 KOMYHUKaALMOHE onpeme | 18 ‘ 2.44% ‘
MpounsBoara meany,., NpeLms. U onThu.
MHCTPYMeHaTa 41 5.56%
MponssogHa MOTOPHMX BO3M/IA Ca NPUKOAULLOM | 23 ‘ 3.12% ‘
MNpousBoara octannx caobpahajHux cpeacrasa | 10 ‘ 1.36% ‘
PeunKknaa | 36 ‘ 4.88% ‘
YKynHo | 737 | 100.00% |
M3Bop: ANND

lMpoussodra npoussoda o0 2yme u naacmuke - Y nepwogy 2005-2008. rogmnHa y 0Boj obnactu
MHAYCTPUjCKE NPOoM3BOAHE 3abU/beXKeH je pacT NPoOM3BOAHE MO NPOCjeYHOj roAMLWH0j cTonu og 42,72
%. TaKkaB NpocjeyaH pacT ycnoss/beH je noseharwem npomnssoame 3a 53,10 % y 2006. rog. y ogHocy Ha
NPeTXoAHy roauHy, Aok je y 2007. n 2008. rogmHn gowno o 6naror naga npoussoatbe. TpeHa pacta
npousBogte npatuio je n noseharwe npmxoga y 2007. roamun on 14,71 % y ogHOCY Ha NPETXO4HY
roguHy. Y oBoj obnactu nocnyje sennkum 6poj npeayseha, mehytum pagu ce yrnasHom o npeagysehuma
KOja 3anolwsbaBajy Makbu b6poj paaHuKa.

MpousBoau oA ryme 1 nnactuke yyectsyjy y 2008. roanHu y n3sosy npepahmsauke nHaycTpuje ca
1,70 %, a y yBo3y ca 3,73 %. OBaj ceKTOp OWU/beKM KOHTUHYMPAH pacT Yy YKYNHOM pobHOM Npomety
npepahunsayke MHAYCTpUje Tokom nepunoga 2005 — 2007.roamHa. %. Y npsom keapTany 2008. roanHe y
0BOj 0bnactu uHAycTpuje buno je 3anocneHo 1188 pagHuMKa, a npocjeyHa HETo nsata Yy MNpBOM
nonyrogmwTty 2008. rogmHe nsHocuna je 370 KM.

? Bpoj mpenyseha koja cy y 2008. ToauHE Mpenana 3aBpLIHe 0OpadyHe.
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lpouszsodra npouszsoda 00 ocmanux muHepana —Mpema nogaumma AMNP-a y 2008. roanHu y
0Boj obnactu nocnyje 110 npeayseha. Y npetxofHe 4yeTUpU roauHe 3abusbelkeH je TpeHn, pacTa
npoussBoame No npocjeyHoj ctonn of 51,44 %. Mpounssoan of, ocTannx muHepana ydvectsyjy y 2008.
roguMHn y ussosy npepahusauke nHaycrpmje ca 0,46 %, a y yso3sy ca 13,16 %. Y npsom Keaptany 2008.
rogmMHe 3abus/besKeHo je cmamberbe bpoja 3anocneHMx pagHuKa ca 1.597 y 2007. roanHun Ha 1.437.y
2008. roanHn.Y oBoj obnactu y y npsom noayroguwty 2008. roanHe gowno je Ao nosehara npocjeyHe
HeTo nnate y ogHocy Ha 2007. rogMHy u nsHocmna je 513 KM.

Mpoussodrwa ocHosHUX Memanaa — Y YKYNHOM M3BO3y npepahuBayvke WHAYCTpUje OCHOBHMU
meTann y 2008. roanHm yyectsyjy 19,24 %, a y yBo3sy 8,87 %. Y oBoj obnactu nocnyjy npeayseha Koja ce
ybpajajy y Hajsehe mn3Bo3HMKe Penybamke Cpncke, Te je y 2007.roanHu 3abusbeleH 3HaTaH pact
npuxoga og npogaje NpovsBoda Ha MHOCTpaHoM TpxKuUwTy og 38,49%. Mpeaysehe ,bupau” a.a.
3BOPHUK KOje CBOje Mpou3BOAe Miacupa Ha mehyHapoaHa TPXKMLWTA NPeKo nocpefHuKa, npeanyseha
,bankan” bamwa Jlyka, npema nogaumma [puspegHe Komope Penybnmke Cpncke, y 2007. roguHu
ocTBapuao je Hajsehm m3Bo3. Y oBoj obnactu nocayje u npegysehe ,YHuc” ®abpuka umjesn a.n,.
JepBeHTa Koje ce Hanasm mehy aecet Hajsehux nsBosHMKa y Penybanum Cpnckoj. BucoKy BpujegHocT
M3BO3a MOXXEMO gujesiom npunucatv u nosehary UMjeHa OCHOBHMX MeTasia Ha CBjETCKOM TPXKMULUTY.
MehyTum, n nopep, 3Ha4yajHor pacta 13so3a y 2007. roamHu 3abusbexkeH je nag npomssoare 3a - 15.1 %
y oHocy Ha 2006. roaunHy, a y 2008. roguHmM y 0Boj 061acTh 3abU/bEXKEH je pacT npoussoate o4 5,2 %.
Y npsom nonyroanwTy 2008. roamHe nosehaHa je npocjeyHa HeTo naaTta 3anocneHux Ha 580 KM, a 6poj
3anoc/aeHmnx pagHuKa y npsom keaptany 2008. rognHe je 2998 .

Mpou3zsodwa memanHux npoussoda ocum mawuHa - TpehnHa npegyseha meTtanHor cekTopa
6aBu ce NPOM3BOAHOM METATHMX NPOU3BOLA OCUM MalluMHa. HMBO yKynHe npoussoate Behu je 3a 5,7
% y 2007. roamMHn y oA4HOCY Ha NpeTXoaHy roanHy, a'y 2008. roaHM HUBO YKYMNHE NPOU3BOAHE MakbX je
3a 4 %. lNpocjeuHa roguwma crona pacta y nepuoay 2005.-2008. roamnHa usHocn 10,72 %. Y usBosy
npepahumBayke HAYCTpUje MeTanHM NPOM3BOAM OCMM MaLLMHA y4yecTsyjy ca 12,51%, a y yso3y ca 3,50
%, y 2008. roguHn. OBaj CEKTOp MMa HajnoBO/bHUjU OAHOC M3BO3a M yBO3a y 2008. roguHu, u
NMOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30OM Y OBOM CEKTOPY M3HOcMAa je 53,34 %. Bpoj 3anocneHnx y 0BOM CEKTOPY Y
2007. roanHu nsHocu 5.448, a y npsom KkBapTtany 2008. roanHe nosehaH je 6poj 3anocneHmx Ha 5.479.
Mosehare Hpoja 3anocneHnx npaTuao je u noseharbe NPOcjevyHMx NaaTa y oBoj obnactu.

Mpoussodrwa ocmanux mawuHa u ypehaja —Y oBoj o6nactn nocnyje 10 aKLMOHAPCKMX ApYLITABa.
HaBegeHa npounssoata busmexkm pact og 30,9 % y 2007. rog. y ogHocy Ha 2006. rognHy. TpeHa pacTa
HacTas/beH je ny 2008. ronaHu n nsHocuo je 13,1% . Pact npoussoame y 2007. roayHu pesyntnpao je
n noseharwem npuxopa 3a 85,75 % y ogHocy Ha nmpeTxogHy roguHy. OcTtane mawuHe u ypehaju
yyecTtByjy y 2008. roanHun y n3sosy npepahumsayuke nHayctpuje ca 5,18 %, a y ysosy ca 11,76 %. OBaj
CEKTOpP MMa A0CTa HEeNoBOJbHY CTPYKTYpY M3BO3a M yBo3a y 2008. rogMHM, 063Mpom Aa je BpujeaHoCT
n3so3a oz 84.542.000 KM, 3Ha4ajHO matba o4 yBO3a KOju usHocu 446.649.000 KM. bpoj 3anocneHux y
oBomM ceKtopy y 2007. rogmHu usHocu 1.912 pagHuKa, a 3anoCneHoCT ce y npsom Keaptany 2008.
roguHe cmarbmna Ha 1.820 pagHuKka. lNpocjedyHa HeTo naata y npsom noayroamwty 2008. roanHe
n3Hocmna je 482 KM.

Mpou3800Ha KAHYEAAPUJCKUX U pav4yHApPCKUx mauwuHa- Y nepuvogy 2005-2008. roanHe ocTBapeH
je npocjevaH nag npoussogre og 1,76 %. Y oBoj ob6nactu nocnyje 31 npeayseha. Y yKynHom n3Bosy
npepahmBayke MHAYCTPUje KaHUEeNapujcke U padyHapcke mawmuHe y 2008. rognHu yyectsyjy 0,27 %, a 'y
yBo3y 1,24 %. bpoj 3anocneHux y osom cektopy y 2007. roanHu nsHocu 216, a y npsom kaptany 2008.
rogmHe 233. MpocjeyHa HeTo nnaTa y npeom nonyroanwTy 2008. rogmMHe y oBoj o61acTM U3Hocuna je
447 KM.
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[Mpou3800Ha Opyaux eneKMpPUYHUX MAWUHA U anapama -Y oBoj obnactu nocnyje 47 npeayseha,
oA yera 10 aKUMOHaApCKMX ApywTaBa. Y OBOM CEKTOpPY Yy MPETXOAHOM nepuopy 3abusberkeH je napg
npousBoare, MehyTum TpeHA naga npou3BOAHE U3 MPETXOAHOr nepuoda Huje HacTtaB/beH y 2008.
roguHun, seh je y 2008. rogmnHun 3abusbexkeH  pact npousBogre 3a 116%. Pasnor oBakBomM KpeTarby
MHOEKCa NPOM3BOAHE Y MOCMATPAHO] 061aCTU MOKe Ce TPAKUTU U Y UNHEHULM Aa CY Y 0BOj obnactny
2008. roauHM noyena ca pagom HoBa npeayseha, uvja je npousBogrba pesynTupana noseharby
WMHAEKCca MHAYCTPUjcKe nponssoare. Y n3Bo3sy npepahusauke nHaycrpuje y 2008. roguHM nNpousBoama
OPYrnx enekTPUYHUX MallMHA M anapaTta ydecTsyje ca 3,53 %, a y yBo3y ca 3,24 %. bpoj 3anocneHux y
0BOM ceKTopy y 2007. rogmHn nsHocu 1.397, a 3anocneHocT y npBom KBapTtany 2008. roanHe nosehana
ce Ha 1.630. MNpocjeyHa HeETO NaaTa 3aNoCNeHUX pagHUKa y npeaysehmnma Koja nocnyjy y oBoj obnactu je
[aneko ucnof, npocjevyHe OCTBapeHe Ha HMBOY METAsIHE U eNnekTpo WHAaycTpuje. Mehytum, y npsoj
nonosuHn 2008. rognHe 3abu/beKEH je pacT nsaTa 3anoc/eHMX y 0Boj obnactn nHaycTpuje 3a 18,5% vy
OJHOCY Ha NPeTXOAHY roANHY.

Mpouseodra paduo, TB u KomyHUKauyuoHe onpeme -Y oBoj obnactu nocnyje 18 npepyseha,
YyrNaBHOM MPUBATHWUX, OAHOCHO ApYyLUTaBa ca orpaHnyeHom oarosopHowhy. MNpoussogrom pagmo, TB
M KOMYHMKaUMOHe ornpeme 6aBe ce caMo TpM aKLMOHAPCKa APYyLTa HacTasa M3 MOC/NOBHOr CUCTEMA
»,Yajasey”. MocnoBarbe oBUX npeayseha npate BenvMKe obaBese, 3acTapjena TexHosoruja, 6es
moryhHOCTU MHBECTUPakba U ynaraka y HOBY, U CBE Ce TO 0O4parkaBa Ha MNOCNOBakEe U pe3ynTaTe Koju ce
0CTBapyjy Ha HMBOY obsacTu. Y oBOj 06/1acTh 3abu/beXkeH je Hajsehun nag NpoM3BOAHE Y NOCMATPAHOM
nepuogy. Pagno, TB n KomyHuKaunoHa onpema ydyectsyje y 2008. roguHu y n3so3ly npepahuauke
nHayctpuje ca 0,22%, a y ysosy ca 2,31 %. bpoj 3anocneHnx y 2007. roguHN y OBOM CEKTOPY W3HOCK
310, a 6poj 3anocneHux y npsom kBapTtany 2008. roauHe nosehao ce Ha 389. Hajsehe npocjeyHe nnate
Y METaJIHOj U efIeKTPO MHAYCTPUjU OCTBapeHe cy y oBoj 061acTu, Tako aa je y 2007. roanHe npocjeyHa
nnata nsHocuna 418 KM, gok je y npsoj nonosuHn 2008. roanHe nosehaHa Ha 614 KM.

Mpou3800Ha MeGUUUHCKUX, Mpeyu3HUX U OmMuU4YKUX UHCmpymeHama - Y 0Boj obnactu nocayje 13
aKUMOHAPCKMX ApywTaBa, mehy Kojuma je Hajsehu 6poj npeayseha 13 GuBLIEr NOCAOBHOr cucTEMaA
»,Yajasel”, n npegyseha Koja ce 6aBe HamjeHCKOM NPoOM3BOLAHOM. HMBO YKyMNHe Npon3BOAH-€ Y Naay je
33 12,3 % y 2007. roamHu y ogHocy Ha 2006. roanHy, AOK NpocjeyHa roauiikba ctona busberkm Takohe
nag og 24,07 % 3a nepuog 2005-2008. rogmHe. Y yKynHom n3Bo3y npepahuBavke nHayctpuje y 2008.
rOAVNHU  MEeAMUMHCKM, NPeun3Hn U ONTUYKU MHCTPYMeHTH yyecTtsyjy 0,58 %, a y yso3sy 1,43 %. bpoj
3anocneHunx y osom cektopy y 2007. roanHm je mnsHocuo 801 nuue, a y npsom keaptanay 2008. roauHe
6poj 3anocneHnx ce cmarmo Ha 510. MpocjeyHa HeTo nnata y 2007. roanHun nsHocuna je 345 KM, ook
je y npsoj nonosuHu 2008. rogmHe 3HaTHO nosehaHa, Ha 609 KM.

lMpou3e00Ha MOMOpPHUX 803UA Ca NPUKOAUYOM - Y nocmaTpaHom nepuoay 2005.-2008. rogmHa
y 0BOj 06nacTM 3abu/berKeH je KOHCTaHTaH pacT nNpou3BOAHE, WTO je pe3yntupano noseharbem
npoussoame y 2008. rognHu 3a 17,70 %, n noseharbem octeapeHor npuxoaa y 2007. rog 3a 66,36%. Y
n3Bo3y npepahumeauke nHayctpuje y 2008. roguHM MOTOPHA BO3Wa C MPUKOAULOM yyecTsyjy ca 1,01%,
a y ysosy ca 5,00 %. bpoj 3anocneHux y oBom cektopy y 2007. roanHun msHocuo je 1.344, a 6poj
3anocneHunx ce y npsom Keaptany 2008. rogmHe cmammo Ha 1.180.

Mpouszeodwa ocmanux caobpahajHux cpedcmasa - MpousBoAHOM oOCTanux caobpahajHux
cpeacTtaBa 6asu ce manum 6poj, ceera 10 npeanyseha, wWTo pesyatnpa 1 manum ydyewhem ose obnactm y
YKYNHOj MEeTaNHOj U enekTpo wuHayctpmju. Y nepmoagy 2005-2008. roamHe yKynHa WMHAYCTPWUjCKA
Npou3BOAHba je pacia no NPocjeyHoj roanwhoj ctonn oa 45,33%, ook je y 2008. roamHu pact 6mo og,
17,70 % y ogHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy. Yuewhe ose 06n1actv y M3BO3y npepahmsadke MHAycTpuje y
2008. rogmHn nsHocuno je 0,26%, a y yso3sy 0,35%. Mako y oBoj ob6actn nocayje manu 6poj npeagyseha,
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pagm ce yrnasHom o npegysehrma Koja 3anolwsbaBajy BeMKKW 6poj pagHuKa. bpoj 3anocneHnx y npsom
kBapTany 2008. roanHe nsHocwmo je 1.573.

Peyuknaxa -Y oBoj obnactu nocnyje 31 npeaysehe. YkynHa npoussoara y 2008. roanHu
nopacna je 3a 74,20 % y ogHocy Ha 2007. roguHy. Y nepuogy 2005-2008. roanHe ocTBapeH je npocjeyaH
pacT o4 10,61%. Y ykynHom n3Bo3y npepahunsayvke nHayctpuje peumknaxa y 2008. roanHm yyecTsyje ca
0,23 %, a y yBo3y 0,35 %. bpoj 3anocneHux y cektopy peumknaxe y 2007.roanmHum nsHocmo je 256, a 6poj
3anoc/ieHmnx ce y npBom KBapTany 2008. roanHe noesehao Ha 268 .

1.3. AHasu3a TPKHUIITA I KOHKYPEHTHOCTU ME€TAaJIHOT' U €JIEKTPO
CEKTOpa

1.3.1. Cno/bHOTProBUHCKO NOC/I0Bamke Penyosinke Cprncke

Nnbepanusaumja pgomaher TpXUWTAa W nNpuxsBaTatbe CTaHgapAa CejeTcKke TProBWUHCKe
opraHusaumje n 3oHe cnoboaHe TprosuHe LLEDPTA, Kao 1 MNpuBpemeHor cnopasyma o cTabuamsaumjn m
npuapy*meary buX n EY yunHmnam cy tpxuwTte Penyb6amnke Cpncke oTBOPEHMM, Ca CBMM M33a30BMMA Ha
NyTy YCNOCTaB/batba KOHKYPETHOCTU Halle NPUBPEAE N YK/byUMBakbe UCTE Y MOJEPHE CBjeTCKE TPXKULLIHE
TOKOBe.

CnosbHOTProBMHCKO nocsioBakbe Penybanke Cpncke y nocnegrux 5 roamHa ogaunKyje 3HayvajHo
Beha BpuWjeaHOCT yBO3a O M3BO3a LWTO Pe3ynTMpa HeraTMBHUM CMNOJ/bHOTPrOBUHCKMM OWAAHCOM.
Cno/bHOTProBUHCKM OWMAHC OC/NMKAaBa KOHKYPEHTCKY CMOCOOHOCT jeAHE eKOHOMMje Ha CBjeTCKOM
TPXRUWTY. Mobosbllartbe OBOr MaKPOEKOHOMCKOr MHAMKaTopa Mmoryhe je Kpo3 cmarberbe YBO3a
(cycnctutyumju yBosa) u noseharbe M3BO3a UM KPO3 MpPUBAAYEHE CTPAHUX MHBECTUUMjA, Y OYHKUNjU
npeTxo4HO HaBeLEHOT.

BehuHa 3emasba y TpaH3uumju mehy Kojuma je m Penybnuka Cpncka Hactoje ga npesasubyy
CNOJ/bHOTPrOBUHCKM AebanaHc nokywasajyhu fa MCKopucTe BNACTUTE U3BOPE KOHKYPEHTCKE NPesHOoCTH.
Cnopu pa3Boj n o0b6HoBa owTeheHUX U 3acTapjennx NPUBPEAHUX KanauuTeTa, ANjeIOM HEeCTPYYHOCT U
HEMOTMBMCAHOCT 3aMOCNEHWUX NA M MeEHALIMEHTa, HenpuaaroheHa Cno/bHOTProBMHCKA MOJUTUKA Ha
HuBOy buX-e, 0CHOBHM cy y3poLu noLe UckopnwheHoCTU KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTM KOjy Nocjeayjy HeKe
KOMMaHuje n npuspeaHe rpaHe y Penybavum.

Hajsehu 13B03, ako ce M3y3me M3BO3 [MIMHULLE U ENEKTPUYHE eHepruje, ocTBapyje ce NaacMaHoOM
CMPOBWHA, NOAYyNpPou3BoAa U penpomaTepujana, O4HOCHO NPOU3BOAA HUXKe A0AaTHE BPUjAHOCTH, LITO
KapaKTepuwe u BehMHy HepasBUjeHUX 3emasba YMju je M3BO3 3aCHOBAH Ha CUMPOBMHCKOj] 6asu u
nonynpounssogmma. C apyre cTpaHe, y CTPYKTYpW yBO3a AOMUHUPAjY MHAYCTPUCKU NMPOU3BOAN, KOjU CY
no npasuJly BUCOKe PpuHanHe obpase.

Y BpujegHoctn n3eosa 2008. rognHe yamo npoussoga npepahmeayke nHayctpuje je usHocno 84,89
%, a y CTPYKTYpU yBO3a je usHocmo 91,69 %.
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padukoH 6p: 3. Cmpykmypa yyewha djenamHocmu y uzeosy PC 3a 2008. 200
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IpadukoH 6p: 4. Cmpykmypa yyewha djenamuocmu y yeo3y PC 3a 2008. 200
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eHepruja v rac Pynapcreo 1.33%

1.28%

Mpepahusayka
nHAYyCTPUja
91.69%

MNoBeharbe M3BO3a TPaXKM 3HAYaAjHE CTPYKTypHE NpOMjeHe y WM3BO3Yy KOjU ce caja cysule
TemesbM Ha NPUMapPHUM NPOM3BOAMMA U NPOMU3BOAMMA HUXKUX da3a npepase. TakBa CTPYKTypa M3BO3a
He obehaBa CTanHy M AyropoYHY CTONY pacTa N3BO3a.

MNoseharbe M3BO3a MOXKe ce, nopes noseharwa KM3BO3a Yycayra, NOCTUhKU OXKUB/baBaHbEM
WMHAOYCTPUjCKe Mpou3BoAtbe U M3BO3a poba, a To je moryhe camo ako ce MOZEepHM3Upa NPOU3BOAHA
yBohereM HOBUX TEXHO/I0TMja U aKO Ce CTBOPE HOBU M3BO3HW NMPOU3BOAM.
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[NaBHM yTULAj CTPAHUX AMPEKTHUX MHBecTUUMja (COM) Ha eKoHOMM]y MpYMaoLLa MHBECTULMja oreda ce
Kpo3 edeKTe Ha TProBMHCKM BunaHc.

MN3B03, a n COW npeactass/bajy Kby4yHy OApeAHULY EKCTEPHE OApXKMBOCTU. YHanpehewe u
Ofip’KaBatbe U3BO3HMX pe3ynTaTta, a Tume u pacta b[1B-a, 3axTnjeBa KOHTMHYMPaAHO yHanpehekwe A0TOKa
CAWN. OybuHcka nHTerpaumja yHyTap 3emasba LLIEGTE-e he gosectn Ao noseharba BEANUYMHE TPMKULLTA,
yHanpehera KBanuTeTa ycayra, a nomohu he n npusnadersy CAMN.

1.3.2. AHa/IM3a CNO/bHOTProOBUHCKOT MOC/IOBakba npepabhuBayke
UHAYyCTpHje

Hajsehn nssosHmum npepahusayke nuayctpmje y 2007. roanHu, nopeg, ,Enektponpuspege PCY,
6una cy npuBaTM3oBaHa M npuBaTHa npegyseha Penybavke Cpncke y Koja cy npucnjene cTpaHe
OVpeKTHe wuHBecTMuMje (y obnacTuma npoussBogre [vHuLe, pyade rsoxha, npepage meTana,
npousBoarbe NanupHe KoHdpeKkumje n obyhe), a 1o cy cbegeha npeayseha: ,,bankan” a.a. bawa flyka,
,YHuc“-®abpuka uujesun a.a. epseHTa, ,Cnoptek” a.0.0 Kotop Bapouw, CXN ,Llenekc” a.n. barba JlyKa,
,CaHnMHO” pa.0.0.[lepBeHTa, ,HoBoTeKc-ekcnopT” a.a. Tpebume, ,CKoHTO-npom” a.0.0. MMpujeaop,
,Komepu-mann“ a.o.o. Mprasop u ,AMuKa“ a.0.0. lepseHTa.

YKynHa pobHa pasmjeHa ca MHocTpaHcteom y 2008.rognHn um3Hocuna je 6.064.069.000 KM,
npu yemy je nsseseHo pobe y BpujeaHoctM oa  1.921817.000 KM, a yBe3eHO y BpeAHOCTU oOf
4.142.252.000 KM. AdedununT je goctmrao HMBO og 2.220.435.000 KM n npeactaB/ba jeAaH o4 K/byYHUX
€KOHOMCKMX npobiema. MoKpMBeHOCT yBo3a U3Bo3om y 2008. roa. MsHocK 46.9%.

PermoHanHy CcTpyKTypy M3BO3a KapakTepulle [OMMHAHTHA YCMjEPEHOCT HA WHAYCTPUjCKM
passujeHe 3emsbe. [lojeaMHAYHO MOCMATPaHO, [/1aBHM CMNO/bHOTPrOBUHCKM napTHepu cy: Cpbuja,
UTtanuja, XpBatcKa.

1.3.3. AHasIM3a CHO/BHOTPrOBUHCKOI IIOC/IOBakba MeTa/IHe U eJIEKTPO
UHAYyCTpHje

TpxuwTte Penybamke Cprcke, na u bocHe u XepueroBnHe, 04HOCHO Aomahe TpXKUWTE je Beoma
Mano 3a MjacMaH MNpou3BoAa MeTasiHe M eneKkTpo MHAycTpuje u 36or Tora je BehuHa npeayseha
MeTasiHe MHAYCTPUje CBOje NPOM3BOAHE KanauuTeTe yCMjepuia Ka PErMOHANIHOM TPXKULLTY U TPXKULLTY
EsponcKe yHuje.

Mpuepegy y 6uBWOj JyrocnaBmju KapakTepucana je BeOMa WMHTEH3MBHA MNOBE3AHOCT MpPEKo
UHAYCTPUJCKUX  yAPYXKEeHA M XONZUHI-CTPYKTypa. [peayseha 3a npogajy npoussBoga, Kao M
npectaBHUYKe mpexke Bune cy pacnopeheHe no umjenoj semsbu. Bennkun amo nponssosa Koje cy paHuje
npoussoguna npeayseha ca nogpydja Penybnuke Cpncke Huje 6Mo puHanHM npoussoa. lMoc/beamua
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TOra je WTO Cy NPEeKMAOM pPerroHasHUX NpuBpeaHnx ogHoca 6una nocebHo noroheHa npeayseha ca
PaHMjMM YCKMM Be3ama Mo NuTarby npoussoAarbe ¢uHanHor npoussoga. OBO HaApOYMUTO BarkM 3a
npeayseha meTtanHe M enekTpo uHaycTpuje Penybauke Cprcke, OAHOCHO HaMjeHCKY WHAYCTpWjy.
Mpeknaom MOCAOBHUX Be3a, a TMUMeE W MoBe3aHMm pacnagom ersauctupajyher CasesHor cuctema
n3rybsbeHa cy Takohe TpxkuwTa y 3anaaHo-eBPONCcKUM 3eM/bama.

O6HOBOM NpPOU3BOAHE U MPUBAAYEHEM CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTULM]A, Npeay3eha meTanHe u
enekTpo nHayctpuje Penybnmnke Cprcke NoHOBO OCBajajy u3rybsbeHa TpuwTta. O6HOBA NPOU3BOAHE Y
METaNHO] U eNIeKTPO MHAYCTPUjU YMHOrome je aonpurbena nosehakby yKynHOr u3sosa Penybnuke
Cpncke. lMpenyseha meTanHe W enekTpo WHAycTpuje Penybnuke Cpncke npuByKna cy ynarama
TPAHCHALMOHAMHUX KOMMaHuja. Ha Taj HauMH MeTanHa W enekTpo MHAycTpuja Penybaunke Cpricke
npunaroguna ce rnobanmsaumnjckKum KpetarbMma U HMje nokanHo oapeheHa. OuekuBarba passoja
MeTaslHe U eNleKTPO WMHAYCTpuje npate U Aomahu ynaraum perMoHasHOr 3Hayaja Koju yriaBHOM ca
MHOCTPaHMM MAPTHEPMMA MW MaK CaMM YNaXKy CPeACTBa Y MeTaHy U eNleKTpo npomnssoamy Penybavke
Cpncke.

Y nocmaTpaHom nepuogy 2005-2008. rogmHa n3Bo3 npeayseha meTanHe U eNekTpo UHAyCTpuje
je nosehaH 3a 63,93 %.

MocebaH 3HaYaj CEKTOP MeTasIHE U eNeKTPO MHAYCTPUje MMa Ca CTAHOBULLTA M3BO3HUX edeKaTa,
063MPOM A3 je UCTU UCK/bYUMBO YCMjepeH Ka n3Bo3y. OcTBapeHu 13B03 npegy3eha meTasiHe U eNneKkTpo
nHayctpuje y 2008.roauHm op 736.436.000 KM npepactas/ba 45 % ocTtBapeHor M3Bo3a npepahuBayvke
nHaycTpuje un 38 % yKynHO ocTBapeHor usso3a Penybsvke Cpncke. M3Bo3 y yKynmHOM npuxogy OBOr
ceKrtopa y4yectsyje ca 71%.

Tabena 6p. 2.5: OcmsapeHu u3803 rnpedyzeha no obaacmuma mMemanHe U eaekmpo uHoycmpuje y
2005., 2006., 2007., u 2008.200

MN3BO3 ‘ Nnpexc
Ob6aacr 2006 | 2007 | 2008
2005. ¢ 2006.r 2007.r 2008.
/105 /06 /07
25 | Mponssoarea 10763000 | 16021000 | 26440869 | 27726000 1.49 165 |  1.05
ryme v nnactuke
Mpoussoama
26 | MPOV3BOAA OA 11737000 | 10793000 5875568 | 7576000 092 | 0s4| 129
OCTaInx
MWHepana
27 | Mponssoarea 241777000 | 295578000 | 259687080 | 316803000 122 oss| 122
OCHOB. MeTana
MNpoussoama
gg | METANHMX 92297000 | 146787000 | 182844080 | 204045000 1.59 1.25 112
npoussoaa
OCMM MalWLUH
Mpounssogra
29 | OcTamx 40880000 | 52117000 | 68556749 | 84542000 127 132|123
MalWlMHaA N
ypehaja
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Mpoussoama
KaHLeNapuCcKnx
N payyHapCKmx
MawunHa

30 312000 386000 1335732 | 4413000 1.24 3.46 3.30

Mpounssogra

ApYTUX
31 | eneKTpudHMX 17432000 | 30735000 | 42429250 | 57634000 1.76 138 | 136

MallnHa n
anapara

MNpoussoama
pagno, TB un
KOMYHMKaUNOHe
onpeme

32 3549000 1116000 1923266 | 3509000 0.31 1.72 1.82

Mpounssoama
megmL., npeuus.
nonTny.
UHcTpymeHaTa

33 2679000 6005000 6743975 | 9518000 224 1.12 1.41

Mpounssogra
MOTOPHUX
34 | Bo3unawm 9091000 12645000 16811374 | 16419000 1.39 1.33 0.98
npuKoAuLa

Mpoussoama
35 | OcTamx 18717000 4734000 4831095 | 4251000 0.25 102 | 088
caobpahajHux

cpencraBa

‘ YKynHO 449234000 576917000 617479038 | 736436000 ‘ 1.28‘ 1.07| 1.19

Uzsop: YNO

OcTtBapeHu yBo3 npeayseha MeTanHe U eNekTpo uHayctpuje y 2008.roaMHM WU3HOCUO je
1.668.715.000 KM, gokK je octBapeHu nsBo3 6mo 736.436.000 KM, Te je NOKpPUBEHOCT yBO3a M3BO30OM
n3Hocuaa 44 %, a WTO je NPUBANNKHO MOKPMBEHOCTM YBO3a M3BO3OM OCTBAPEHOr YKYMHO Ha HUBOY
Peny6aunke Cpncke (46,40 %).

Tabena 6p.2.6: [lokpuseHocm ys803a U38030M y MemasHOj U eneKkmpo uHoycmpuju Penybnuke
Cpnckey 2008. 200

2008. rog, | MoKkpuseHocT
Obnact yBO3a
N3Bo3 ¥B03 U3BO3OM
25 | MpoussoaHa ryme v NNacTuke ‘ 27726000 ‘ 141673000 | 19,57 % |
26 Mpounssoara Npon3BOAA 04 OCTA/INX 7576000 94761000 7.99 %
| MuHepana
27 | Mpoussoarba ocHoB. MeTana | 316803000 | 337057000 | 93,99 % |
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28 npOM3BOAH)a METa/IHUX Npons3soda oCMm 204045000 133066000 153'37 %
MallNHa

29 | MpounsBoama OCTa/IMX MallMHa 1 ypehaja | 84542000 446649000 18,92 %

30 | [1POM3BOARA KaHLENIAPUCKAX U 4413000 46946000 9,4%
paYyHapCKUX MallMHa

31 | MPOM3BOAKLE AYrMX eNeKTPUIHMX 57634000 122943000 46,87 %
MalWlnHa U anapaTa

37 | MPou3soArea paayno, TB v 3509000 87755000 3,99 %
KOMYHUKaLMOHE onpeme

33 Mponssoara MeauL., NPeLms. 1 ONTUY. 9518000 54478000 17,47 %
MHCcTpymeHaTa

34 | MPOM3BOAKSA MOTOPHMX BO3UNA U 16419000 189923000 8,63 %
npukoanuya

35 Mpounssoara octanmx caobpahajHux 4251000 13464000 31,57 %
cpeAactaBa
YKynHo 736436000 | 1668715000 44,13 %

U3eop: YNO

O6nact npousBoArEe METaHUX NPOM3BOAA, OCMM MALLMHA MMA HAjNOBOJBHU]Y CTPYKTYpPY M3BO3a
n yBo3a y 2008. roguHu, WTO je pe3ynTmpano Cnos/bHOTProBMHCKUM cybuumntom. WM3B03 oBe obnactu y
2008. roguHu je 3a 53,37 % Behu ofn yBosa. Kapa ce oBome gofa M umkbeHuua ga y oBoj obnactu
nocnyje 232 npeayseha, oaHocHo TpehnHa npeayseha meTanHe MHAYCTPUjE, MOMKE Ce YOUUTM 3HaYajHU
HanpefaK y pasBojy yKynHe meTanHe uHaycTpuja Penybavke Cpncke. MHBecTUpakbem y  HOBY
TEeXHoNornjy U onpemy, npeayseha cy npoussoge npuaaroguna 3axtjeBMma mehyHapoaHOr TPXKULITA,
wto um omyryhasa nosehare yyewha Ha noctojehnum TPARULLTUMA U OCBajakbe HOBUX TPXKMULUTA.

Mopaum pobujeHn aHKeTHUM ucnutMBarbem 32 npepyseha m3 obnactm  meTanHe U enekTpo
nHgyctpuje Penybnvke Cprcke nokasyjy Aaa npeayseha K3 0BOr cekTopa Hajsehu obum
CMOJbHOTPrOBUHCKE pasmjeHe ocTBapyjy ca npeaysehuma M3 HenocpeaHOr, OAHOCHO PErMoHanHor
TpXuwTa. Hajseha cno/bHOTProBMHCKa pasmjeHa ce ocTBapyje ca Cpbujom. Hajsehu 6poj, ogHOCHO
71,87% aHKeTupaHux npeayseha npoussoae nnacupa Ha TpxuwTe Cpbuje, ook 68,75% aHKeTUPaHUX
npeayseha ysosu n3 Cpbuje penpomartepujan HeonxoaaH 3a obassbarbe Npoueca npomssoame. MNopes
Cpbuje, aHKeTMpaHa npepyseha cBoje Npou3Boae M3BO3e Ha TpXKMULWTe XpBaTcke (43,75%), TpKuUwTe
CnoseHunje (28,12%), TpxuwTe LUpHe lope (28,12%) wn TpxuwTe Makegonnje (21,87%). Kaga
nocmaTpamo TpXulTe EBponcke yHuje, Hajsehn M3BO3 ce ocTBapyje Ha TpxuwTte Utanuje (21,87%),
TPRUWTe Hhemauke (18,75%) u TpxuwTe Ayctpuje (15,62%).

AHKeTupaHa npeayseha, notpebHe cMpoBMHE W penTomatepujan 3a obaB/bakbe npoueca
npoussoare, nopes Cpbuje ca Kojom je octBapeH Hajsehu 0O6MM CMO/BLHOTPrOBMHCKE pasmjeHe,
yrnaBHom yBo3e M3 3emasba EBponcke yHuje. Og ykynHor 6poja aHkeTMpaHux npeayseha 46,63%,
CMPOBUHE N penpomaTtepujan yeo3um ns tbemauke n Cnosenuje, a 37,50% us Utanuje.

AHanunsom gobujeHnx Nnogataka yoyaBa ce Aa MeTasHa U eNekTpo UHAycTpuja Penybaunke Cpncke
MMa pPenaTtMBHO BUCOKY reorpadcky Aucrnepsunjy TProBUHCKe pasmjeHe, ¢ ob63mpom ga nopes 3emasba
HacTanux pacnagom 6wusle JyrocnaBuje, CNo/bHOTPrOBMHCKA pasmjeHa ce ocTBapyje ca BehuHom
3emasba EBporncke yHUje, 3aTmm ca Pycnjom n a3mjckum 3emsbama.
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Tabena 6p. 2.7: TpeHO npucymHocMuU HAG 0jeOUHUM MPXUWmMuMa aHKemupaHux npedy3eha
memasnHoe u enekmpo cekmopa Penybauke Cpricke (y %)

Tpuwre YcnoH Nag, CrarHaumja | Hema yyewha
Peny6auka Cprcka | 31,25 | 21,87 | 37,50 | 9,38 |
depepaumja Bux | 21,87 | 9,37 | 40,63 | 28,13 |
Ocrane Apiase busie 31,25 25,00 21,88 21,87
Jyrocnasuje T T ’ !
EBponcka YHuja | 18,75 | 15,63 | 28,12 | 37,50 |
OCTana TPXKMLITA | 21,88 | 6,25 | 6,25 | 65,62 |

M3Bop: AHKeTa

Of yKynHor 6poja aHkeTMpaHux npegyseha (32) vM3 pasHuMx 061aCTM METANIHOT U eNekTpo
CEKTOpPA M Ca PasnunMTUM OB6JMKOM BAACHMLWITBA, Ko rbux 31,25 % nnacmaH Npou3BoAa Ha TpXULTe
Penybanke Cpnicke je y ycnoHy, kog 21,87 % je y naay, kKog 37,50 % je y ctarHaumju, a 9,38 % Hemajy
HWKAKBe NiacMaHe Ha TPXUWTYy Penybaunke Cpncke. Kag je y nutamby TpxuwTte dPegepauymje buX, kog
21,87% npepyseha nnacmaH npomsBoza je y ycnoHy, kog 9,37% je y nagy, kog 40,63 % je y ctarHaumjwm,
0OoK 28,13% Hema nnacmaH Ha HasegeHom TpKUWwTy. Kog 31,25 % aHkeTMpaHux npeayseha nnacmax
Npou3BoAa Ha TpPXMULWTa bMBLLE Jyrocnasuje je y ycnoHy, AoK Kog 25 % je y nagy, a kog 21,88 % jey
cTarHaumju, ook 21,87 % Hema niacmaH Ha HasegeHo TpxuwTe. Of yKynHor 6poja aHKeTUpaHWUX
npeayseha 62,50 % nnacmpa ceoje Nnponssoae Ha TpxKuwTe EBponcke yHUje, a ko 18,75 % TpxuwTe EY
je y ycnoHy, kog 15,63 je y nagy, a 28,12 % vy crarHaumju. Camo 34,38 % aHKeTupaHux npegyseha
naacuMpa cBoje Npou3BoAe Ha ocCTana TpxuwTa ( TpuwTe A3snje, Pycumje...), oa dera je Kog 21,88%
3abusberkeH ycnoH nnacmaHa, Kog 6,25 % nag nnacmaHa, AOOK je Kog 6,25 % HaBeAeHO TpXuULWTe y
CTarHaumju.

1.3.4. CTpaHe AMpeKTHe MHBeCTULHje

Y UeHTpy naxKibe cTpaTervje MWHAYCTpUje HanasuM ce MOAPWKA CTPAaHUM  AUPEKTHUM
MHBECTULMjaMa, jep UCTa MMa 3a Un/b noBeharbe KOHKYpeHTHOCTM Aomahux npeayseha (Kpo3 TpaHcohep
TexHosnorumje u know-how-a, mogepHM3auujy Npou3BOAHE, MOPACT MPOAYKTUBHOCTU), YBE3MBaHbE
npeayseha Koja cy npegmetr CAU y mehyHapogHe npousBoAHE NaHLUE, OCBajatb€ HOBUX TPXKMLITA,
nosehatbe M3B03a, A0NA3aK AYrOpOYHOr KanuTana, nopacT 3anocneHocTu u nobosbwarbe mehyHapoaHe
nepuenuuje o curypHoctn gomahe ekoHomuje. MNMopeg HaseaeHor, CAM nmajy 3HayajHy yaory y npouecy
npuBaTU3auUMje M EeKOHOMCKe TpaH3uuuje, jep goBode A0 ybnarkaBarba HeraTMBHMX ederaTa O0BMX
npoueca, npuje ceera nosehaHe He3anoOCAEHOCTM MPOY3POKOBAHE CTeYajHMUM MOCTynuMma W
NMKBMAauMjama npegyseha. MHocTpaHW KanuTan, MHBECTMPaH y npeayseha y npouecy npueatusaumje,
AONPUHOCK PeBUTaNM3aLMU TUX NPUBPEAHNX cybjeKkaTa U hUXOBOM OMNCTaHKY Ha TPXKULITY.

Ocum edekaTa Ha yKynHy 3anocneHoct, CIN Koje 0bUYHO peanusyjy MynTMHaUMOHANHE KOMMNaHuje
MMajy BEIMKM YTULLAj U Ha TUNOBE 3anoc/eHa Koje Kpenpajy, permoHanHy AucTpubyumujy HoBUX NOC0BA, au
1 ycknahuearbe HMBOA NiaTa, pacrnogjeny Npuxoda 1 TpaHcdep 3Hakba U CrnocobHOCTH.
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CTpaHe AMPEKTHe WHBecCTUUMje npeacTaB/bajy HajjedTUHMjM HauMH obe3bjehuBarba HEONXOAHUX
cpeacTaBa 3a MHBECTMPAHE Y /IOKANHOj NpuBpean, NocebHo y OAHOCY Ha Mo3ajmuue, Kpeaute, HabaBKy
TEXHOJIOTMje KPO3 Pas/iunTe IMLEHLUHE CNOPa3yMe M YroBOpe, KyMOBMHY YNpaB/bavykmx 3Hara M cn. pyrum
pujeunmma, CTpaHe WHBECTMUMjE CYy HAjMOBOJ/bHUM HAUuMH UHAHCMpPatba W HaNaXKera HEeONXOOHWX
cpeactaBa 3a H6pojHe noTpebe Be3aHe 3a M3MjeHy MpuBpeaHE CTPYKType W pa3soj aAomahe npuspese y
CUTYyauMju Kaga cy CpeacTBa 3a GUHAHCUpake HajouUTHUjM M HajTparkeHuju pecypc. OHe he y HapeaHom
nepuoay y Penybamum Cpnckoj npoy3poKoBaTM 3HauyajHe eKOHOMCKO-pa3BojHE MpomMjeHe, a uxoB Behu
NPUANB U 3HaYajHMjU edeKTn Ha omahy NPUBPeSY MOTY Ce OYEKMBATH Y HAPEAHUM rogMHAMA.

Penyb6anka Cprncka cnaga y 3emsbe ca BUcoKUM ydyewhem COU y 6pyTo gomahem npounssoay (9%)
M o4 3emasba y TpaH3uunjn Behe yyewhe umajy camo byrapcka (12,55%), EctoHuja (11,78%), XpBaTcKa
(10,06%) n Cnosauka (9,20%).

1.3.5. CTpaHe aAMpeKTHe HUHBECTULUje Y CEKTOPYy MeTa/IHE M eJIEKTPO
UHAYyCTpHje

Hajsehe ynararbe y ceKTopy MeTasHe M eNneKkTpo UHAycTpuje buno je yjeaHo v Hajsehe ynarakbe
y 2004.roguHu u 10 Yy ,Bupay” a.a. 3BopHUK o cTpaHe UBIG UAB Ukio Banko Investicione Group.
Takohe, 0BO je ApYyro perncrpoBaHO AMPEKTHO CTPaHo ynarake y BuX 3a nepuwog maj 2004. go
30.06.2008.roanHe, oamax nsa ynarawa y ,, Tenekom Penybnauke Cpncke”.

Y ceKTop MeTanHe M enekTpo umHayctpuje y 2005.roamHu Hajseha ynararwba 6una cy y obnact
6a3HMx meTtana ( 46,96% BpujeaHOCTU YKYNHWUX ynaraka) , U obnact npoussoga of metana (14,36%
BPUjeAHOCTU YKYMHUX ynAaraka). Ynararbe y obnactu 6asHUX mMeTana OAHOCKU Ce Ha ynarawe y
LenwunHrpan” iInBHUua Yenuka a.a. bawa Jlyka o cTpaHe ,/luBap“ a.4a. MBadHa MNopuua, CnoseHuja.
Ocum HasegeHor Beha ynararba y CEKTOP MeTasiHE U eIeKTPO MHAYCTpUje buna cy y npeayseha: ,YHuc”
dabpuka cneunjanHmx umjesu a.a. MNpwasop, ,LIHL, nponssoara” A.0.0. laktawm u ,,CTeen mexaHuKa“
4.0.0. [JepBeHTa.

Hajseha ynaratba y CEKTOpy MeTasiHe U eNekTpo nHayctpuje y 2006.roanHun 6una cy y obnacrt
npousBoga o meTana (21,92% BpujeaHOCTU YKYNHUX ynaraka) u obnact mawnHe u onpema (13,36%
BPUjeAHOCTU YKYNHUX ynararba). Heka o4 3HayajHMjux ynararea 6una cy y npeayseha ,Konekrtop bocHa”
4.0.0. JlakTawwm u ,,Scai-Adapter” g.0.0. bpoga,

Ynararba y CEKTOPY MeTasiHe M eNeKkTpo nHayctpuje y 2007.roamHmn 6una cy y obnact malwimHe u
onpema ( 1,87% BpujeaAHOCTM YKYNHUX yAarakba) M obnact npoussoga o metana ( 0,02% BpujeaHoctu
YKYNHUX ynarawa). HajsHauajHuje ynaramwe y 2007.roa. 6uno je y ,JenwunHrpag” ®abpuka mawmHa u
ansanuua a.a. NMprasop og ctpare ,M-NMPOOUN“ a.0.0. 3ab60K, XpBaTcKa.

CTpaHa ynararba y CEKTOPY METasIHE U eIeKTPO UHAYCTPUje YyrnaBHOM Ce OAHOCE Ha y/araka y
brownfield npojekTe, foK cy ynarawa y greenfield npojekte, Kao 1 ynarawa y uctpaxusama pjeha. Mako
ynararba y greenfield npojekte goHoce HoBYy onpemy, TeXHONOMWje, pagHa Mjecta, Te HoBe NoTeHuujane
Kojux Huje 6uno, ynararea y brownfield npojekte Ha Ayxun nepuog UMajy UCTU YYMHAK - YyBajy pagHa
MmjecTa, foHOCe MOZEepPHM3aLMjy NPOU3BOAHE ynarakbem y HoBe TexHosormje, o6e3bjehyjy edumkacHocT
n 6osbe ynpaB/batbe KanauuTeTUMa, Te MaKo Ce YMHE MaHbe Ba*KHMM YecTo MMajy No3uTUBaH edeKkaT U
Ha YMTaBe NpUBpeaHe rpaHe.
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2.SWOT aHanusa MeTaNHOr U eNeKkTpo cektopa Penybauke

Cpncke

SWOT aHanM3a je K/by4yHO CpeactBo 3a ofpehmBarbe KOMMNapaTUBHUX MPeLHOCTM MnpuBpese
3em/be Koja npomosuie rnobanHu nornen Ha pa3soj, ynyhyje Ha pa3BojHe Uu/beBE N NPUOPUTETE, TE
Hyau HarosjewTaj 6yayher passoja. Enementn SWOT-a cy cHara u cnabocT yHyTpawmux dakTopa, Te
moryhHOCTU 1 NpujeTe BakbCKMX paKkTopa. SWOT aHanvM3a 33 MeTaslHU W e/IeKTPO  CEKTOop
Penybnnke Cpncke 3axTujeBa TpM HanomeHe.

Mpeo, SWOT aHanusa ce moXKe NOCMaTPaTM Ha HMBOY WHAYCTPUje, CeKTOpa M KomnaHwuja. Osgje je
$OKyC Ha HMBOY MHAYCTPWje, Y3 HaNnOMeHyY Aa MpOLjeHe 33 Taj HUBO MOTY 3HAYajHO Aa oAacCTynajy o4
npoujeHe 3a HMBO KOMMNaHWja, C 063MpOM Aa Yy jeAHOj MHAYCTPMjM MOCTOje KOMMaHWje ca Beoma
PA3NINYUTUM CTPATELKMM MO3ULMOHMPAEM Y OLHOCY Ha GaKTope BakbCKe (MpWMKe U MpujeThe) u
YHYTpalte OKOAMHE (cHare u ciaboctu).

AOpyro, SWOT aHanusa moxe ce nocmaTpaTu y pasanynmtnm MMeH3Mjama BakbCKe OKOJIMHE, Kao WTO je
TO, Ha Npumjep, AMMeH3Mja Aomaher, permoHanHor, eBPONCKOr UAM rnobasHor TPXKULWTa, Koje mory
€MUTOBATU Pa3INuMTe BPCTE BakbCKUX YTULA@jA Y CMUCAY NPWIMKa U NpujeTrbu. Y 0BOj aHanusu he Te
ANMEH3Knje BUTU MHTerpmcaHe nNpema AOMUHAHTHOM yTULAjy Koje MMajy Ha nojeayHe obnactn y oksupy
MeTaIHOT U eNeKTpo cekTopa Penybanke Cpncke.

Tpehe, SWOT aHann3a Mma CBOjy BpeMEHCKY AMMEH3Mjy KOja ce 0AHOCKU Ha HeKU nepuog,y byayhHocTu.

SWOT matpuua

NHTepHU paKTopU
CHATE CNABOCTU
(Strengths) (Weaknesses)
EKkcTepHu dakTOopMH
WO crtparteruja
SO crpareruja (Max/Max) (Min/Max)
MuHUMn3nMpaTn
MakcMmanHMm cHarama
NPUNNKE MaKCMMaHO UCKOPUCTUTU yHyTaptoe crabocty
(Opportunities) HacTane NpuanKe MARCUMATTHIM
' KOPULLTEHEM BakCKUX
(MAX/MAX) npuanKa
(MIN/MAX)
WT crpareruja (Min/Min)
ST ctparteruja (Max/Min) MWHUMU3UPATH
(Threats) P by P
cnaboctu
(MAX/MIN)
(MIN/MIN)

3a n3pagy SWOT aHanumse KopuwTeHn cy nogaum n3 npMMapHUX U CeKyHAapPHUX N3BOpa.
MpumapHM nogaum cy NPUKYMN/bEHW MNyTEM AHKETHMX UcnuTMearba 32 npeayseha m3 obnactu
MeTasHe W enekTpo uHAayctpuje Penybnuke Cpncke. AHKETHUM UCnNUTUBarbem obyxsaheHa cy
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npeayseha M3 cBMX 061aCTM MeTaNHE U enekTpo UHAycTpuje Penybanke Cpricke M ca pasanymMTUX
TepuTopujanHux obnactm Penybnuke Cpncke. Mo 061MKy opraHM3oBara npegyseha obyxsaheHo je 25
AKLMOHApPCKMX ApyluTaBa U 7 ApyliTaBa ca orpaHuyeHom ogrosopHowhy. [1o CTpyKTypu BAacHMWTA
obyxesaheHo je 26 npuBaTHUX Npeayseha (oA yera je 16 npuBaTM30BaHUX ApXKaBHUX Npeayseha), jeaHo
npeaysehe je y noctynky ctedaja u 5 npepyseha ca BehMHCKMM AprKaBHUM BAIACHULLITBOM.

CeKyHZapHM nojaum cy NPUKYN/bEHW 0Of, MHCTUTYLMja Koje ce cnyxbeHo 6aBe MpuKyn/batbem
nogaTtaka (Penybanukm 3aBopg 3a cTaTMCTMKY Penybamke Cpncke; AreHumja 3a nocpeaHuuke,
nHbopmaTuuke M duHaHcKjcke ycnyre Penybamke Cpncke, MNpuBpeaHa Komopa Penybanke Cpricke,
BarCKOTprosMHCcKa kKomopa bocHe 1 XepuerosuHe u ch.).

2.1. UpenTHdNKOBakhe YHYTpPAIIKBLMX M BakbCKUX OrpaHUYema
CeKTOopa U mpemnpeKa pa3Boja

Y UMby oujeHe MaKpPOEKOHOMCKOT OKpYKehba 3a GyHKLUMOHMCabe U pa3Boj npeayseha aHannsom
je obyxsaheHo neT rpyna orpaHuyerba y NOC/AOBakby KOja O0/1a3e U3 OKpy)Kekba ca 57 MojaBHUX
obnuka.

3a cBakM NojaBHM 06AMK aHKeTUpaHMM npeay3ehuma gate cy Tpn moryhHOCTM oujeHe yTUuaja Ha
nocnosare: MpBO, 04rOBOP KOjM 03HAYaBa BP/IO C/IOXKEH HEraTMBaAH YyTULAj HA nocnoBare npeagyseha,
TaKo Ja je HEeOMNXOHa XMTHA aKLMja Ha pjelwaBary npobnaema. pyro, 0Arosop Koju nojasy BepuduKyje
Kao npobnem y nocnosarby npeayseha, aan HeH MHTEH3UTET je MOAHOW/bMB 3a npegysehe u He
3axTujeBa XMTHO pearoBake. Tpehe, o4roBOp KOju AaTy NojaBy TPeTMpa Kao HeyTPasiHy y NOC/A0Baky
WAW Kao nojaBy 6e3 BeNMKOr yTuLaja.

Hajsehn npobnemn y nocnosarby npegyseha Koju ponase M3 AOMeHa OMWTer NOC/lOBHOr
orpaHMyera cy: UMjeHa enekTpuuHe eHepruje ( 3a 75% aHKeTMpaHux npeayseha uMjeHa enekTpuyHe
eHepruvje npeacTaB/ba BaXKHO OrpaHuyerbe), LMjeHe eHepreHaTa: HadTe U HadTHUX aepmeaTa (71,88%),
HecTabuaHo ¢uHaHCKjcko TpxUwTe (62,50%), HeJoBO/bHA CTpaHa ynaramwa (59,38) 1 HesawTuheHocT
aomahux npoussoga og jedtuHor yssosa (59,38 %). [MNopen HaBeAeHWX OrpaHuyerba, Npobnemu y
nocnoearwy npeagyseha Hactajy M 36or HeusrpaheHe nocnoBHe WHOPACTPYKTYpe W crnopor
npwunarohaBarba Nponuca ctaHgapgmma EY.

PacT umjeHa eHepreHaTa U efNeKTPUYHE eHepruje HeraTMBHO Cy Ce OAPa3WIM Ha MNOC/NOBae
npeayseha M3 MeTanHOr M enekTpo cektopa. MNpoussoaHu npouecu npeayseha meTanHor cektopa cy
YrNaBHOM  KanmWUTa/HO MHTEH3UBHWM, W  HaBeAEHW WHNYTM UMajy 3HayajHO yyewhe y yKynHUM
TpOLIKOBMMA 0BUX Npeay3eha, Te pacT LujeHa 0OBMX MHMNYTa M33a3MBa BULLECTPYKe HeraTueBHe edekTe Ha
nocnosarbe. 36or HaBeaeHor gonasv Ao noseharba TPOLIKOBA KOjU [Aasbe MPOY3POKYjy pacT uujeHa
duHanHMX npoussosa M HemoryhHOCT MpoHafacka TPXKMULLTA U MNAacMparba NPouM3BoAa NO BULLMM
uujeHama.

Ca acnekta BnactM Kao daKktopa nocnosaka npeayseha Hajsehu npobnem npeactaB/bajy
KOMMAMKOBaHU npouecn Aobujarba fossona (56,25%) M BMCOKM [OMNPUHOCKM HA NaaTe 3anoCneHux
(59,38%). Takohe, HenocTojarbe pasymjeBarba JIOKANHUX BNACTM 33 nNpobneme nocnosara npeayseha
npeAcTaB/ba 036M/bHO OrpaHMYer-e BeIMKOM 6pojy npeayseha.
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MoAaHOW/bMBA OrpaHMyerba Y NOC/A0Bakby M Pa3Bojy BeNMKM 6poj npeayseha Hanasu y HeycarnalweHocTu
y GYHKUMOHMCAY LaprHa, Kopynuuju U HeycarnaweHocT1 gomahux nponuca u nponuca EY .

Mnak, 3a Bennkn 6poj npeayseha nojase Kao WTO Cy: Mjellarbe BNACTM Y AOHOLWEHE NOCAOBHUX
0A4/1yKa, He0BO/bHA NPUMjeHa 3aKOHCKUX MPonMca, KOMMNINMKOBAH MPOLLEC peructTposarba npegyseha u
C/IMYHO He NpeacTaB/bajy OrpaHMUYeHba Y NoC/a0Bakby.

OBpje Tpeba Harnacutn ga cy cTtone nopesa M AONPUMHOCA U APYrMX AaBakba NO 3anNOC/AeHOM Y
Peny6anum Cpnckoj HajHUKe y nopehetry ca 3em/bama pervoHa n 3emsbama EBponcke yHuje.

N3 nomeHa pagHe cHare rnaBHa OorpaHuMyerba y Noc/a0Baky M pa3Bojy npeayseha Koja 3axTjesajy
XUTHE aKumje cy: HUCKa NpPoAyKTMBHOCT paga (84,38%), HWCKa MoTMBaumja pagHuKa (78,13%),
HEenoBOJ/bHA CTapOCHa CTPYKTypa 3anocneHux (68,75%), HegocTaTaK CaMOMHULIMJATUBHOCTM pajHMKa
(71,88%), HecnpemHOCT pafHWKA Oa NpUXBaTe HOBM cCUCTEM pyKoBohersa M ynpassbakba (56,25%) u
HEenocTojakbe XKesbe 3a HanpeaoBakbe 1 ycaBplaBakse (59,38%).

Ha ocHoBy pesynTata [06MjeHUX aHA/NM30M aHKeTUpaHux npeayseha MeTanHor v enekTpo
CEKTOpa MOKe Ce 3aK/byuyuTWM fJa, Ca acnekTa nojeavHux npeayseha, pagHa cHara npeacTaB/ba
orpaHuyaBajyhu ¢pakTop nocsoBarba M pasBoja npeayseha. BehuHa aHkeTupaHux npegyseha HeaaBHO
je nmpowna npouec CTaTyCHUX NPOMjeHa W3 AOP)KaBHOr y NPWMBATHO B/IACHULUTBO, Koje pe3yntupa
NMPOMjEHOM CUCTEMA ynpaB/batba, pyKoBoherba, yBohera HOBUX TEXHONOMMja, U MPON3BOAHOM HOBUX
npouseoaa. HeonxoaaH je oapeheHn BpemMmeHCKM neprog Aa 6u ce 3anocieHn Npuaaroanam HacTaamm
npomjeHama y npeaysehuma. Cse To 3axTjeBa goAaTHe 0byKe, ycaBpluaBarbe, Npeksaandukaumje u
AokBannduKaumje pagHuKa. Mjepe 3a npy:Karbe obyke u noseharbe NPOAYKTUBHOCTM CBOAE Ce Ha
obpasoBarbe KaapoBa NPEKO PasHUX CeEMMHapa MW AONYHCKOr cuctema o6pasoBarba Ko Npeysnmarba
HOBWX TEXHOOrWja.

HepoctynHocT 1 Heoarosapajyha KBanndukosaHa CTPYKTypa /bYACKUX pecypca je npobaem Koju je
€BUAEHTaH Yy CBMM MHAYCTPUjcKMM o06nactmma, To ject obpasyjy ce CTpyKe Koje cy cyduumutapHe, OOK
NCTOBpPEMEHO BeninKu 6poj pagHMX mjecta ocTaje HenonyweH. byayhu aa ce gaHac He obpasyjy
cneunduUHe CTpyKe, HapPOYMTO 3aHaTK, 32 OYEKUBATK je 4a WX 3a AeceT roguHa yonwTe Hehe Hu 6uTK
Ha TPXUWTY paga, WTo 3Haun aa he Penybamka Cpncka, He byae v AOWAO0 A0 3a0KpeTa y 06pasoBakby
MOpaTH YBO3UTU NOjefMHa 3aHMMakba. Beanku npobaem y nocnosarby nojeanHmx npegyseha metanHe u
eNeKTPo MHAYCTpUje npecTas/ba HeAOCTaTaK pajHWKa NPOM3BOAHMX 3aHMMarba (6paBapu, 6pycauw,
rnogaun, cTpyrapu, anatHuMyYapu, MawmrHbpaBapu, eNeKTpo M ayTomexaHudyapu), 3atum BCC TexHUuKor
cMjepa (MaLLMHCKM U eNIeKTPOUHKUbEPH).

Y WcTparkuBarby CUCTEMA MOC/AOBHE MOAPLIKE 3HAYajHa OrpaHMuYera 3a NOCA0Bakbe W Pa3Boj
npeayseha cy: HefoBo/bHA (MHAHCUjCKa cpeacTBa 3a NoAacTvuaj ussosa (84,38%), BMCOKe KamaTHe
ctone Ha Kpeaut (84,38%) 1 HefOBOJ/bHU MpOrpamu NpomoBMcarba M3B03a (81,25%). Takohe, 3a BuLe
on nAsuje TpehuHe aHKeTMpaHux npeayseha o036u/bHa oOrpaHMyerba Yy MOC/AOBakby HacTajy 36or:
HeOBO/bHE NOAPLUKE PA3BOjHMX areHumja U HeZoCTYMHOCT AYropodHux Kpeamuta. OBa orpaHu4Yera
3axTjeBajy XMTHY aKLMjy Kako b1 ce cmakbMo HMXOB YTULLAj HA MOCN0Bakbe U pa3Boj npeayseha.

MUWHUCTAPCTBO MHAYCTPUjEe, EHEPreTMKe N pyaapcTea je y nepuogy 2006., 2007. n 2008.roanHm
aoanjennno cpeactsa 3a cyduHaHcMparbe noacTuuaja ussosa 3a 311 npeayseha y yKynHOm m3Hocy
10.100.000 KM. Takohe, mmHuctapcTtso je y 2005., 2006., 2007. u 2008.roaMHn A0ANjENUNO CPeacTBa
yKynHe BpujegHoctn 1.375.190 KM 3a obesbjehewe ISO craHgapaa v CE 3Haka 3a 199 manux
npeayseha. OcMum HaBeZeHoOr, y UW/by AaBatba MOAPLUKE M3BO3HMM npeny3ehvma noaprkasajy ce
BMCOKONPOPUTAOUIHM M U3BO3HO OPjEHTUCAHU MPOrpamm, NocebHO OHM Koju 3anolw/basajy Behu 6poj
pagHu1Ka, U3 cpeacTaBa OCTBAPEHMX NpMBaTU3aLMjoM Kpo3 Pa3BojHK nporpam Penybamke Cpricke,
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Takohe, BenvMkM npobnemu y nocnosBarwby M pasBojy BehuHe aHKeTupaHux npeayseha cy
ycanjeaunu 360r 3acTapjene TeXHO/Orvje, HeAOBO/bHOr MHBECTUParba Yy TEXHO/OrMjy U npobnema
NpoHanacka TPXKMULUTa.

3actapjenia TexHO/OTMja- WMHCTa/NMCaHM MNPOM3BOAHW Kanaumutetn (y nornegy o6uma) Hucy
orpaHuyaBajyhu daktop noseharba npousBoAarbe, ann y Mnoriedy KBaauTeTa (TEXHONOWKW HUBO),
CTPYKTYpe W opraHu3aumoHe ycknaheHoCTU ¢y 3HaTHO HEMOBOJbHM.

YT1uaju BarbCKe OKOJIMHE Ha nocnoBarbe npeay3eha meTanHOr M enekTpo cekTopa mory 6utu
NMO3UTMBHM, Ca aCMeKTa CTBaparba MPWIMKa 3a PacT KOHKYPEHTHOCTW, MpOHanasak HOBWUX U Behwux
TPXKMULUTA M NOCNOBHMX NapTHepa. Ca apyre cTpaHe, yTULAju BarbCKe OKOAMHE HA Noc/ioBake npeayseha
Mmory 6uTM M HeratuBHW, ca edeKkTMMa cTBapaka npeThu. UCTU yTUMLaju U3 BatbCKe OKOJIMHE Yy
Pa3NNUUTUM MHAYCTPUjaMa Mory BUTU pasnmunTo ouujerbeHn. C 063nmpom ga sehnHa MHAYCTPUjCKUX
npeayseha nnacupa cBoje Npou3Boae Ha MehyHapoaoHO TPXKULLTE AMPEKTHUM UCTynom npeayseha, 6e3
nocpegHWKa, ogHOCHO 6e3 mose3uBakba Ca Apyrum npegysehuma y npovM3BOAHOM WMAM MNPOAAjHOM
NaHuUy, oBa npeay3seha CHoce BE/IMKE pU3MKe NPUIMKOM MaacuMparba CBOjUX NPOU3BOLA U YIIaBHOM Cy
OpujeHTUCaHa Ha Mana Tp»KuwTa. MNocnoBare oBUX Npeayseha y BE/IMKOj Mjepu NOANOXNKHO je yTuuajy
npomjeHe ¢akTopa Kako Ha gomahem, TaKo M Ha MehyHapoAHOM TPXKMUIITY, @ HajMarbe AyKTyaunje
0BUX paKTopa MOry ce HeraTMBHO OAPA3UTM Ha NOCNOBake 0BUX Npeay3eha.

CHATA CNABOCT

- Pacnonoxusoct penaTnBHoO
KBa/'IMd)MKOBaHe pagHe CHare

jedtnHe | -  lMocTojeha npuBpegHa CTPYKTypa

- HewnckopuwTteHocT noctojehmx npovsBogHUX

- [Oyroroaunwwma Tpaguumja

HajHu»Ka cTona nopesa Ha gobut y pernoHy (10
%) *

HauynoHanHu
MHBECTMLMja

TPEeTMaH MHOCTPAHUX

MpedepeHunjanH1 U3BO3HN PEXMMMU
3aKOoHCKa ypeheHoCT GMHAHCUJCKOT TPXKULLITA

leocTpaTewka nosuuuja: 6AM3MHA TPHRULWTA
6e3 jesnyknx bapujapa 1 No3HaBarbe HaBUKa Y
3emsbama busLle Jyrocnasuje

bnansnHa TpxuwTa EBponcKke yHuje

KanauuTteTa
3acrapjena TexHonoruja

Cnaba noBe3aHOCT yHMBEP3UTETA M Pa3BOjHO
NCTPaKMBaAYKMX MHCTUTYLIMja Ca NPUBPEAOM

Hucke gomahe nHeecTuumje
lybuTaK TPXKULWTA

Bucoka gyrosarba

HepocTtaTtak 06pTHOr KanuTana

Hepoctatak  KBanndUKOBaHe U CTpy4YHe
pagHe cHare

NPUNNKE

NPUJETHE

EKoHOMCKa WHTerpaumja Penybamnke Cpncke y
npuspeay Espone

YcnjewHo OKOHYake npoLeca npusaTnsaumje

BesuBarbe y Knactepe,

PacT KOHKypeHUMje 3eMasba U3 OKpPYXKera

HepocraTtak moTMBa 3a CTpaHe UHBeCcTULUmje y
nHayctpujy PC

NHTepec cTpaHMX MHBECTUTOPA 3a KYMNOBUHY
TpkuwTta  Penybamke Cprcke, a He

* Hup. crona mopesa Ha no6ut y ®exeparujn buX je 30%, Crosennju 25%, npocjex y EY je 31%
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- KopuwwTere NCKYCTBa APXKaBa Yy OKPYKekby NpPoOM3BOAHUX KanauuTeTa

- Tpomosucarbe 1 ysohere HoBe TexHoNornje y | - HecpasmjepHO  HWCKe  MHBecTUuMje Y
noctojeha n HoBa npeayseha npovsBogHe AjenaTHOCTM y OAHOCY Ha
TProOBMHY LWITO WMMNAMUMPA Maay crTony

- Kopuwhere MHOBaUMOHMX MOTeHUMjana 3a )
AoJaTHe BpujeaHoCTH

TpaHcdep 3Hatba M TexHosorvje (NocnoBHU

LUEHTPM, WHKyHaTOpKW, HAYYHO TeEXHONIOWKKM | - [MoTewkohe vy ycBajawy mehyHapoaHMX
napKosm) TEXHUYKMX cTaHZapgaa 3a aomahe
npoussohaye

- YcnocTtaB/batbe capafarbe M Koonepauuje
nocrojehmx MHCTUTYUM]ja U pa3Bujarbe HOBUX 3a | -  [l0/1a3aK MyNTMHALMOHAHUX KOMMaHKja

MOAPLUKY pasBoJy - Bwucoka gpywTtBeHa 1 counjanHa gasarba Koja

- Ycnocrtas/batbe  Be3a wu3mehy npuBpesHMX onTtepehyjy pa3Boj

cybjekaTta U 06pa3oBHUX UHCTUTYLU]a .
¥ol P yum - TnobanHo dpMHaAHCKUCKO TPKULWITE

- [llpomosucarbe npuspege PC u nporpammu
npusnavera AoMahux u cTpaHMX MHBECTUTOPA

- bpxka Basiopusaumja HEVCKOPULLITEHUX
KanauuTeTta nytem seher npunvnea CAN

3. KOHKYPEHTHOCT MeTa/IHOr U eN1IeKTPO CeKTopa

[a 6u npuspeaa Penybanke Cpncke 6uaa KOHKYPEHTHa CBE 3aXTjeBHUjeM CBjETCKOM U EBPOMNCKOM
TPMLWTY MOCTaB/ba Ce 3axTjeB Aa Hawwu npoussoau byay jedTMHMjM M Npu TomMe 3a40BO/bE CBE
TPKULWHE CTaHAapAe Koju ce npeg HMX NocTaB/bajy. AmbBujeHT nocnosakba y PC  mopa 6utu
npunaroheH oHOM Koju BNaga y 3eM/bamMa OKPY)KEeHba M OHMM 3alTUTHUM M NOACTULAJHUM Mmjepama
Koje Ccy NPUCYTHE Ha TPXUWTUMa peruvje. NpomjeHom nocnosHor ambujeHTa mopa ce CTBapaTi NOBO/bHA
NMPOM3BOAHA M TPMKMUILHA KAMMa Koja he Haw npoussog v npoussohade NpuBAMNKUTA MHTEpecMMa
MHOCTPAHOT TPKULUTA W Ha Taj HAaYMH OTBOPMTM MNYT 3a NNACMaH Hawmx poba u ycayra.

McKycTBa y NPOTEKAMX AeceTak roaMHa nokasyjy aa ce sehmHa Hawwmx npeayseha Ha MHOCTPaHOM
TPKMWTY 3a Behe NocaoBe MOKe NOjaBUTU CaMO OPraHM30BaHO U YAPYKEHU Y HEKe NOCN0BHe 06/1MKe,
Kao LITO Cy KOH30PLMjW, KNacTepPU 1 cA.

KOHKYpEeHTHOCT MeTasiHOT U eneKkTpo cektopa Penybnuke Cpncke Hajsehum aumjenom oBucu o
HauMHY Ha Koju cy npeayseha cBoje cTpaTernje M NOC/JOBHE AKTUBHOCTM ONTMUMM3Mpase y ABa
mehycobHO noBesaHa MOCNOBHA ambujeHTa: gomahu NocnoBHM ambujeHT U mehyHapoaHW MOCNOBHM
ambujeHT. Y gomahem nocnoBHOM ambujeHTy (TpkuwTe BocHe M XepuerosuHe), 360r orpaHUYeHOCTH
TPXKULWTa U Npobsema y NPOHaNacKy Noc/loBHMX NapTHepa (Kynaua rotoBux npovssoga U gobassbaya
CuMpoBMHa M penpomatepujana) sehunHa npegyseha HacToju CBOjy NOC/AIOBHY CTpaTerunjy yCMjepuTtu Ka
mehyHapoaHoMm TPXKUWTY. OrpaHMYerba TPXKULLTA CY YINaBHOM KBaHTUTATUBHE (BeNYMHA TPXKMULITA, Ha
npumjep) U KBanuTaTUBHE Npupode (BPCTe KOHKYpPeHUMje Ha LM/bHUM TPKULWTMMA) U Pas3inunTo
norahajy nojeaMHa npeayseha, y 3aBMCHOCTM O TOME Yy KOjOj mMjepu MMajy m3parkeHy mehyHapogHy
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TPXKULWHY opujeHTaumjy. Hamme, nocnosarbe npeagyseha Koja cy yrnaBHOM M3BO3HO OpWjeHTMCAHa Y
BE/INKOj Mjepu 3aBMcK 04, Mel)yHapoaHOr NOCAOBHOT aMmbujeHTa M KOHKYPEHTHOCTM Koja ce popmMmmpa Ha
CBjeTCKOj pa3wvHM, AOK npeay3eha Koja cy yrnaBHOM OpujeHTMcana CBOje MocnoBakbe Ha Agomaha
TPXUWTa uMajy Behe moryhHoCcTM ga KOHKYpeHTHOCT upne u3 gomaher nocnosHor ambujeHTta. Y
yC/IOBMMA OTBOPEHe MpuBpene M npoueca pervMoHanusaumje wm rnobanumsaumje osa npaBuaa ce
penaTtMeusnpajy, na u gomahe opmjeHTMpaHe KOMMNAHWje MOry MUMATK 3Ha4YajHy OpujeHTaLmnjy Ha U3Bope
KOHKYPEHTHOCTU Koje MM npyxa MmehyHapoaHa 6asa 6u3HMca (ocurypatbe TEXHOIOLWKOr pPa3Boja,
TpeHAoBM MmehyHapoaHe KOHKypeHLyje 1 canyHo)”,

KoHKypeHTHOCT npeayseha meTanHOr M enekTpo cektopa Penybnuke Cpncke 3aBucKM 0f
Pa3BMjEHOCTM NOC/NOBHe oKoauHe. MpunarohaBajyhn ce NocnoBHOj OKOAWMHK, Npeay3seha meTasHor U
eNeKkTpo cektopa Tpeba Aa passujajy CBOje KOHKYpPEHTCKe cTpaTterMje UM y 3aBUMCHOCTM o Tora
bopmupajy cneunduyHe n3Bope KOHKYpPEHTCKUX NpeaHocTU. Heka npeayseha cBojy cTpaTerunjy 6asupajy
Ha TpaHCHALWMOHaN3aLUMju NPon3BOAHbE, KOHKYpUWYhK 1y rnobanHoj KOHKYPEHUKUjM NyTeM MHOBaLLM]a.
Y nocnoBHOj okonMHM Npeayseha yoyaBajy NpuivKe Koje MM NpyKajy rnobasHe npomjeHe u HacToje aa
MX NPeTBOpe Y KOHKYPEHTCKe npeaHOCTU. [Jomaha 6a3a KOHKyYpeHTHOCTM oapeheHe 3emsbe cacToju ce
Of, YeTUpPWU cacTaBHa enemeHTa (ycnoBn ¢akTopa, YCI0BM TParKkbe, MOBE3aHe MHAYCTPUje U MHAyCTpuje
33 NOAPLUKY M KOHTEKCT 3a CTpaTernje u puBancTeo Gupmu) u gBa 40AATHA €/IEMEHTA, KOja YMHE LLAHCe
Y OKpYKerby M ynora Bnaga. OBn enemeHTV NpeacTas/bajy CPeAcTBO 3@ Kpenpare JIOKANHUX Knactepa
Koju obyxBaTajy oapeheHe WHAYCTPUje M cacToje ce Of, Be3a Koje uYMHe creuuduyHu pecypcu,
cneumnduyHa Tparkka, cneyndmyHum notpebama npunaroheHe nosesaHe MHAYCTPUje U MHAYCTPUje 3a
NOAPLWKY M KOHTEKCT 33 cTpaTernje U puBanctso Gupmu. Y HEKMM cuTyauumjama, NocebHO Kog
MehyHapogHO opujeHTUCaHMX GUPMM, KaacTepyu Mory objalirbaBaTi 3alITO WMHAYCTPUjE U3 HEKMX
3eMmasba NOCTajy KOHKYPEHTHMje.

360r orpaHuyeHocTM gomaher TpXKUWTa, Npeay3eha cBojy KOHKYPEHTHOCT rpaje NoBe3nBakbeM ca
npeaysehnma ca 4pyrnx TpXKULWTA U APYrux 3emasba. Ha npumjep, y 061acti enektpoonpeme, 0AHOCHO
JanekoBoga npeayseha meTasiHOr M enekTpo cektopa Penybnuke Cprcke ce yrniaBHOM yApyKyjy ca
npeaysehuma M3 3em/bama y pasBojy. [ocsoBHa oKosiMHa npegy3eha meTasHOT U eNeKkTPo ceKkTopa
npeacTaB/ba OKBUP Y KOME Ce rpafu KOHKYPEHTHOCT MOjeAMHUX MHAYCTPUja, Y KOjoj HApouMTO Aonase
[0 uv3paxaja dpakTopu cneumduyHM 3a nojeguHe cektope. Taj METOLOJIOWKM OKBMP CacToju ce y
npoujeHn ytuuaja gomahe M mehyHapogHe 6ase KOHKYPEHTHOCTM HA KOHKYPEHTHOCT MojefMHUX
npeayseha. OgHoc yTuuaja gomahe u mehyHapogHe 6ase KOHKYPEHTHOCTM META/IHOT U EefleKTPOo
CEKTOpa 3aBWUCM 0O, MPOU3BOAHO-TPMKMULLIHMX KapaKTepuUCTMKa MNOojeauMHUX TUMOBA MPOW3BOAHKE U
NMpPOM3BOA4a, Y 3aBMCHOCTM O TOra y Kojem cy obMMy WM Ha KaKaB HAaYMH MHTEPHALMOHAJ/IM30BaHU
nojeAVHM NPOM3BOLHM NPOLLECU Y OKBMPY METAJIHOT U €/1EKTPO CEKTOPA. TaKo, Ha npumjep, 360r 3HaTHO
BULEr cTeneHa rnobanunsaumje aytTomobuacke nHaycTpuje, ytuuaj mehyHapogHe 6ase KOHKYPEHTHOCTHU
6uhe mHoro Behu Hero Kog MeTanHOT CEKTOPa YyCMjepeHor Ha rpaheBMHapCTBo.

Ha KOHKYPEHTHOCT MEeTa/iHOT U eNeKTPO CeKTopa npeko aAomahe 6ase KOHKYPEHTHOCTU yTUYy
cnepgehun daktopu:

- ¢u3nuka wuHdacTpyKTypa (pas3BMjeHOCT Kes/be3Huua, AyKa, nyTeBa, aepoapoma, MowTa,
TeNeKoMyHMKaumja ...);

- aAMMUHUCTPATMBHA UHPPACTPYKTYPa;

- TexXHO/IOWKA WHPPACTPYKTypa Ca eNeMeHTMMa KBaauTeTa HayYHOUCTPAXKMBAYKUX WHCTUTYUM]a,
NCTpaXKMBaUKe capaate NpuBpeae, YyHUBEP3UTET];

- TPXULWTE KanuTana ca GpakTopmma NpucTyna KpeamTMma, noteHumjana 6aHaka;

4 ,,Pa3B0j M3BO3HUX MOTCHI[Mjajla 1 KOHKYPEHTHOCTH METaJIHOT cekropa boche u Xeprierosune EkoHOMCKH
u"crutyt Capajeo, jynu 2006. ron
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Ycnosu mpaxcbe mMemasHoz2 U enekmpo  Cekmopd U Huxoed 3asucHocm o domahoj, 00HOCHO
mehyHapoOHoj 6a3zu 6usHuca

Ycnosu Tpaxme ns gomaher ce ceBe Buwe npeHoce Ha MehyHapoAHY KOHKYPEHTHOCT MeTasiHOr
cekTopa PC. Taj ce npouec Hanasu nog ytuuajem ¢pakTopa rnobanmsaumje n permoHanmsaumnje TPKRULWTA,
KOjuMa ce OTK/amajy LapUHCKe U TexHOMOLWKe Bapujepe 3a rpahere KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXMULWITMMA
BaH PC u buX.

HarnaweHa mehyHapoaHa AMMeH3Mja ycnoBa Tpakkbe omoryhaBa 4@ ce KOHKYPEHTHOCT
MeTanHor U enekTpo cektopa PC usrpahyje Ha HMBoy paneko sehem of oHOr Koju 6u f03BO/bABAo
Aomahu oKBMpP ycnoBa Tpaxkke. Ta pasnHa nogpasymjeBa Behu obum aytnyTa, Behy NpoayKTUBHOCT,
Behy TPXWWHY npucyTHOoCcT M Behy cnocobHOCT aganTuparba Ha TPXKULUHE MPUAKWKE Koje cTBapajy
rnobanHo W pervoHanHo TpxuwTte. Y 6yayhHOCTM, TPXUILHA OpMUjeHTauMja MeTasHOr U EeNeKkTpo
cektopa PC he cBe Bule BUTU OKpeHyTa NpUAMKama Koje NpyxKajy rnobasHo U perMoHanHo TpXULwTe.
Ty opujeHTaumjy he mohu cnpoBoAMTM KOMMaHWje ca pactyhum ypgjenom cTtpaHor pgupekHor
MHBECTUPaHba, KOje MMAjy CMOCOBHOCT MHTErpMcatba rMobaHUX TPHKULIHMUX NPUIKKA.

Mose3aHe u uHOycmpuje 3a NOOPWKY MemasiHo2 U eseKmpo CeKmopa U HUxosea 3asucHocm o 0omahoj,
00HOCHO MmehyHapoOdHoj 6ba3u 6usHuca

OrpaHuuyeHocT gomahe 6ase KOHKYPEHTHOCTWM, Kao LTO je CAyyaj ca MeTalHUM W eNnekTpo
cektopom PC, moxe ce edukacHo porpagutu mehyHapogHOM 6a3om KOHKYPEHTHOCTU Y OKBUpPY
TpaHCHauUMoHanHMX KomnaHuja (THK) 1 npoueca MHTepHauMoHanM3aumje naHua BpMjeAHOCTU Kojem oHe
ynpaB/bajy Ha NoKauujama pasnnuMTMX 3emasba, OAHOCHO Yy OKBMPY MynTMbase TMX KomnaHuja. Tako
[0Na3nMMOo A0 3aK/bydyKa Aa 3Hayaj 6a3e KOHKYPEHTHOCTU KO enemeHarta NMoBe3aHWX U MHAYCTpuja 3a
MOAPLIKY Y BE/JIMKOj Mjepu OBUCM O TOMe Ja AW Cy Te MHAYCTpuje pasBujeHe Yy OKBWMPY JaHLUa
BpujegHocT THK, nam nx Tpeba passunjatn y okeupy ogpeheHe gomahe 6ase KOHKYPEHTHOCTMU.

3Hayaj gomahe nan mehyHapoaHe 6ase 6usHuca y byayhHoctu 3aBucuTM he of MHTEH3UTETa
METa/IHOT U e/IeKTPO CEKTOpa M YCMjelwHOCTM OCBajakba HOBMX MPOWM3BOLHKM M CEPBUCA 33 HErose
notpebe. OBAje HapoOUMUTO AONA3M A0 U3parKaja Pas3Boj Maaux U cpefrux npeayseha, Koju 6u ce ca
BogehvM KoMnaHMjama MeTaIHOT U e/IEKTPO CEKTOPA YAPYXKUE Y KNacTepe U Tako AONpUHese passojy
Kako gomahe, Tako n mehyHapogHe 6ase busHuca.

3.1. Mojen yK/by4HBamkha KOMIAHUja MEeTAJHOT U eJIEKTPO CEKTOpa
Ha MehyHaApOJHO TpKMLITE

KomnaHuje meTanHor m enektpo cekTopa Penybnauke Cpricke ce yK/bydyjy y mehyHapogHo
TPXMULWITE Y OKBMPY BUlle moaena. MpBu moaen ofHOCK ce Ha MOoC/IoBakbe Y OKBUPY MpeXKe Koje Boae
npounssohaym 1 HajBuMLUE je NPUCYTaH Kog ayToMobuiacke nHayctpuje. pyrm mogen je KapakrepuctmyaH
3a TProBayke KommnaHuje, a Tpehu npeacras/ba AMPEKTaAH UCTYN Aomahux KomnaHuja Ha mehyHapoaHo
TPKULWITE.
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MocnoBare y OKBMPY MpeXKa Koje Boge npomsBohayn 3HauyajHO je 3a OHe KomnaHuje Koje cy
yBe3aHe y rnobanHy ayToMoBUACKY UHAYCTPUjY U YMHE AMjenoBe TpaHCHALMOHaNHMX KomnaHuja. OBaj
HauMH ynacka Ha TPXMULWTE je A0CTa OrpaHM4YeH 360r OrpaHMYEHOCTM O0bMMa CTPaHUX AMPEKTHUX
WMHBECTMUM]a KOje ra noaprKasajy.

Opyrm mopen Boge KOMMAHMje KOoje OpraHusyjy MOCNOBHM CUCTEM Yy KOjemM je ocurypaHa
npousBoAtba 3a oapeheHa TPXKWLWTA, HA NpUMjep, TPXULILTA Pe3epBHUX AujenoBa 3a ayTomobune,
TPXULWTA MAWMHA U CAMYHO. Y OBOM MOAENY CKOPO Aa He yyecTByjy Aomahe KomMnaHwje meTasHor
ceKkTopa. M3BjecHa CNIMYHOCT MOCTOjM 3a C/y4Yaj NaacMmaHa ravHuue npeko pupme ,bankan”, koja Tpryje
npounssognma ®abpuke ranHuue ,,bupau” a.n. 3BOPHUK.

Tpehn mogen cBoau ce Ha AMPEKTaH UCTYN NOKANHMX Npou3Bohava Ha MehyHapoaHO TpXKuLWTE.
BennknM oMo KomnaHWja MeTasHOr M eneKkTpo cektopa Penybnauke Cpricke npumjerbyje oBaj moaen
naacuMparba CBOjUX Npou3BoAa Ha mehyHapoaHo TpxuwTe. MehyTum, 360r Hef0BO/bHE TEXHOOLLKE
Pa3BMjEHOCTH, AM3ajHA NPOU3BOAA U LijeIoBUTE MAapKETUHT cTpaTernje, BehnHa KomnaHuja He UCNyHaBa
ycnose HeonxogHe 3a obe3bjehuBatbe KOHKYPEHTHOCTM Ha MehyHapoaHOM TpXuwTy.  TakBe
KOMMNaHuje, y CBOM MOC/N0Baky CHOCE BeJIMKE PU3MKE W Yr1aBHOM M1acupajy Mpou3BOAE Ha YKa
TPXMLITA, TPXKULLTA NOjeAMHMX 3eMa/ba, Kao Ha Npumjep npeaysehe ,Swisslion- UHaQycTpmja anata” a.a.
Tpeburbe. MepcnekTBa pasBoja KoMMNaHWja MeETaANHOT M eNeKTpo cekTopa Penybauke Cprcke je
onpegjesberbe 3a NPBU AN APYIM MOAEN, OAHOCHO yApyXKuBarbe U dopmuparbe Knactepa y Kome he
BMLLIE MatbMX KOMMaHMja BUTU XOPU3OHTANIHO U BEPTMKANIHO NOBE3aHO Y KNacTepe.

3.2. YuHanpebeme KOHKYpEeHTHOCTH U3B0O3a

YKyMHa KOHKYPEHTHOCT NpuUBpeLe U Aa/be je NPUAMYHO HUCKA Y OAHOCY Ha ocTaTaK ceujeTa ( buX
je paHrupaHa kao 107. og 134 3emsbe y CTyAMjU KOjy je cnpoBeo CBjeTCKM €KOHOMCKM ¢dopym ).
YHanpehere KOHKYPEHTHOCTM M3BO3a 4ecTo je GOKYCMPAHO Ha LUMPOKO MOCTaB/bEHE WHTEpPBEHUM|je
BE€3aHe 3a MNOJITMKE, Kao LWTO Cy perynatopHe pedopme M yHanpeherwa y WHPPaCTPYKTypu 3a
LjenokynHy npmepedy. Mctpaxkmearba cy MehyTum nokasana fa cefleKTMBHE MHTEPBEHLMjE YyCMjepeHe
Ha nojeauHadyHe dupme, aKTUBHOCTU MAKM reorpadcke ob6aacTM Takohe mory ga goseady Ao ybpsara
pacTa. EHKnaBe MaM 30He 3a npouecympare M3B03a Cy NPUMjep TaKBUX CENIEKTUBHUX MHTEpPBEHUMja U
NpeAcTaB/bajy HauMH 3a yHanpehere ychjellHOCTU M3BO3a Yy 3eM/baMa Koje MMAjy MCNOANpPOCjeyHy
WMHBECTULUMjCKY Kanmy. [lpyre cenekTMBHE UHTEPBEHUMje YK/by4yjy KpeauTupate M3B03a, NOAPLIKY 3a
aKTMBHOCTW Be3aHe 3a NPOMOLMjY TProBMHe M yHanpehere 4OCTYNHOCTM KpeauTa.

YcBajarbe €BPOMNCKUX PErnMoHaNHUX CTaHgapaa 6u Tpebano ga nomorHe gomahum npeagysehmma
[a NoHyAe NPoM3BOAE KOjU CY KOMMATUOMAHKU Ca MOTPaXKHOM Ha €BPOMNCKMM TPXKUWTMMA. MehyTum,
manuM 6poj crtaHgapga je npeeBegeHO Ha Haw  jesuk. LUTaBuwe, 3HavajaH 6poj 3acTapjenux
jYrocnoBeHCKUX TEXHUYKUX perynatvBa M fasbe je Ha cHasun. OBo gosoau Ao noseharba TpollKoBa
Npon3BOAHE 33 U3BO3HMKE, jep UCTU MOPajy Aa UCNYHABAjy pa3nuunTe cTaHaapae 3a gomahe u ctpaHo
TpKULWTE.
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4.MoAacTnuaj passoja MHAYCTPUJCKUX KnacTepa, MHAYCTPUJCKUX
napKoBa M 30Ha

Mocneate JeueHuje, KOHUENT KiacTepa je MoCTao LEHTPasHa MAeja KOHKYPEHTHOCTU W
€KOHOMCKOr pasBoja. MoacTvuarbe nosesmBarba npegyseha y Knactepe je epUKACHU MHCTPYMEHT 33
jayarbe KOHKypeHTHocTU npeay3eha, HUXOBO ocrnocobsbaBarbe Aa nNpousBoge pobe M ycayre Buer
cTeneHa npepage Kojuma he ce ctBapaTv 6oratcteo Ha gomahem u mehyHapogHOM TPHKULLTY.

Y npuspegu Penybanke Cprncke Hema npaBux Knactepa. HacneheHn cy HeKn obamum Koju nmajy
HeKe oAJ/IMKe Knactepa, aiv UM HefoCTajy HEKM o4 BUTHUX enemeHaTa (Ha NnpMmep Tako3BaHe ,,penpo
uenvMHe” UNM BEPTUKAZIHO MHTErpucaHu NPOU3BOAHO-MPOMETHU cUCTEMM). Y MHAYCTPUjCKMM 30HaMa
OKO HEKMX rpagoBa rpynucane cy ce nojeguHe wuHaycTpuje (Mpujegop), passune 3ajeaHUYRY
MHPPACTPYKTYPY M Ha Taj HAYMH CHU3UAE TPOLLKOBE, NpMUBYKAe n omoryhune Hacesbasarbe Beher 6poja
3aMNOC/NEHMX Y OKOJIMHM M YyTUUANe Ha OTBapake Chneumjan3oBaHMX 0OPa3’OBHUX MHCTUTYUM]a.
MehyTum, HMje NocTojano Aujesberbe 3Hakba U CcpencTaBa y MHOBATMBHOM MPOLLECY, KAO jeAHA Of
K/bYYHMX NpegHOCTU Knactepa. [ponagatbem MHOMMX BeAMKUX npeay3eha, oBe WMHAYCTpUjcKe 30He
BMLUE HMUCY NOKpPeTa4yn eKOHOMCKOT pa3Boja.

Jocagawma UCKycTBa YKasyjy Ha cnegehe npobneme m npenpeke 3a pa3Boj Knactepa. To je,
npuje ceera, HenoBjepere U Hecapagha mehy npeaysehnma, Kao M HegocTaTak ayxa mehycobHor
Takmuyena. M gase cy npucyTHe 6pojHe npenpeke 3a pasBoj Npeay3eTHULWTBA, HAPOYUTO HeLoCTaTakK
cnobogHor Kanutana v manam obum CAN. HeycknaheHocT ApyrMx MWUKPOEKOHOMCKMX MONTUKA
(nonntuka obpasosarba, CAWM, nonuTnka MHOBauuja), Takohe, NpeacTas/bajy Npenpeky. 3aTum, onwTe
3HaHbe 0 KJacTepMma je He,0BO/bHO M HeOCTajy CTPyYHbaLM 3a Pa3Boj KOHLUENTa.

C 0631MpOM Ha CTeneH pa3BMjeHOCTM KnacTepe y BoCHM 1 XepLeroBnHM MOXKEMO NOCMATPATU Kao:
KJacTepe KOjU Cy OCHOBAHM WM KOjU Cy OTMOYEN M ca pagom (KiacTep ayTomMobWICKe WHAyCTpuje U
KJacTep Npou3BOAHE HaMjelTaja “aBeHmna”), KnacTepe y OCHUBakbY M Koju Tpebajy oTrnodyetn ca
pagom ( Knactep ApBOMpepaje W LWYyMApCTBa M KaacTep Typusma M MPOM3BOAHE 34paBe XpaHe) u
Knactepe y ¢asu pasmaTtparba -uMAeja O OCHMBaky (Knactep meTanonpepahuBauke uHAyCTpuje M
KaacTep afaTHe nHAaycTpuje).

Y o6nactTm MeTasiHe M eNneKkTPo MHAYCTpuje Ha HMBOY bocHe n XepuerosuHe jegMHO ersnctupa
Knactep aytomobuscke WHAycTpuje, npeko Kora nocnyje Behu 6poj npeayseha ca nogpyynja
depepaunje bocHe n XepuerosuHe n Penybnuke Cpncke. O Kpaja paTta y 6usLwwoj Jyrocnasuju npateha
ayTomobuacka uHAycTpuja ce y BOCHM M XepueroBuHW passujana Bpao AMHaMuyHo. OcnoHay
ayTOMODOWICKOr CeKTopa y AaHawroj bocHM 1 XepuerosuHu cy meTanonpepasga (NpeuusHo cTpyrambe,
rnofarbe, TeXHUKa gedpopmaumjom), M3paga anata, Npepasa NAacTUYHMX Maca, ayToeNeKTpMKa Kao U
TEKCTU/IHA MHAYCTPUja 33 ayToMHAYCTpujy. Mpu ToMe, MeTanonpepasa bumbexn Hajsehy M3BO3HY KBOTY
(roToBo 40% npousBofa uae y v3B03). Y obnacTu ayToenekTpuke, npuje csera Tpeba WCTaKHyTU
npeayseha ,Yajaseuy” dabpuka curHanHux ypehaja a.a. flaktawm (npomssohau curHanHux ypehaja,
peneja 3a XMuUrasLe M eNeKTPUYHKUX WanTtepa). Nopen osora, y bocHM XepLeroBuHW ce Hanasu BeINKM
6poj nponssohaya pasHUX Anjenosa 3a ayToMHAycTpujy. Ty cnagajy npomssohaum KOYMOHUX CUCTEMA,
CNOjHULLA, MOTOPA M Mjerbaya, YNpaB/bavykUX CUCTEMA, anyMUHMUjCKUX denyra, NOroHCKMX OCOBMHA,
AKYyMy1aTopa, NYMMK, Kao U PasaMunuTUX Maaux OMjeNnoBa, Kao LWTO Cy Onpyre, BUjLK, LpUjeBa MU CNoOjHU
e/leMeHTU o4, MmeTana, ryme v NNacTuKe.
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AyTomobunckn Knactep bocHe u XepuerosuHe umMHe 25 npeayseha ca umjena Teputopuje bocHe u
XepuerosuHe, of 4yera cy U3 Penybanke Cpncke 7 npeayseha n 1o: PAMOC KopaH a.a. Mane (pemoHT
An3en MoTopa, PeMOHT Mjewayda, Aujenosu 3a motope), PAM Aytoaujenosu, Pyno (pesepsoapu
ropuBea, 3paka M ysba, UcnylwHu cuctemu), Yajasew, dCY a.a. Jlaktawm (enekTpomexaHwauue, CUrHaaHe
KomnoHeHTe), ®PYCOJI, HeBecure (ynpaB/bayknm mMexaHM3aM CMCTEMOM 03ybO/beHa JieTBa 3a MyTHUYKA
Bo3una), NMaHadnex a.a. bBujessnHa (bnekcnbunHe uumjesun), CraHgaps a.g. MpaguwKa (eneKkTpuyHu
npeknagaym, KoHTpoHe cejeTusbke), TMNP a.g. Poratnua ( Puntepu 3a 3pak, y/be M ropuso).

MpuBpegHe aKTMBHOCTU Koje ce OABMjajy Y OKBMPY MOC/NOBHE 30He 06uMyHO oapehyjy Kapaktep
OAHOCHO TUN 30He, Koja je M3BaHa NpenosHat/biBa Beh Mo MMEHY OAHOCHO, KOPULITEHOM TEPMMUHY.
YurbeHuua je, Haume, 4a je NO3HATO BULIE PA3/IMYUTUX M3pasa 3a ,30He”, a Hajuewhe cy KOpULITEHU
cbegehun: 06pPTHMYKA 30HA, MHAYCTPUjCKa 30Ha, NPesy3eTHUYKO OOPTHWYKA 30HA, TEXHOJIOLIKA 30H3,
TEXHO/IOWKM MApPKOBM, LEHTPU 3a TpaHChep TexXHO/orvje, npeayseTHUYKM MHKYBATOpU, TEXHOIOLWKM
LEHTPU...UTA,

HabpojaHe 30He ce Mory no Be/IMYMHM U HAMjeHWU PasBpCTaTh y TP rpyne, nTo y:

e CneuujanusoBaHe 30HE Y KOje CMaajy TEXHONOLWKN LEeHTPW, NapKoBK, MHKyBaTopK, LEeHTpH 3a
TpaHcdep TeXHONOMje U 30He Creunjan3oBaHe 3a ogpeheHe AjenaTHoCTyH;

e MNHpaycTpujcKe 30He, rgje cnagajy noapyyja ¢ BEIMKOM KOHLLEHTPAUMjOM UHAYCTPUjE, ¥ Kojuma
npesnafasajy BesnKa npeayseha;

o [pesy3eTHUYKO OOPTHUYKE 30HE, raje cnagajy noapyyja ¢ BEJIMKOM KOHLEHTpauujom nocebHo
Manux npegyseha v npegyseTHUKa.

MocnoBarbe MOCNOBHMX 30HA MPOM3UAA3U M3 KOHLENTa [Ja je NPOCTOp AaHAC K/by4HU dakTop
byayher npuspeaHor passoja nojeauvHe Apxkase. To je, Haume, A06PO Koje je y CBakoj AprKasu
OrpaHWYeHOo 1 Ha oarosapajyhu HauuH 3awTheHo 3aKOHOM.

Y MHAYCTPUjCKMUM NapKoBMMa ce 06aBsbajy MPOU3BOAHE M YCAYMKHE aKTUBHOCTM, @ TEXHOJOLIKM
MapKoOBM CY YCMEPEHN Ha KOMepLUMjannsaumjy HayuyHo-UCTPaXKMBAYKOr paja v MHOBaUMja U OANMKYjY ce
WHTEH3UBHUM Be3ama npeayseha, yHMBep3MTeTa U HaYYHUX UHCTUTYTA.

OcHuBartbe WHAYCTPUJCKMX M TEXHOMOLWKMUX MapKoBa MpeacTaB/ba jefaH o4, 3Ha4vajHUjux
MHCTPYMeHaTa 33 Oprke oTnouMkbarbe aKTMBHOCTM npeayseha, npusnaverbe CAW, yHanpehere
NMHbpaAcTpyKType M noctojehe TexHonoruje, Komepuujanmsauujy UHOBaLMja, Ka0 U ypaBHOTEKEHU)U
PerMoHasHM pasBoj 3emsbe. Y TOM CMUCAY HEONXo4HO je y wTo Kpahem poKy o6e3beantu
bYHKUMOHNCabe MHAYCTPUJCKUX U TEXHOJIOWKKUX MapkoBa y Penybanum Cpnckoj. YcnocTassbare
MapKoBa 3axTjeBa Capafhy W MAPTHEPCKM OAHOC BMLIE aKTepa, a TO Cy: ApXKaBHA BJ/ACT, JIOKaJHe
camoynpaBse, npeayseha onepatepa (ynpaButesba) napka u npeayseha KopUcHKUKa (cTaHapa) napka. Y
oBOM npasLy Penybaunyka areHuMja 3a pasBoj mMaaux M cpeawux npeayseha, y nepuogy 2006-2007.
roguHa, y Toky uspage MNpocropHor nnaHa Penybanke Cpncke go 2015. roguHe, je MHMLMpPana gaBamwe
3Ha4aja pa3Bojy 30Ha U MAEHTUDUKALMjM NoKaLMja 33 hUXOBO popMuparse. MpeasoxKeHe cy Tako3BaHe
greenfield (un3rpagtba op, noyetka) u brownfield (u3rpagwa ca Beh nocrtojehum ob6jekTUMa M
NMHPPACTPYKTypom) 30He. Takohe, Penybanyka areHumja je y capagtu ca YpbaHUCTMYKMM 3aBogom PC
npunpemuaa 1 NpeanoxKuna npojekat M3paga permcrpa nponsBoaHO-NOCIOBHUX 30Ha.

Y noc/beprbnx HEKOAMKO rognHa y Penybanumn Cpnckoj je Beh gocta yumMtbeHo Ha Npunpemu u
peanunsaumju umarpagre 3oHa. Hajsehu Hanpegak yuumHune cy cnegehe onwTtuHe: Jlaktawu, Cpbau,
Mpujegop, Hosu Mpag, Mpaauwka, UctouHa Unuya, Buneha, Wamau, MeTposo, BujesbmHa, barba Jlyka,
Kosapcka [ybuua u Mprowuh [pag. MocebHo Tpeba Harnacutu ga y Penybavum Cpnckoj
pacnosioXMBOr NPOCTOPa 33 M3rpagky 30HA MMaA BULWIE HEro A0BO/bHO, jep npema nogatky u3
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MpocTtopHor niaHa PC rpaheBMHCKO 3emsbuiuTe NoKpuea camo 0,8 % akTyenHe nosplwunHe PC (3ajeaHo
ypbaHa nogpyyja u MHAYCTPUjCKe 30HE).

5.¥YTUUaj MHAYCTPUje Ha XKUBOTHY CpeaUuHY

MHAaycTpujcka NpousBoatba AONPUHOCK 3arahery KUBOTHE CpeanHe M3 BULe Passiora, o4 Kojux
ce usaBgajajy c/begehu: TeXHONOWKM NPOLECH Cy 3acTapjeniv, Mano Ce KOpUCTe CeKyHAapHe CUPOBUHE,
eHepreTcka edMKacHOCT je HMCKA, MOCTOjU BesMKa KOIMYMHA 3aTeYeHOr M He3bpuHyTor oTnaga, a
HapPOYMTO ONacHOr OTNaZa, TEXHONOLWKa AUCUMNANHA je cnaba, He NOCToje CTMMYNaTUBHE mjepe Koje 6u
pesynToBase Mmatbum 3araherbem, BENMKA je KOAWYMHA 0TNaga no jeaMHULM NPoM3BoL4a M He NocTyna ce
Ha ogrosapajyhu HauMH ca MHAYCTPUjCKUM OTNAZOM.

HenocTtojatbe peuukanparba M KOpULWTEHA aNTepHATUBHE eHeprvje M3 oTnaga npeacTaB/ba
BE/IMKM EKOHOMCKM r'yBUTaK Ha CBMM HMBOMMA. He nocToju cTpaTteryja 3a peunkampare-mmniemeHT1pa
Ce TeK HEKOJIMKO U30/IMPaHMX NMUIOT NpojeKaTa 3a peunKkanpare Koju HUcy 6unm ebuKkacHM no nutary
nsrpagrbe cenjectu. OTnagHM racosu ce He npednwhaeajy nam je HUCKa epumkacHocT noctojehux ypehaja
33 npeunwhasarbe, Te HEMA NOACTULAJHMX Mjepa 3a CMatbere emucuje. Bennka KonnumHa oTnagHux
BOAA W3 MHAYCTPUjCKMX NMOCTPOjeHa, Koje caap»Ke OpraHcKe M oMacHe CyncTaHue UCNyLWTajy ce, y3 TeK
HEKOJIMKO U3HUMKMW, Yy HajbnKe pujedHe TOKOBe y3 Maso UAM HUMano npevnwhasatre.

HepjeweH npobnem Hac/behuBarba O4TOBOPHOCTM 3a LUTETY NPUYUHLEHY PKMBOTHOj CpeauHu
npeacTaB/ba 3HayajaH PU3MK 3a 03O0W/bHE WHBECTUTOPE, LWTO MOXKE pPes3ynToBaTU HUXOBOM
He3auHTepecoBaHowhy 3a ynarama.

JegHa of, aKTMBHOCTU KOja Cce O4HOCKU Ha CBE CEKTOpe U AjenaTHOCTU UHAYCTpUje, jecTe yBohere
yncTMje NPous3BoAME, Y CKAaay ¢ mehyHapoaHO NpusHaTUM MHCTpymeHTUMa: IPPC, BAT, BEP, BATNEEC,
EIA n LCA. Ta aKTMBHOCT je y TWjecHOj Be3n ca eduKacHMjum Kopuwherem npoussogHUX $aKkTopa,
CMatbereM EHepreTcke WHTEH3MBHOCTM W MHTEH3UBHOCTM ynoTpebe maTtepujana, passojem W
NPUMjEHOM CUCTEMA 3a ynpaB/batbe MHAYCTPUjCKMM OTNAZOM, a NocebHo onacHMm otnagom. C Tum y
BE3W, HEOMXOAHO je ycnocTas/bartbe ePUKACHOr cucTema GMHaHCMpara M NoacTULAka nNpuBpese 3a
yBoherbe YNCTUje MPOM3BOAHE M CUCTEMA YNpPaB/bakba KMBOTHOM cpeanHom (EMS).

Kpo3s ocTBapuBarbe LM/beBa yBohera YWUCTMjUX TexHoAorMja nobosbluaBa Ce KOHKYPEHTHOCT
npuepeae, NOACTMYE PA3BOj ,EKOHOMMje 3HaHA”, Te moAuKe YyKynHo 6naroctatbe Hauuje. PasBoj
YMCTMjUX TexHonoruja, noseharbe eHepreTcke eduKacHocTM U Kopuwhere OGHOB/LMBUX M3BOPA
eHepruje, cBakako he yTMUATM Ha cCMarberbe 3araherba KMBOTHe cpeauHe. Takohe, 6yayha
nmnaemeTaumja NOAUTUKE 3aWITUTE OKOJIMHE Huje moryha 6e3 MHTerpucarba €KONOWKMUX MUTarba Y
CEKTOPCKE NOJIUTUKE.
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CEKTOPCKA CTPATETUJA PA3BOJA JPBHE WHJAYCTPHJE
PENYBJIUKE CPIICKE 3A IIEPUO/I 2009-2013.rOJJMHA

LLlymcKM KOMNAIEKC je opyBujeK MpeacTaB/ba0 HaLMOHANHO 60raTcTBO M jelaH Of, OCHOBHWX
noTeHumjana cagawmer u byayher npuspegHor passoja Penybamke Cpncke.

O6nacTt wymapcTea M ApBHE MHAYCTPUje UMHE BEOMA 3HAYajHy penpoLljenmHy WU npeactas/bajy
jenaH op, Hajsehux noTeHuujana npuBpede U ekoHomuje Penybamke Cpncke. YctaBom Penybauke
Cpncke ¥ 3aKOHOM O Wymama yTBphHEeHOo je Aa cy Wyme M LWyMcKa 3emsbuiiTa 360r cBOjuX onwTte
KOpUCHUX pYHKUMja M NpuBpegHOr 3Ha4vaja, 406PO o4 onwTer MHTEpeca M Aa yKuBajy nocebHy bpury u
3aWTUTY AprKase.

Kanauutetn gpBHe MHAYCTpUje NIOLMPaHN Cy Ha wupem nogpydjy Penybauke, 1o je GUTHO ca
CTaHOBUWITA CTBapatba ycnoBa 3a Behe WM paBHOMjepHMje 3anowsbaBakbe, KA0 W 3agpKaBarbe
CTAaHOBHMIITBA Y nNojeaAvHMM perujama. 3a npeagyseha m3 ose obnactn, moxke ce pehu pga cy
paBHOMjepHO pacnopeheHa Ha npoctopy Penybanke Cpncke.

[pBHa MHAYCTPMja MMa nocebaH M cTpaTellKM 3Hayaj 3a Penybanky Cpncky. Mima BaxkHy yaory y
CTBapakby APYLUTBEHOT NPOM3BOAA, 3aMOLW/baBakba U CMOJ/bHOj TPFOBUHM.

Pa3Boj ApBHE MHAYCTPUje ce 3acCHMBA Ha KopuwTekwy gomahmx NpMpoaHMX pecypca U U3BO3HO
je opjeHTUcaHa. Cnaga y pujeTke rpaHe npuspese, Koje ocTBapyjy cydpuuuT y pobHOj pasmjeHwn ca
CBMjeTOM.

MNpegmeT M cBpxa CcTpaTernje je aHanaM3a CTakba Yy CEKTOpy [APBHE MWHAYCTpUje, Kao u
orpaHuyaBajyhux dakTtopa, Te npepnaratbe Mjepa U aKTMBHOCTM, Koje he noacTMuaTM npuBpesHe
cybjekTe U3 obnactm ApBHe MHAYCTPUje A3 MHBECTUPAjy Y BULIM CTeneH npepaje ApseTta, noseharbe
6poja 3anocneHnx 1 n3Bo3a npoussoa sehe goaaHe BpMjesHOCTU.

Ha TOj ocHOBM nocTaB/beHe cy NpeTnocTaBke (AeduHucarbe QGUHANHOI NMPOM3BOAA, TPMKULITE,
MapKeTUHT, A13ajH, pa3Boj Npoun3soaa, brand, KBanuTeT, KaapPOBU, cUCTeM 06pa3oBakba M opraHMsaumja
CEKTOpA), Te CUCTEM Mjepa M AKTUBHOCTM (OAHOCM Ca LWYMapPCTBOM, UMjeHa eHepreHaTta, eKoJoLKe
mjepe, OYyHKUMOHMCAbE MHBECTUUMOHOX GOHA0BA, 3aKOHCKA perynatusa) 3a NOACTMUAHE M3BO3a
KOHKYPEHTHUX GMHANHUX NPOU3BOAA.

Y pgpBonpepahnBayvkoj MHAYCTPUjM NOTPEBOHO je NPOMjEHUTU CTPYKTYpY CeKTopa (0AHOC NpumapHe
N PUHaNHe NPOM3BOALE), KA0 U CTPYKTYPY M3BO3a M yBO3a. M3 TUX passora HEONXOAaH je noacTvuaj
ofapeheHnM LM/baHUM Mjepama M aKTMBHOCTMMA M Ha Taj HauyMH omoryhutu npomjeHy cTpykType y
KOPUCT M3BO3a W CTPYKTYpy npepage ApBeTa Yy KopucT dMHanHMX npoussoga wrto Behe ponaHe
BpUjeaHOCTH.

PenHaycTpujanusaumja y CBOjOj OCHOBHOj uAaeju Tpeba PpUjelINTU CTPYKTYPHU Hecknag w
OCUIypaTh HOBW CTeMNeH pacTa U pa3Boja KPO3 M3BO3 M KOHKYPEHTHOCT NPOM3BOAA.

Tpeba umaTtn y BMAY Aa pa3BUTaK MOLEPHUX TEXHONOIUja Y ApBonpepahmBaykoj MHAYCTPUjH,
npomjeHe y ¢UHAHCUjCKOM ceKTopy, cBeobyxBaTHa rnobanmsauumja, Kao u pgpyre ¢dyHAaMeHTaNHe
npomjeHe, unju he ce npomjeHe U fdasbe ybp3aBaTM y HaApPeAHUM rogMHama, NpPoLMpyjy OKBUpe 3a
dopmuparbe pa3BojHe cTpaTeruje. 3aTo cy AaHac NPeTnocTaBKe M nogJjiore cTpaternje passoja 6UTHO
Apyrauunje Hero wTo cy 6uae npuje HEKOAMKO rogunHa.

46



1. AHa/1M3a cTama cCeKTopa

CeKTop ApBHE MHAYCTPUje 3ay3Mma 3HayajHo mjecto y npuspeaun Penybamnke Cpncke. Ob6nact
WyMapcTBa U ApBHE WMHAYCTPUje YMHE 3HauvajHy penpoLjenvHy W npeactas/ba jefsaH of Hajsehux
noteHuMjana npmepeae — ekoHomunje Penybanke Cpricke. [pBHa WMHAYCTPWja CBOj pa3BOj 3aCHMBA Ha
KopULTEeHY NPUPOSHMX pecypca (aomaha cMpoBUHA) M U3BO3HO je opjeHTMCaHa.

3anuxe cBeyKynHe gpseHe mace wm3Hoce 183.013.000 m’, og uvera 35% yeTMHapa, a 65%
nvwhapa. foanwKn 3aNpeMUHCKM NPUpPacT cBeyKynHe apsHe mace je 5.270.400 m>. Toaunbn 06um
Cjeya-eTata cBeyKynHe ApsHe mace wmsHocu 3.470.370 M unm 66% op, roaulber 3anpemMunHcKor
npupacTa CBeyKynHe ApBHE mace.

Kanauutetn apsBHe MHAYCTPUje NIOLMpPaHK Cy Ha wupem noapydjy Penybnunke Cpncke, rotoo ga
Hema rpaga y KojemM Hema MHCTaAncaHmx ApBo-npepahnBaykux KanaymTeTa.

YKYNHM MHCTanncaHu Kanaumtet y Penybamum Cpnckoj je oko 2.381.000 m3/ropuniirbe. Foaubu
etat JNLL "Wyme Peny6avke Cpncke" nsHocy 1.000.000. m* nunaHcKux Tpynaua, U3 Yera je BUA/bUBO A3
CY MHCTaNMNCaHM KanunuteTn oko 2,3 nyta Behu o cjeunsor etata. OBakBa HeycK1ah)eHOCT CMPOBMHCKUX
M NPOM3BOLHMX KanauuTeTa nNpeacTaB/ba nocebaH npobiem Ha Kome ce Tpeba NPUOPUTETHO PagUTH.

OBOMMKM KanauuTeTn cy noc/beguua npeBeankor 6poja MOAWMFHYTUX NWAAHA Yy PaTHOM M
nopaTtHom nepuogy. Moctojehn 6poj NunaHa He moxe onctatv. ONcTaHak y nocay, 3asucuT he npuje
cBera oA MmeHaymeHTa npeayseha n npunarohasarba UCTUX, HOBOj MHAYCTPWUJCKOj MOAUTULM CEKTOPA.

Y nocneptux gecet roanHa AOLWNO je A0 BEANKUX MPOMjeHa HAa EBPOMCKOM U CBJETCKOM TPXKULUTY
M 00 MojaBe HOBWUX y4yeCHMKa. HeonxoAHO je M3BPWUTM npunpeme 3a OTBaparbe HOBUX TPXKMLWTA U
ycnocTaB/bakbe capasrbe u3mehy npeayseha, opraHM3oBaTH 3ajeHMYKE HACTyNe Ha CajMOBMMA, PAANTH
Ha CcTBapakby Mpeno3HaT/bMBe MapKe, pPaspaguTuM Mporpam CyncruTyumje YBO3HUX CUPOBMHA MU
penpomarepujana uta,.

Y ytBphMBarby CTpaTervje U peBuTanM3aumje ApBHE MHAOYCTPUje BaXKHy yaory umajy cnegehe
KapaKTepUCTUKe:

- Kopuuwretbe pgomahe cnmpoBuHe, caMoObOHOB/BUBE U U MPOCTOPHO PACMOOXKMBE Ha Behem
anjeny Penybnuke Cpncke;

- Tpaauumja y npepagm gpseTa ayra npeko 150 roanHa;

- TpajHa n3BO3Ha yCMjepeHOCT;

- [yropoyHa TeHAEeHUMja nopacTa NOTpaXKke NponssBoaa ceux gpasa npepase opseTa;

- MoryhHOCT BUCOKOT CTEMeHa 3anol/baBakba Y MaiMM MjeCTUMA, r4je je TO YecTo M jeAnHMU
N3BOpP NPUXOAa CTAHOBHUKA;

- PenatmBHO eKONOLKM NPUXBAT/bMBA AjeNaTHOCT.

Hecym/bMBO je Aa cy OO cafa OCTBapeHM pe3ynTaTi y CEeKTopy ApBHE WMHAyCTpuje pobpum

Avjenom noc/beamua HaBeAeHWX KapakTepucTuka. OTyaa m notpeba 3a noAcTUMLAHKEM HE3UMHUX
KOHKYPEHTCKMX U M3BO3HUX CNOCOBHOCTH, ¥y ByayhHOCTM, OpjeHTUCAHUX Ha PUHANHY NPOU3BOAHDY.
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1.1. CTtpyKrypa cekropa (yuemhe y ykynHoj B/IB; 6poj 3amoc/ieHux;
CTelleH KOpHUINTeHa KanauuTeTa)

CeKktop apBHe uHaycTpuje, y Penybanumn Cpnckoj, obusbexkeH je KanauuteTMma 3a NpumapHy
npepagy Agpseta. Cactoju ce M3 3HayajHor 6poja NMMnaHa ca MaaMM KanauuTeTMma, MUHMMaNHUM
TEXHWUYKO-TEXHO/IOWKMM YC/IOBUMA pasa, 6€3 NapMOHUYKUX M CYLIAPCKUX KanauuTeTa, He3aoKpy»KeHe
obpage cuposuHe. MoOroHN npepage APBETA CYy NPETEXHO JIOUMPAHWN Y NOAPYYjMMA CQ CUPOBUHCKUM
pecypcuma.

Moa ApBHOM MHAYCTPUjOM MoApasymujeBajy ce AjeNlaTHOCTU KnacupuKoBaHe npema ciy*KbeHoj
KnacuduKaumju y Apuje ocHoBHe obacTu:
- MNpepapa gpseTta u npoussoam oa apseta ( DD-20);
- MNpousBoara HamjellTaja U ocTana npepahusayka uHayctpuja (DN - 36);

MNpema nogatumma AMN®P-a, dpruHaHcKHjcke ussjewwTaje 3a 2007. roanHy AOCTaBUO je yKynHO 556
npeayseha us cektopa gpsHe nHAycTpuje. M3 obnactn npepasa ApBeTa U NPOU3BOAM 04, APBETA U NAyTe
nma 496 npepayseha, a 60 npenyseha ce 6aBe NPoON3BOAHOM HamjeLTaja U CAMYHUX NPOU3BOAA.

CTpyKTypa cekTopa

10.80%

O MNpepapa apseTannponseoamoa
apseTa

B Mpownssoara HamjeLTaja U CAINYHUX
npoussoga

89.20%

N3Bop: ANND

M3 npukasaHor gujarpama BMA/bUBO je, Aa Y CEKTOPY APBHE MHAYCTPWUje, 06nacT npepasa ApseTta
M Npou3BOAM o4 ApBeTa nma yyewha 89.2%, a npomsBoAtba HaMjewwTaja U U CAMYHMX NPOU3BOAA CBEra
10.8%. HaBegeHu nogaum yKasyjy Ha notpeby npomjeHe CTPYKTYpe CeKTopa Yy KOpUCT UHANHMX
npousBoaa wrto Behe gonaHe BpujeAHOCTH.
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1.1.1. Yuyemwrhe cekTopa apBHe uHaycTpHje y B/IB-u

[dpBHa MHAyCTpUja 3ay3Mma 3HayajHO mjecto y npuspeaun Penybnauke Cpncke. Yyewhe cektopa
OpBHE nHAycTpuje y ykynHoj nHayctpuju y 2007. roguHn je 20.39%. Of, noveTKa TpaH3uuuje OApBHA
WMHAYCTPWja, KAo M YKyMNHa npepahumBayka nHAQyCcTpmja busbexun TpeH pacTta yajena y bB-u.

Tabena 6p. 3.1: Yuewhe cekmopa 0psHe uHOycmpuje y B/I1B-u Ha HUBoy yujese eKoHomMmuje

2005. roga,. 2006. roa,. 2007. roga,.
BNACT
OBnAc (%) (%) (%)
Mpepaga gpeeTa n NpoM3BoOAM O4 APBETA U NyTe 1.09 1.37 1.41
MpounssoaHa HamjelwTaja U CIMYHUX NPOM3BOAA 0.29 0.32 0.34
YKynHo 1.38 1.69 1.75

MN3Bop: Penybanykn 3aBog 3a ctaTUcTMRy PC

Yyewhe cekTopa ApBHE MHAYCTpUje y BpyTo AoaaHoj
BpujeaHoctu PC

1.6

1.4+

O MNpepana apsetaun
npov3soan of apserta n

0.8+ nnyte
B [Mpoun3B oarba HamjeLLT aja

0.6 1 CIIMYHUX NPOW3BOAa

0.4+

0.2+

2005.r. (%)  2006.r. (%)  2007.r. (%)

N nopepg 3Ha4YajHMUX NOMaKa y APBHOj UHAYCTPUje, joWw yBUjEK HUje y peanHOM U3pa3y A0CTUIIa
HMBO NPOM3BOAHE U3 Kpaja ocampgeceTux roguHa 20. Bujeka.

36or 3acTapjene M HUCKONPOAYKTMBHE MPOM3BOAHE, HEMOMyHEHOCTU KanauuteTta, Te
HepasBujeHe MNpomsBogrbe BUWMKX dasa npepasge, YKYNHo ydewhe WHAYCTPUjcKe npepaje ApseTa y
04HOCY Ha NOTEHUMja CUPOBUHE BEOMA j€ HU3AK.

MNpema nogaumma AMU®-a yKynHU npuxoam y obnactm apsHe uHaycTpuje y 2007. roamvuu
nsHoce 451.292.596 KM, wro je 3a 18.71% Buwe y ogHocy Ha 2006. roguHy. YKynHu pacxogu y 2007.
roavHn usHoce 463.133.289 KM, a 1o je 3a 21.9 % Buwe y ogHocy Ha 2006.roamHy. [06UT y 0BOj
obnactn y 2007. rognHu nsHocm 24.558.969 KM, wo je y nopehery ca 2006. roguHom BuLwe 3a 219 %.
M'ybuTak je Buwmn 3a 82.2 % y ogHocy Ha 2006. roanHy u nsHocu 37.815.893 KM.
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1.1.2. UHAEeKC pacTa IpoOU3BOAH-€

Y cwegehum Tabenama NpUKasaHO je KpeTawe WHAEKCa MHAYCTPUjCKE MNpOou3BOALHbEe Y
obnactuma gpBHe MHAYCTpUje 3a nepmog og 2005. - 2008.rogmHe.

Tabena 6p.3.2: UHOeKC pacma UuHOycmMpujcKe npou3sooHe

OB/NIACT 2005. ropg, 2006. ropg, 2007. ropg, 2008.roga,.
Mpepaga gpseTa n NPoM3BOAN OA APBETA M NayTe 87.1 291.6 91.3 91.8
MpounssogHa HamjewwTaja U CANYHMX NPOM3BOAA 158.2 125.3 174.0 1312

MN3Bop: Penybnnuku 3aBog, 3a cTatucTmky PC

basHu 2005. rognHa

OENACT 2005. ropg, 2006. rog, 2007. ropg, 2008.roga,.
244.40

MNpepaga gpseTa 1 NponM3BoAM O4 ApBeTa U NayTe 100 291.6 266.23
. . 286.04

MpounssogHa HamjewTaja U CIMYHUX NPOM3BOAA 100 125.3 218.02

1. Mpepaga ApBeTa M NPOM3BOAA O APBETA U NJyTe

Y nepuoay oag 2005. rognHe o 2008. roanHe yKynHa MNpoOM3BOAHLA je pacaa Mo MNpPOCjeyHoj
roavwmoj ctonu oa 144.4%. Takas npocjeyaH pacT yc/ioB/beH je noseharem npounssogte 3a 191.6% vy
2006. rogmnHn y ogHocy Ha 2005. roguHy. Y 2007. rogMHn aowno Ao naga npoussoame 3a 8.7% vy
ofHocy Ha 2006. roguHy, Takohe y 2008. rognHu 3abusbexkeH je nag npovssoarbe 3a 8.2% y ogHocy Ha
2007. rogunHy.

3. Mpoun3BogHa HamjewwTaja U CIMYHUX NPOoM3BOAa
YKynHa npoussoama y 2008. roanHu nopacna je 3a 31.2% y oaHocy Ha 2007. roguHy, a y 2007.
roguMHun nopacna je 3a 74% y ogHocy Ha 2006. roguHy, ok je y 2006. roaMHu 3abusberkeH pact

npoussoame 3a 25.3% y ogHocy Ha 2005. roguHy. Y nepuoay og 2005. rognHe po 2008. roguHe
OCTBapeH je NpocjeyaH pact npoussogre oz 186,04%.
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1.1.3. TpeH Gpoja 3an0C/JI€HUX Y CEKTOPY JAPBHE UHAYCTpHje

MNpema nogaumma Penybanukor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY, Y mapTy 2008. roamHe, 6poj 3anocneHux
paZlHMKa Yy CEKTOpY ApBHe nHaycTpuje je 8.667. Hajsehu 6poj paauka je 3anocneH y npeaysehuma us
obnactv npepaga ApBeETa M NPOU3BOAM 04 ApBeTa U nayTe 79.9%. Buwe og 60% npuspeaHux cybjekarta
3anowsbaBa Ao 10 pagHuWKa, WTO roBOpPUM A3 je BE/MKM OMO MNMPOU3BOAHE Y MWKPO NPUBPESHUM
cybjektTnma.

Tabena 6. 3.3: 3anocaeHu y 0peHoj uHAyucmpujy nepuody 2005.-2008. 200uHa

OB/IACT 2005 2006 2007 2008
mapt
1 Mpepaga gpseTta n Npons3soan o 7932 6294 6432 6925
ApBeTa u nayte
2 MpounssogHa HamjewTaja U CANYHUX 3367 2567 2035 1742
npowssoaa
YKynHo 11299 8.861 8.467 8.667

MN3Bop: Penybanukn 3aBog 3a cTatUcTuKy PC

Bpoj 3anocneHunx

8000
7000

—
6000
5000 O lNpepapga apseTtan
4000 :ﬁ;rzso,qm of apseTau
30001 B Mpoussoarba HamjeLlT aja
2000 W CIIMYHUX Npou3BOaa
1000+

2005.r.  2006.r. 2007.r. mMapT
2008.g

M3Bop: Penybanukmn 3aBog, 3a cTatmcTuky PC

Ha ocHOBY npuKasaHMx nogaTaka MoOXKe ce younTu nag 6poja 3anocneHux y 2006. n 2007.
roguMHW y ApBHOj MHAYCTPUjU. Ha nag 6poja 3anocneHunx ytmuanm cy 6pojHu daktopu. Y 2005. roanuHu y
HekMm npeaysehnma, jow yBMjeK Cy ce HaNasuaM Ha eBUAEHUMjM PagHULM KOju cy ce nocaunje
3aBpLUETKa paTa BOAM/IM KAO0 ,pafHULM Ha YeKarby”. CTeYajHM NocTynum Koju cy cnposegeHun y 2005. m
2006. rogMHn ¥ npuBaTusaumja npeayseha, y ApBHE WMHAYCTPWje, 3HAYajHO cy yTuuanu Ha 6poj
3anocsieHmx y oBoj obnactu. Y 2008. roanHuM yKynaH 6poj 3anocneHnx pagHuka je y 6aarom nopacty y
oAHocy Ha 2007. rogmHy. O6nacTn npousBoarba HaMjelTaja U CAMYHUX MaTepenjana uma TpeHa naja
6poja 3anocneHmx. Y 2005. roguHn 6uno je 3anocneHo 3367 pagHuKa y obnactv npousBogHa
HamjewTaja, a y mapty 2008. roamHun 1742 pagHuKa, WwTo je 3a 48.26% marbe y ogHocy Ha 2005. roamHy.
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Tabena 6p. 3.4: pocjeyHe Hemo naame y nepuody 2005-2008. 2. y OpeHoj uHdycmpuju (y KM)

Bp. OBNIACT 2005 2006 2007 233?

1 Mpepaga gpeeTa 1 NpomMsBoAN 04 227 238 284 381
ApseTa u nayte

2 MNpounssogHa HamjewwTaja u 269 288 334 471
CMYHUX NPOM3BOAA

M3Bop: Penybanuku 3aBog, 3a CTaTUCTUKY PC

MpocjeyHe nsate y APBHOj MHAYCTPUjM MMajy TPEHA pacTa, aau Cy 3HATHO HUMKe Yy OAHOCY Ha
npocjeyHy nnaty y Penybamum Cpnckoj. Y HajHENoBO/bHWjEM MOJIOXKajy je obnacT npepaga ApBeTa U
nNpou3BoAu o4, ApBeTa, rAje Cy U Hajmarbe NpocjeyHe naaTte, WTO MMa BE/JIMKOT yTULAja Ha MOTUBAUMjy U
NPOAYKTUBHOCT PagHUKa.

1.1.4. CTenneH HCKOpHUIITEeHha KananyTeTa

Ha ocHoBy npoBeseHOr aHKeTMparba BenMKor 6poja npeapyseha moxke ce Buajetm, aa je
npoueHaT MCKOPULLITEHOCTM KanaumTeTa y NopacTy 3a nocmatpaHu nepuog og 2005. go 2007. roanHe.
Beoma manu 6poj npeayseha Mma MCKOPULUTEHOCT Kanaunuteta npeko 80%. NMonoBunHa of yKynHor 6poja
npeayseha y Kojuma je NpoBefeHa aHKeTa UMa HOBe YHMBEP3a/iHE MalUMHeE 33 paa, a 5 % aHKeTUpaHuX
MMa 3acTepjeny 1 yrnaBHoOM HeucnpaBHy onpemy, 45% cy npeayseha Koja npouec npoussoare obassba
Ca 3acTapjesiom, afiv UCNPABHOM OMPEMOM.

JepaH op pasnora 0BaKBOr MCKOPULLTEHA KanauWTeTa je MpoHanasak TPXKWLWTA, HeA0BOJbHO
CHabamjaBarbe ca CUPOBMHOM, HEAOBO/baH DPOj CTPyyHe pafHe CHare, Kao W 3acTapjesia onpema M
TexXHoJiornja y BesiMkom 6pojy npeayseha. Mpeayseha ns gpsonpepahmBaykor cekTopa KOpUCTe onpemy
KOja je pa3nMunTor nopujexkna u pasanymTor je cteneHa CTapoCTu N MCKOPULLTEHOCTHU.

Opsonpepahusayka npeayseha y Penybavum Cpnckoj 3aocTajy y norneay KopuwTterba
CaBPEMEHMUX MPOU3BOAHUX TEXHO/IOTMjA 33 EBPOMCKMM U CBjeTCKMM Ppupmama u3 ose HpaHwe. Camo
nojeguHa npeayseha, Ha ogpeheH HauuH, gpXKe MPUK/bYYaK ca CaBPEMEHUM TPEHAOBMMA Y Pa3BoOjy
NPOU3BOAHUX TEXHO/IOTUjA N FbMXOBOM KOPULLITEHY.

Ha ocHoBy npeseHTOBaHWX pe3ynTaTa MCTParkMBarba YOU/bMBO je Aa Yy Y30pKy NpeoBsafaBsajy
YHUBep3a/iHe MalKnHe, OOK je HWMBO MPUCYTHOCTU MALUMHA Ca KOMMjyTEPCKMM yrnpaB/bakbem Aaneko
ncnop notpebHor aa 6u gpsonpepahnBayvKM CEKTOP AOCTUIAO CBJETCKY KOHKYPEHTHOCT.
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1.2. Ilpodua cexkropa (cTpyKrypa mnpeay3eha 1o BJIAaCHUIUTBY; IO
BeJIMYMHM- KaNaLUTeTy; 10 OPO0jy 3an0C/IeHHX)

1.2.1. CTpykTypa nnpeay3eha no BJiaCHULITBY

Mpema nogatumma AMNUDA 3a 2007. rogMHy y APBHOj MHAYCTPUjU UMA YKYNHO 556 npeay3eha.
TpeHyTHO cTakbe CTPYKTYype npeay3eha no BAACHULWITBY:

- Tpu npegyseha cy 100% y sBnacHuwTBy Penybanke Cpncke (Bnaga PC Kynuna npeayseha y

NOCTYMKy AvuuTauuje),

- [OBagecet npeayseha ma KOMOUHOBAHY BIACHUYKY CTPYKTYPY — aKLIMOHAaPCKa ApYyLUTBa,

- Y nocTynky cteyvaja je ocam npeayseha, og tora cy Tpu "'cTpaTelka' npeayseha,

- Ocrana npeayseha cy gpywTBa ca orpaHM4eHOM 0AroBopHOLWRY - NPUBATHO BACHULUTBO.

BehuHa npeagyseha je npenosHat/bnea No NPOrpammMma HUCKe CjeHOBHE BPUjeAHOCTU (MUAAHCKM
COPTUMEHTU — NPUMapHa Npepaja ApBeTa) 1 3anoLw/basajy maaun 6poj pagHuka.

Manu 6poj npeayseha je KOMOMHATCKOr TWMa, LWTO 3HayW, Aa Y CBOjUM MPOU3BOAHUM
nporpammMma  uMajy npumapHy, nonyduHanHy u ¢uHanHy npowussoamwy. Osa npeayseha cy
npenosHaT/b1Ba No NPOrpaMmma BUCOKe LijeHOBHE BpujeAHOCTM 1 Behnm Hpojem 3anocneHnx pagHuka.

1.2.2. CrpykTypa npeay3eha no BeaMumHu — Kanauyutety, 6pojy 3anocneHux

Ha ocHoBy nopgataka gobujeHux og AMNU®-a 3a 2007. rognHy MOXKe ce BUAjeTH, Aa je o4, YKYNHO
556 npeayseha y ApBHOj MHAYCTPUjU BUe of 60% mUKpo npeayseha Tj. OHMX Koju 3anolw/baBsajy 4o
OeceT pagHuKa, a Beankux npepyseha je ceera 0.54%, oHM nmajy npeko 250 pagHuka. MNpeayseha Koja
3anowsbaBajy oa 50 go 250 pagHuka je 30,76%, Te je y oBoj Kateropuju BehuHa uHAycTpujcKe
npousBoarbe. OBakaB oAHOC npeayseha NO BeAWYMHM yKasyje Ha MOCTOjakbe  YCUTHEHE U
HUCKOMPOAYKTUBHE NHAYCTPUjCKE CTPYKTYpe CeKTopa.

Tabena 6p. 3.5: bpoj npeayseha no BeAnMYnHU 1 no obnactuma y 2007. roanHu

Mwukpo Mana Cpeamrba Benuka

OB/IACT

npeay3seha | npepyseha | npeayseha | npepgyseha

1 | MNpepaga gpseTa 1 NnpomsBoam 302 160 32 2

o[, ApBeTa U nayte

2 | MMpounssoara HamjewTaja m 38 11 10 1
CANYHUX NPOMN3BOAA

YKynHO 340 171 42 3

M3Bop: AlNMND
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Yyewhe npeay3seha no BeNMUYUHM Y CEKTOPY

7.55% 0.54%

@ MUKpO

30.76%
B mana

O cpeatba

61.15% 0O senuvka

MNocmatpajyhu 2006. u 2007. roanHy HUje ce 3HaYajHMje Mujerbana CTPyKTypa npeayseha no
BE/IMYMHKM, camo neT npeayseha je HanpegoBano M3 ManWX y cpearba M jefHO M3 MWUKPO Yy Mano
npeaysehe.

1.3. AHa/IM3a TP>KMIUTA U KOHKYPEeHLMje CeKTopa

MoAUTUYKA HecTabUNHOCT U BUCOK CTEMEH MOJIMTUYKUX U EKOHOMCKYMX PU3MKA Be3aHUX 33
paTHa 36MBatba Ha HAWEM MOAPYYjy, MMAnU cy 33 NOC/beAuLy 3HATHO 3a0CTajabtbe Y K/bYYHUM
efleMeHTMMa KOHKYPEHTHOCTHM ¥ O4HOCY Ha OCTajne 3emM/be Y TPaH3ULMjK, @ NOrOTOBO pa3BUjeHE 3EMJLE.

Tokom paTa KanaumTeTn gpsonpepahuBaykor cekTopa cy y Be/IMKOj mjepu aesactupaHnu. MNopes
MaTepujanHUX LWTETA, OBAj CEKTOP je Y MOCNOBHOM CMUCAY U3ryOBMO TPKULIHY NO3ULN]Y U TEXHOOLKY
AKTYesIHOCT.

Capawre cTake y APBHOj MHAYCTPMjM obusberkaBa HM3aK KBa/MTET NPOU3BOAHE, BUCOKA
NPOM3BOAHA UMjeHa n now Au3ajH. KBanuteT n ams3ajH Npeactas/bajy jedaH of, M1aBHUX enemMeHaTa
noseharba KOHKYpeHTHOCTU. [MoBehatbe KOHKYPEHTHOCTM MNoApasymMujeBa ynarakbe y pa3BOj HOBMX
npou3BoAa, CTBapakbe MPeno3HaT/bMBOr AM3ajHa M BRacTUTMX OpeHAoBa, Te YycCBajakbe HOBMX
TexHonoruja. Ha cBjeTCKOM TPXKMULITY AaHAC CYy 3HaYyajHU HeLjeHOBHW (aKTOpPU KOHKYPEHTHOCTU, mely
KOjuMa 3Ha4yajHO MjecTo nNpunaga KBaamTeTy Npoussoaa.

Ja 6u pgpBHa uHAycTpuja 6una KOHKYPEHTHA CBe 3axTjeBHWjeM €eBPOMCKOM M CBjeTCKOM
TPXKULUTY, NOCTaB/ba Ce NUTakbE, KaKo HallK NPOU3BOAM MOTY BUTK jedTUHM|M M NPU TOMe 33 0BO/BUTH
CBe TpXKMULWHe cTaHgapae. AMbujeHT nocnoBama, y Penybanum Cpnckoj, mopa 6utn npunaroheH oHom
KOju BNaga y 3eM/baMa OKpyKera. lNpomjeHoM Noc/ioBHOT amburjeHTa Mopa ce CTBapaTh NPOU3BOAHA U
TPXKULWHA KNMMa, Koja he Halw npousBog U Hawe npoussohaye NpUBAUKUTA MHTEPECMMA MHOCTPAHOT
TPXKMULUTA M HA Taj HAYMH OTBApATU NYT 3a NJACMaAH Halmx poba u ycayra. MNpounssohay Koju xohe aa ce
Hahe Ha WHOCTPAHOM TPXMILUTY MOPa MMATU NPEno3HaT/bMB MNPOM3BOA, Ca ACNEKTA TEXHWUYKO-
TEXHONOLWKNX KapaKTePUCTUKA, WITO ce obe3bjehyje n ISO ctaHaapauma.

Y cnepehoj Tabenu pat je npernen KoauvuuHa npoussoga y 2007. roauvHKW, Kao M npojaHe

KOJIMYMHE, Te OAHOC Npon3Boarbe U npoaaje y 2007. roagnHU pasanyunTMX Nponssoaa n3 061actm ApBHe
nHaycTpuje.
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Tabena 6p. 3.5: KonnunHa npoussoarse 1 Npogaje ApBHMUX npoussoga y 2007. roanHu

Hasau npou3soaa J.ep,. Mpoussoama Mpoaaja Mpou,.
mjepe y 2007.r. y 2007.r. (%)

1 m’ 524672 468945 89.38
PesaHa rpaha

2 kom 50514 47487 94
Mpo3opu

3 kom 87798 84783 96.56
BpaTta

4 n m’ 307866 310697 100.92

apket

5 ’Ke/besHMUYKN U TPAMBAjCKK
OPBEHU Nparosu m? 96 74 77

6 m? 8510 8510 100
CrambeHe kyhe og apseTa

7 kom 334175 332775 99.58
PaBHe nanete o apseTa

8 kg 3240259 3150194 97.22
Ambanaxa og, apseTa

9 [anaHTepujcku nponssoam
W MHTap3unje o4 apseTa kg 3032 3032 100

10 KopnacTtu, nnetapckm u kg 1890 1890 100
OCTa/In NPOU3BOAN

11 OcTanun npounssoam og, kom 50857 47033 92,48
apseTa

12 . . kom 230977 227500 98.49
HamjewrTaj

13 . . . kom 1750 1600 91.43
Anjenosu 3a HamjeLwTaj

M3Bop: Penybanukn 3agod 3a cTaTUCTUKY PC

M3 HaBeZeHWX nopaTaka MOXe Ce M34BOjUTU rpyna npovs3BoAa, KOju AOMWMHMPAjy no
npou3BeAeHMM M NPOAaHMM KOAMUYMHAMA, a TO Cy: pesaHa rpafa, napket, rpaheBuHCKa cTonapwuja
(npo3opwn u BpaTta), HamjewTaj MU ambanaxka oa Apseta. Bua/buBo Aa je npoueHaT npogaje UCTUX
3agoBosbaBajyhun. 3a BehuMHy HaBeAeHWX Npou3Boda Yr/iaBHOM je 6uno obesbjeheHo TpxuwTe. Ha
OCHOBY MogaTaka AobujeHnx aHkeTuparbem npegyseha, npoussohaun cBoje NpousBoge naacupajy Ha
TpRuwTte Penybnumke Cpncke (18.1%), TprkuwTe Gepepaumje buX (15.2%), Tp:uwTte 6usLie Jyrocnasuje
(22.8%), TpRuwTe EY (43,37%) 1 octana TpxuwTa (0.53%).
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1.3.1. AHa/1M3a CIIOJbHO-TProOBHHCKeE pa3MjeHe

JegHa op, ABWje Haj3sHavajHuMje rpyne nNpousBoaa Koje ce M3Bo3e u3 Penybaunke Cprcke je ApBO U
npouseoamM of, ApBeTa. Y CTPYKTYpU U3BO3a SOMWMHMUPAjy NPOM3BOAN KOjU MMAjy BPAO Mano yrpaheHe
AopaHe BpujeaHocTM. OBO 3HAUYM A3 HA TPXKULITY KOHKYPULLIEMO YINaBHOM Ca U3BO3HWM NMPOU3BOAMMA
HUCKOT cTeneHa obpaje, HUCKe AoAaHe BPpUjeHOCTM, YeCTo 3aCHOBaHM Ha He40BO/bHO NPOAYKTUBHOM

KopuwTery noctojehux npupogHnx pecypca.

Y HapegHum Tabenama npuKasaHa je nos3vuMmja ApBHE WMHAYCTPUje Y CMOJ/bHO-TPrOBUHCKO]

pasmjeHu.

Tabena 6p.3.6: U3803 no obnactuma ApsHe nHaycTpuje 3a 2005., 2006., 2007. n 2008. roanHy.

y 000 KM
OB/IACT 2005 2006 2007 2008
MNpepaga gpseTa v NPoM3BOAM OA, 157 102 184 630 208 187 195 900
apseTa u nayte
MpounssogHa HamjelwTaja U CAANYHUX 43 639 58 899 75201 87 306
npou3Boaa
UKynHo: 200 741 243 529 283 388 283 206

M3Bop: Penybinvykn 3aBog 3a cTaTucTUKy PC

U3Bo3y 000 KM

250000

200000

150000

100000

50000 -

01

2005.r. 2006.r. 2007.r. 2008.r.

O Mpepana gpseta n
npovsBoau oa apserta

unnyte

m NpousBogra
HaMjeLT aja U CIMYHUX
npov3soga

M3Bop: Penybanukmn 3aBog, 3a cTaTUcTuky PC

Tabena 6p. 3.7: YB0O3 no obnactuma apBHe MHAycTpuje 3a 2005., 2006., 2007. n 2008. roanHy

y 000 KM
OB/IACT 2005 2006 2007 2008
Mpepaga gpseTa 1 NPon3BOAN OA, 32790 34099 50014 50 288
ApseTa u nayte
Mpon3BoaHa HamjeluTaja U CIMYHNUX 49 766 50 652 78 439 71054
npon3Boaa
UKynHo: 82 556 84751 128 453 121 342

M3Bop: Penybinvykmn 3aBog 3a cTaTucTUKy PC
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YBo3y 000 KM
80000
70000 -
600001 O MNpepaga gpeerta u
50000 npou3Boau of ApBeTa
40000 nnnyrte
30000 - @ MpousBoawa
20000 HamjewTaja n
Cnn4HKX npounssoaa
10000
0,
2005.r. 2006.r. 2007.r. 2008.r.
MokpuBeHoOCT yBO3a N3BO3OM
300000 -
250000
200000
150000 1 | W U3so3
B YBO3
100000
50000 -
04
2005.r. 2006.r. 2007.r. 2008.r.

M3Bop: Penybanukmn 3aBog 3a cTatUcTuky PC

N3 HaBepgeHMX nojataka BUA/BMBO je fAa ApBHA MHAYCTMpja ocTBapyje cyduuut y
CNOJbHOTProBMHCKOj pa3smjeHun. MoKkpuseHOCT yBo3a mM3Bo3om y 2008. rognHu usHocuna je  233.4%.
Yyewhe HamjewTaja y YKyNHOM M3BO3Yy ApBHe MHAycTpuje y 2008. roamHn nsHocuno je 30,8 %. U3Bo3
HamjelTaja UMa TpeHA, pacTa.

MN3BO3 npousBoAa HUXKe LjeHOBHE BPWjeAHOCTU (MUNAHCKM COPTUMEHTM) M3HOCWU BULLE O,
No/sIOBUHE YKYMHOT M3B03a Y APBHOj MHAYCTPUjUN (69,17%). To ynyhyje Ha unrbeHuuy, Aa y byayhHocTtm
Tpeba MUjerbaTn CTPYKTYPY M3BO3a Y KOPUCT M3BO3a GUHANHMX NPOM3BOAA.

Yyewhe cektopa ApBHe MHAYCTpUje Yy yKynHOm u3Bo3y Penybauke cpncke y 2008. roauHu
nsHocu 14.73%, a yuewhe y ykynHom yso3y y 2008.rogmHu nsHocu 2.93%.
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Yyewhe n3B0o3a UHAYCTPUjCcKe Npepaae ApBeTay yKynHoM usso3y PC y
2008. roavHn

10.19%4'54% O Mpepaga opseTa n
npovasoam o apeeta (20)

B lNMpoussogra HamjeLwT aja n
CnnMyHMX npoussoaa (36)

0O OcTanv u3B03HULM
85.27%

lnaBHM npobnemu y CNO/bHOTPrOBMHCKO] pasmjeHn cy: mannm 6poj ¢upmm cnocobHux 3a
N3BO3HE NOC/N0Be, CNabo No3HaBarbe CTPAHUX TPXKULWTA, Mana Ao4aHa BpUjeaHOCT noctojehnx n3BosHMX
npousBoAa, HW3aK HMBO 3aHatba W BjEWITUHE pafHe CHare, HW3aK HMBO TpaHcdepa TexHONOoruja,
MCTpaXkMBaka M pasBoja, Manu 6poj npeayseha ncnyrwasa cTaHAapge NoTpebHe 33 M3BO3 y EBponCKy
YHUWjy 1 ap.

[NaBHW KOHKYpPEHTM Ha TPXWUWTY cy XpBaTtcka, CnoseHwja, npoussohaum nogosa u3 EY,
npoussohauu MNBL, ctonapuje, nponssohaum ns dPeagepaunje buX.

CekTop AapsonpepahmBayke WHAYCTpUje wMma noTpeby 3a BEAMKMM KOAMYMHAMA HU3a
martepujana, onpeme, AMjenosa n Apyrnx cpeacrasa. JJoBO/bHO je norneaatm Aa MmaTtepujanm Kao LITo cy:
naoye o4 MmeamjanaHa, npupogHu GypHUP, nBEPULE, KAaHT Tpake, 6oje, NaKoBK, OKOBK, BPYCHM Nnanupu,
6pycHe YeTKe, Jbenuna, ornegana, WTodOBK, CNYKBA, KOXKA, NNACTUKA Y Hajsehoj mjepn cy MHOCTpaHOr
nopujekna n ysose ce nssaH Penybamke Cpncke.

Y Peny6aunum Cpnckoj, npema nogauyma gobujeHum aHketTuparem, 60% npeayseha ns gpeHe
WMHAYCTPUje YBO3M HEKM Of HaBeAeHUX penpomarepujana. 3em/be M3 KOjux ce yBO3W pernpomarepujan
cy: Ayctpuja, tbemauka, Ntannja, Xpeatcka, CnoseHuja, LLseacka, Cpbuja, byrapcaka, KnHa u gp.

OBy untbeHULy Tpeba MCKOPUCTUTM 3a pa3Boj Apyrux npatehmnx rpaHa, Kao WTo je NPOU3BOAHA
penpomarepwujana 3a gpsonpepaay.

1.4. CTpaHe AMpPEKTHe UHBeCTULIH]e

C ob63upom fa gpBHa MHAYCTPWUja MMa 3Ha4yajHy KOMMAPATUBHY npeaHOCTU 360r KBanUTeTHe
CUPOBMHE, Kao W Ayroropulirbe Tpaauuuje U UCKYCTBa, CTpaHe AMPEKTHe WHBecTMuMje Hucy buna
3HaYajHe y 0AHOCY Ha yKynHe cTpaHe uHBectuumje y Penybanky Cpncky. YKynHe cTpaHe uHBecTuumje, y
APBHY MHAYCTPW]y, ¥y nepunogy oz 2005.-2007. roanHe 6une cy 17.496.000 KM°.

NuBectnumje y 2005. roanHu bune cy y usHocy og 6.438.000 KM wmam 3.36% y ogHocy Ha
YKYMHe CTpaHe AMPEKTHE MHBeCTMUMje Yy MHAYCTpujy Penybnnke Cpncke.

NuBectnumje y 2006. roanHN y CEKTOPY ApPBHE UHAycTpuje 6une cy 164.000 KM, a To je cBera

0.51% y ogHOCy Ha YKyNHe MHBECTULMje Y UHAYCTPUjY.

> UsBop: HBecTHIHOHO-pa3BojHa Ganka PemyGmuke Cpricke
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Y 2007. roguHU cTpaHe OUPEKTHe WHBEeCcTUUMje y APBHY MHAYCTpUjy 6una cy ceera 1,81% vy
0[HOCY Ha YKyNHe UHBecTMumje y nHayctTpujy Penybamke Cpncke n nsHoce 10.894.000,00 KM.

MpUAMB CTPaHUX OUPEKTHUX MHBECTMLMjA Y APBHY MHAYCTPUjy 610 je U3 cnepgehux 3emasba:
CnoBeHuja, UTanuja, Cpbuja, XpBaTcka, XonaHanja, laHcka, bemauka, ®paHuycka n YCA.

2. SWOT ananu3sa apBHoOr cekTopa Penyo6suke Cprcke

"SWOT" aHanu3a je K/by4yHO CpPeAcTBO 3a oapehuBatbe KOMMAPATUBHUX NPEeAHOCTU NpuBpese
3emJ/be Koja npomoBsuue rnobanHu noraen Ha paseoj, ynyhyje Ha pa3BojHe LW/beEBE M NMPUOPUTETE, TE
Hyau HarosjewTaj 6yayher pa3soja. Enementn SWOT-a cy cHara u cnabocT yHyTpawmux dakTopa, Te
moryhHOCTU 1 npeTHe BakbCKMX hakTopa.

NcTpaxunBarbe TPHKULWITA CMakbyje pU3MK NOCNOBHUX O0A/YKA. Pe3ynTtaTt uctparkmearba TpXKULWTA je
aHa/n3a aKTyesnHe cuTyauuje Kojom geduHuWwemMo cHare u cnabocTu, Te MpenosHajemo Npuanke u
npujetroe. SWOT aHanmMsa Mma CBOjy BPEMEHCKY AMMEH3Wjy KOja Ce O4HOCKM Ha HEeKW nepuog y
6yayhHocTu.

SWOT aHanusa cTama gpBHe nHayctpuje Penybnanke Cpncke omoryhasa ¢dopmynumcare un/beBa
n mjepa.

YHYTPALLHU PAKTOPU
S - CHATE W - C/IABOCTH
e CMpOBMHCKa OCHOBa (KBaNIUTETHa, e PacujenkaHocT nHaycTpuje u
ueptTMduumMpaHa, 4oCTynHa); He[,0BOJ/bHA MOBE3AHOCT;
e Benuku npepahmsayku noteHumjan; e [leanHTerpucaHocT n Heogrosapajyhe
e [eorpadckm nonoxaj; ynpaB/bame;
e MN3BO3Ha opjeHTUCAHOCT GUHANHUX e HepocraTaK CTpyyHe pajHe cHare;
npoussoaa of, APBETa; e Hepa3BujeH cuctem ocurypama
e VICKyCTBO M Tpagmuumja; KBaNNUTETa;
e [locTojare U3BpPCHOr NOTeHUMjana e Cnaba cynctutyunja yBosHuMX
pacTa Wwyma; b1HaNHMX Npon3BoAa;

e 3BO3Ha OpjeHTUCAHOCT pe3aHe rpahe;
e Hwusak cTeneH TeXHOMOLWKOr pa3soja (y

BehuHM NpuBpeaHuX cybjekaTa).
BAHCKU ®AKTOPU

O - MPUNUKE /MOIFYRHOCTU T - NPUJETHE

e [loBehatbe KOHKYPEHTHOCTU Ha e HenoBO/bHO MHBECTUPAHE Y CEKTOP
aomahem n mehyHapoAHOM TPXULITY; OpPBHE UHAYCTPUje;

e [loBehare U3B0O3a PUHANHUX e (CxBaTakbe 0b6pasoBarba KafapoBa Kao
npounsBoaa BUCOKOT cTeneHa obpaje, TpOLIaK, a He Kao WHBecTUUMje Yy
KBanuTeTa U AM3ajHa; JbyACKe pecypce;

e [loBehabe 3aM0C/IEHOCTU U e HeKoHTpoaucaHa ekcnaH3uja
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3a/prKaBarbe CTaHOBHULLTBA Y MUAaHCKUX KanauuTera;
pypanHUM noapyyjuma; e Jlowe KopuwTerbe APBHE CUPOBUHE;
e Ycnocrtas/bake 60/bUX OAHOCA e Jlouwa CTPYKTypa cekTopa;
namehy necopHmnx MmnHucTapcTasa u e Henocrojarbe brand-ova;
JOW "Wyme Penybnumke Cpncke'; e CTpyKTypHe npomjeHe y
e Cynctutyumja yBo3a GpuHanHUX KOHKYPEHTCKMM 3em/baMa.
npoussoaa.

SWOT aKTMBHOCTU BOZE jayakby CHara, eiMMMUHaLmMjmu cnaboctu, KopuwTery moryhHoOCTU 1
CMakrbehby MpujeTHM.

CHaze cy enemeHTH/daKTopU KOjU MHAYCTPUjM Aajy HeHe KOHKypeHTCcKe npeaHocTu. [loK cy y
Esponu BehnMHOM MNpucyTHe T3B. MJIAHTaXKe LWYMa, OAHOCHO 3acaheHa ctaBbnia nolumjer KBaaWUTET],
Peny6nnka Cpncka uctoBpemeHo obuayje ayTOXTOHMM LWymama. YnpaBo 36or KeanuteTHe gomahe
cuposuHe, Penybaunke Cpncka uma Hajsehy KomnapaTuBHY NpeaHOCT Y APBHOj MHAYCTPUjU Y OAHOCY Ha
CBOje KOHKypeHTe. [oBos/baH reorpadCkM MONOXKAj MOXKe ce NOCMaTpaTW ca ABa acnekta: 6/mM3uHa
€BPOMCKOM TPMKULUTY U1 BEOMA NOBOJbHU KIMMATCKM YCA0BM 3a pacT Wyma.

CHaxaH Temes/b 3a [a/bl pa3Boj APBHE MHAYCTPUje je Yy MUCKYCTBY M Tpaguumju, Kao U WM3BO3Ha
OpjeHTMCaHOCT GUHANHMX MPOU3BOAA.

Cnabocmu cy daKTopu M TPEHAOBU KOjU NpeacTaB/bajy Npenpeke U orpaHuyera 3a NpuBpeaHu
pa3Boj, CTaB/bajy MHAYCTPU]jY Y CNabujy TPXHKULIHY NO3ULMjY, @ Kao Noc/beamua je mana NPoAYyKTUBHOCT U
HUCKa npoduTabunHoct. OHe mory 6uTu: gpywTeeHe, PuUsmMUKe, GUHAHCHUjCKE, 3aKOHCKE, MOAUTUYKE,
HaLMOHaNHE, TPAAULMOHANHE UTA.

Hajsehn npobnemn y nocnosamy npegyseha Koju fonfase M3 AOMEHa ONWTEr NOC/JOBHOr
orpaHuMyera Cy: UMjeHe enekTpuyHe eHeprnje (78,9%); HesawTuheHocT gomahux npoussofa of
jedTUHOr yBO3a, PUHAHCUjCKA HEAUCUMMNAMHA KyNLA, HECTaBUNHO GUHAHCMJCKO TPXKULITE, HEAOBO/bHA
NoApLUKa Pa3BOjHUX areHumja.

M3 nomeHa pagHe cHare r1aBHa orpaHMyYera y Noc/ioBaky U pa3Bojy npeayseha cy: HeA0BO/baH
6poj cTpyyHe pafHe CHare, HMCKA NPOAYKTUBHOCT paja, HUCKA MOTMBaUMjA pagHUKa. Pesyntatu
aHasv3e nnaTa, Takohe nokasyjy ga naaTe HUCY MoTuBMpajyhe M Kao TakBe yMatrbyjy NPOAYKTUBHOCT U
oHemoryhaBajy 3a4pKaBatbe U NPUBAAYEHE CTPYYHAKA.

Y UCTpaskMBakby CMCTEMA MOC/AIOBHE MOAPLUKE 3HAyajHa OrpaHMyerba 3a NoCNoBakbe W Pas3Boj
npegy3seha cy: HefoBO/bHA UHAHCMjCKA CpeacTBa 3a MOACTMUAj M3BO3a, BWUCOKE KamaTHe cTone Ha
KpeauTe, HEA0BO/bHU NPOrPamm NPOMOBMCatba U3BO3a.

Y ceTopy ApBHE MAYCTpUje NpeoBaaaBajy NPoOM3BOAN O, APBETA HUMXKE LjeHOBHE BpWjeaHOCTH,
KOju TeL Ko NpoHanase TpXuwTe ycsbes sehe mehyHapoaHe KOHKypeHuuje. Bennkn 6poj npepahumsava,
Yy OPBHOj MHAYCTPUjU, MMA 3acTapjeny onpemy. TexHO/OWaKa 3acTapjenoct npou3BOAHUX MOroHa je
jefiHa o4, BeNMKKX cnabocTu (paneko je ncnof npocjeka nponssohaya y eBpPONCKMM 3em/baMa), jep ce ca
TAKBOM TEXHOJIOMMjOM HEe MOXKe NOCTMhM KBaAUTET NPOM3BOAA KOjU B BUO KOHKYPEHTAH Ha TPXKULLTY.
NcToBpeMeHo, CNOKeHM YCI0BM U BUCOKA LMjeHa KanuTana oHemoryhyjy aomahum npowussohaumma
MoAEePHM3aLM]y NOCTPOjera Y Kpahem poKy.

Mpobnem Koju je eBuaeHTaH Kog sehmHe nponssohaya je HenocTojarbe pasBoja Npomssoaa. He
ynararwe y passoj npoussoga oHemoryhaBa 3agpikaBatbe noctojehmnx W ynasak Ha HOBa TPMKMLITA.
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Takohe, 1 ynpae/barbe KBaautetom y gomahoj npovsBoatbM je 3aHemapeHo, manu 6poj npeayseha y
ApBHOM cekTopy nocjeayje ISO ueptTuduKart.

MpoBeseHMM aHKeTMparem 63,16% je mUwberba A3 yBohere ISO cTaHaapAa NO3UTUBHO yTUYe
Ha nocnosame npeayseha y cmmncay yHnpehera Npom3Bogte, KOHTPONE U KBAIUTETA, a/IU je U A0[ATHO
dUHaHcKjcKo onTepehemse.

Mpunuxke/mo2yhHocmu cy ycnoBu KoOju onakwasajy unm omoryhaBajy pa3Boj KOHKYPEHTCKMX
npeaHoCTy.

CTpaHa ynaratba omoryhuna 6M TEXHONOWKY MOAEPHM3aLMjy Npou3BOAHe, Te AOoHujena
MPUCTYN HOBUM TPXULITUMA.

YcnocTaB/bakbe HOBUX OLHOCA Y CEKTOPY Kao LUTO Cy pasHu 0banum yapysKMBaka (KOH30pLumju,
Knactepu) y uusby noBehakba KOHKYPEHTHOCTM Ha TRARULITY.

B/iM3KHa eBpOMNCcKoM TPXKULWTY omoryhyje nspagy v Mcnopyky Kynuuma y KpaTKOM BPeMEHCKOM
nepuoay, Te CTaaHo npahere TPeHA0Ba Ha TPHKULLTY.

Kanauutetn gpsHe MHAYCTpUje NOUMPaHU Cy Ha Wwupem noapydjy Penybauke, To je 6UTHO ca
CTAHOBMLWTA CTBapakba yc/ioBa 3a Behe M paBHOMjepHMje 3amnolwsbaBatbe, KAao M 3a4piKaBarbe
CTAHOBHMLITBA Y NOjeANUHNM pernjama.

Mpujemme cy HeNoBO/bHN TPEHAOBM KOjU A0BOAE A0 rybuTaka MAM onagarba KOHKYPEHTHOCTW.
Jlowa cTpyKTypa ceKTopa, BeAMKM Bpoj NUAaHCKMX KanmauuTeTa, a Manu 6poj npeayseha uuja je
Npou3BoAHba OpjeHTUCaHa GUHANHUM Npounssoanma. (BpujeaHoct Tpynua npepaheHnx y pesaHy rpahy
ce yABOCTpYyYyje, a y 3aBUCHOCTM 0J, CTeneHa ¢uHanHe obpage AogatHa BpujeaHocT ce ysehaBa 4ak o,
net 4o cegam nyTa).

HenoBo/bHO MHBecTUpakbe Y JbyAcke pecypce (obpasoBarbe Kagposa). HegoBosbHa MHBECTMpaHba Y
CEKTOpP APBHE MHAYCTPUje, HenocTojakbe brand-ova u CTPYKTypHE NPOMjeHE Y KOHKYPEHTCKUM 3eM/bama
npeacTaB/bajy 3Ha4yajHy NPUjeTHY KOHKYPEHTHOCTU APBHOT CEKTOpPA.

CTpaTellkM uUW/b OBOr CEKTOpa je PasBUTM W oapKaBaTh (GNEKCMBUAHY APBHY WHAYCTPU)Y,
KOHKYPEHTHY Ha MehyHapogHOM TPXKULITY M CNOCOBHY 32 ONTMMA/JHO KOPULITEHE APBHE CUPOBUHE
KPO3: KBAa/IMTET KOjU Ce MpernosHaje Ha TPXUWTY, ycknaheHocT ca mehyHapogHUm Hopmama, fo6po
OPraHM30BaHO TPXKULUITE APBHWX COPTMMEHATa, Te MHBECTUUMjCKe W pasBojHe nporpame. Mosehatu
BPWjeLHOCT APBHE CUPOBKHE KPO3 NPOM3BOAE BUCOKOT cTeneHa dpuHanmnsaumje.

Kao wto je BuA/bMBO M3 rope HaBeAeHUX 06U/beXja MHAYCTPUjcKe nNpepase apseTta Penybanke
Cpncke, noctojehe cnaboctM cy TPEHYTHO Haj3acTyn/beHuje, WTO noTBphyje HyXKHOCT 6p3nx w
CUCTEMCKMX MPOMj€eHa.

61



3. AHanu3a rnaBHUX NpaBaua passoja

FnaBHM GaKTOPU KOHKYPEHTHOCTW Yy rnobasHOM MPUBPEAHOM PasBojy Cy 3Harbe W Ha OCHOBY
HeroBe NpMmjeHe MHOBATMBHOCT MPOU3BOAA, HOBE TEXHONOTMjE U cUCTEM ycayra. MHTerpucatn passoj
jepHe 3emsbe y pasBOjHM CMCTEM 3aCHOBaH Ha 3Hakby MoApasymMjeBa YCrNOCTaB/baktbe MCTPAXKMBAYKO —
Pa3BOjHOI M MHOBAUMOHOI CUCTEMA 33 PaALMOHANHY MPUMjEHY PaCMO/IOKMBUX M HOBUX 3Harba M
TexHo/sorMja y pasBojy HOBMX MNpou3Boga M npoueca. Pa3Boj 3acHOBaH Ha 3Hakby M HOBMM
TexHosorMjama Kao ¢yHaameHTanHOM pecypcy omoryhyje npeBasunaxere KoHUenTa passoja
3aCHOBAHOI Ha KOPULWWTEHY KOMMNApPaTUBHUX NPeAHOCTM Y jedTUHOM U Makbe KBaaMPUKOBaHOM paay,
NPMPOAHUM pecypcuma, reorpadpcKkom noioxajy u ap.

Cse aHanuse ynyhyjy Ha uMrbeHWUy O3 Y APBHOj MHAYCTPMjU MOCTOjU HEMOBO/bHA CEKTOPCKa
CTPYKTYpa M HENoBOJ/bHa CTPYKTYpa M3B0O3a (Mpema cTeneHy CNOKeHOCTH).

[o cafa ce y ApBHOj MHAYCTPUjMU HajBMLLE M3BO3WUAA CMPOBWMHA, NUAAHCKU COPTUMEHTU U Pag,
WTO je HenpuxeaT/bMBO, C 063MPOM Aa TaKaB KOHLENT 3HauuM W3BO3 BAACTUTE LWAaHCe 3a paseoj. Kao
noc/beamnue peaaHnX oKoSHOCTU M OrpaHMyYerba UMamo:

- HesagoBosbaBajyha CTpyKTypa MHAYCTPUjCKe Npepase apseTa (ogHOC npumapHe 1 duHanHe
npousBoam-e),

- HesapoBosbaBajyhy BeNIMUMHY U CTPYKTYpPY M3BO3a U YBO3a,

- Notpeba npomjeHe nocTojeher npasLa pa3soja,

- HeycknaheHocT KanauuTeTa NUAaHCKe Npepage 1 pacnosioxvee (omahe) cuposuHe,

- 3aocTaje TeXHONOLWKN Pa3BOj N UHBECTULMjE,

- Henoctojarbe branda y ApBHOj MHAYCTPUjHK,

- HepnoBosbHO yapyKMBakba y KNacTepe, YCUTHEHOCT U HenoBe3aHoCT mely npeaysehuma.

OcHOBHO NUTake Koje Tpeba pujelnTh je NnocTojakbe HOBOT NPaBLA Pa3Boja APBHE UHAYCTPU]e.
Peny6nunka Cpncka je npes, BeIMKMM M3a30BMMa, jep Ce HaNasu y MHOLITBY MOJUTUYKMX, EKOHOMCKMX,
€KOJ/IOWKMNX, TEXHO/MOWKNX U APYrnx n3asoBa OUTHUX 3a n3bop cmjepoBa U AMHAMWKE EKOHOMCKOr
pa3Boja. Y TMM yCcnoBMma Mopa ce TParKUTU HOBM NpaBal, pa3soja.

[da 6u ce aeduHMCcao NpMXBaT/bMB Pa3BOjHM MpaBal, Npuje CBera Mopa Ce MmaTu y Buay
cajaltbe CTakbe APBHE UHAYCTPUje, CTPYKTYPa, TEXHOJOLWKM Pa3B0j, YK/bYYEHOCT Y CBJETCKY TProBUHY,
WHTEPHALMOHANHA KOHKYPEHTHOCT, 3aMoC/eHOCT, MPUPOAHW, JbYACKM M KanuTasHWM MOTeHuMjanu.
MocTojehe cTake BehMHe HabpojaHWUX enemeHaTa y APBHOM CEKTOPY je HEMOBO/bHO.

Jocapgawmn npasal, passoja je 6Mo - 00 mpynaya 0o ¢puHanHoz npou3zeoda U cmeapare
yujeHe. Heonxo4Ho je NpMxBaTUTU HOBM NpaBaL, - 00 Mpxuwma u puHanHoz2 npouszeoda o mpynaya,
a CBOAM Ce Ha WTO NOTNYHUje aKTUBMPaHbe LWYMCKMX NOTEHLMjaNa Y U3paan NPousBoAa o4 APBETa LTO
Beher cteneHa ¢puHannsaumje 1 n3Bo3a.

HoBa KoHuUenumuja Tpeba ga cTBOpU yc/ioBe 3a CTBapake moryhHocTu nosesmBakba npeayseha
Nno CPOAHUM AjenaTHOCTMMa (OpjeHTUCaHe Ha M3BO3HEe MPOM3BOAHE NPOrpame), Koju Cy KOHKYPEHTHU Ha
CBjeTCKOM TpXuUWTy. Tpeba 6MTM HAcynpoT KOHLENuUMju Koja noactnye noctojehy ycuTHeHy W
HUCKOMPOAYKTUBHY MHAYCTPUjCKY CTPYKTYPY CEKTOPA.

Pa3Boj Tpeba OMTM 3acHOBaH Ha oborahmBarby BPUjEAHOCTM Yy NaHLY NpPOM3BOAHE, C
OpujeHTaLMjoM Ha NPoM3BOAHY PUHANHUX NPOM3BOAA, KOHKYPEHTHUX U U3BO3HO OpjeHTUCaHMX. [a 6u
ce Taj uu/b OCTBapMO NOTPebHO je ocurypatu cTBaparbe MPETNOCTaBKM 33 MAapKETUHI, AW3ajH, PasBoj
npownssoaa u Hoeu brand.
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OcaBpemeraBatbe NoOCTojehnx MHAYCTPUJCKMX KanauuTeTa je HeONXoA4HO W3 pasfora LWTo ce
nosehatbe KOHKYPEHTHOCTM NPOU3BOAHE MOXKe Yy Hajpehem awmjeny noctuhu ysoherem HoBe
TexHosoruje.

OcHoBHM npobnem u3page npujeanora mjepa 3a MNOACTULAHKE KOHKYPEHTHOCTM M3BO3a je Yy
AebuHUCarby U cagpikajy GrHaNHOr Nponssoaa.

HeonxoaHo je noacTMuaT pa3Boj NPOM3BOAA KOjU 3a40B0/baBajy BUCOKE CBjeTCKe KpuTtepuje u
pes3yATaT Cy Pa3BOjHO-UCTPAXKMBAYKOT paja M MHOBaUWja.

[da 6u ce nosehao KBa/nuTeT NMpoM3BOA4A M NpoOLLeca MPOU3BOAHE HEOMXOAHO je crnposohere
cnepgehunx mjepa:

- YCMOCTaBUTW eBpoOrcKe Hopme y GYHKLMjM M3BO3a M 3awTuTe Aomahmx npomnssoaa,

- YCMOCTaBUTW KOHTPOJY KBaNUTETE YBO3HMX MPOM3BOAA Kao 3alWTUTY Aomahumx
npoussohaua ysoherem EY - Hopmu (mjepa ce NPBEHCTBEHO O4HOCK Ha YBO3He
¢duHanHe npounssoae),

- obaBesa uepTudukaTa u atecta (I1SO) 3a nponssoge 1 NpoLece y APBHOj MHAYCTPU)H,

- ycnocTaBuTW oAroapajyhe ycTaHoOBe 3a cnpoBohere KOHTPO/Ie KBaUTETE NPOM3BOAA,

3.1. Opranusanuja ceKropa y yHKLHMjU BU3Hje pa3Boja

MHora npegyseha M3 ceKkTopa ApPBHE WHAYCTPUje Hemajy AMPEKTaH MPMUCTYN BakbCKUM
TPKULWTKMMA, WTO NpeacTaB/ba 036u/baH npobaem 3a M3Bo3 GpuHanHMX nNpomssoga. OgHoc npeayseha
Mo BE/IMUYMHM YKa3yje Ha NOCTOjaktbe YCUTHEHE WU HUCKOMPOAYKTUBHE MHAYCTPUJCKE CTPYKTYPE CEeKTopa.
M3 Tnux pasnora Tpeba paguTM Ha yapyKuBaky M 60/b0j KoopaMHaumju usmehy npeayseha y ApBHOj
NHAYCTPUjU. MOCNOBHO YAPYXKMBAHE M HUXOB Pa3Boj Mopa 6UTU Y GYHKLMjU M3BO3a M KOHKTYPHTHOCTU
duHanHMX npomssogda. Kao antepHatMBHa MmoryhHOCT npegnake ce OCHMBaHe KjaacTepa, Koju
npeacTaB/bajy CTpPaTeWKO yApyXuBare Bule npeayseha, Koju ce yapysKyjy pagy v3Bo3a BAACTUTUX
bUHaNHUX NpPoM3BOLA M pa3Boja M3BO3HUX TPXKUWTA. Knactepu Tpeba fa npousmnase u3 eKOHOMCKUX
nHTepeca ogpeheHor 6poja npegyseha, u mornm 61 6UTM OKOCHMLLA pa3Boja perunje. Yaora Knacrepa je
Aa byay Hocmoum noseharba KOHKYPEHTHOCTU M EKOHOMCKOT pPa3Boja.

3.2. Oguocu JIIII "Illyme Penyo6sinke Cpncke' - MHAYCTPHUjCKA mpepaja
ApBeTa

Y TexHUYKo-eKOHOMCKOM cmucay, naHay, JMW "lWyme Penybanke Cpncke' — nHAycTpujcka
npepaga ApeeTa, NpeacTaB/ba Hedjesbusy LjennHy. Mcto 3Haum, aa 6e3 passujeHe npepage LpBET],
HemMa HW pasBujeHor wymapcTea M obpHyTo. JMNL "lWyme Penybnunke Cpncke' cy jeAMHU U OCHOBHMU
cHabajeBay npeayseha 3a npepagy ApBeTa, Ca OCHOBHOM CMPOBMHOM - Tpynuuma. [ocagaliru
NPWUCTYM, KOPULUTEH NPU YyroBapakby KoAWYMHA Tpynaua, Huje 61Mo oapKuB.
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MoTpebHO je ycCKNaguTn Npou3BOAHM MpOrpam WymapcTBa C npeaysehmma uHAycTpujcke
npepajge ApBeTa Koja cy Y yHKUMjKU pa3Boja ApBHe nHAycTpuje. MNoTtpebHo je yTBpAMTU MehycobHo
AjenoBarbe 0BMX rpaHa y byayhHocTtu:

- NocmaTpaTtu WymapcTBO M MHAYCTPUCKY Npepasy APBETA Kao flaHal,

- OcurypaTn OyropoyHo M noysgaHo cHabawjeBarbe npomssohaya PUHANHMX NPOM3BOAA

M3BO3HO OPjEHTMCAHUX JOBO/bHUM KOJIMYMHAMA CUPOBUHE,

- YBecTu TpKULHe ogHoce y bopmupatrby LmjeHa poba u ycnyra,

- JeduHuctn ycnose n HauymHe nnahara poba 1 ycnyra,

- NMpoaajy WymcKMx copTMMeHaTa BpWNTK Y GYHKUMjU M3BO3a GUHANHMX NPOM3BOAA.

MopebHo je M3paguTM AyropoyHuM BWNAHC PACMOOXKMBE LIYMCKe 6Momace pagyu pasivumTmx
MoryhHOCTU HeHor KopuwTera. bes gyropoyHor 6unaHca ApBONPOM3BOAHUX MOTYhHOCTM WyMa Hema
€KOHOMCKM  onpaBZaHor ynaraka Yy MNpoM3BOAHE KamauuTeTe W  KOHTMHYWMpaHOr pas3Boja
ApBonpepahuBayKkor cektopa.

4. CTPATELLKO - PA3BOJHU LUUNJBEBU U NPOTPAMU

AHanu3oM onwTer ctakba MOry ce Mpeno3HaTM npeaHocty, moryhHOCTM M M3a30BU Koju ce
Hafnase npea ApBHOM UHAYCTPUjOM.

4.1. Busuja
Busnja yBakaBa npeaHoOCT M pasBojHe moryhHOCTU ApBHE MHAYCTPUje 1 gaje onuc 6yayhHocTu,
3a KOjy CY 3aMHTepPeCcoBaHM CBU CYDjeKTU KOjWu CTBApajy UCTY, WITO 3HAYM Aa:

- [OpBHa wuHapycTpuja Penybnvke Cprcke 6yae HaANpPOCjeYHO EKOHOMCKM YycnjewHa |
npoduTabunHa, eKoNOWKN OArOBOPHa, Te Aa GYHKUMOHULLE Kao MOoAepHa, OpraHM30BaHa,
mehycobHO noBe3aHa, C/I0XKeHa acoLmjaLmja CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHa;

- byae npenosHat/bMBa NO KBanUTETy, BUCOKO KBAaNUTETHUM AM3ajHUPAHMM MPOM3BOAMMA
BMCOKOr cTeneHa obpagfe, 3aCHOBaH Ha pa3Bojy Npou3BoAa, TexHosornje u Bohema
NPOU3BOAHLE;

- TNoTBpan cBoje mjecTo y eKoHomMMju Penybamnke Cpricke Kpo3 3HauvajaH yauno y BAB-u, Te
3Ha4YajHOM y/IOrOM y AOMEHY 3anolu/baBatba M 334prKaBarba CTAHOBHWMLITBA Ha PYyOHUM
nogpydjuma.

4.2. Qumwesu
Ha ocHoBYy fo06ujeHMxX pe3ynTata aHanAu3e onwTer cTakba, YTBPHYjy ce UW/beBU pasBoja ApPBHe
nHaycTpuje.

Buwectpyko nosehaTM BpujeaHOCT APBHE CUPOBMHE KPO3 MPOM3BOLE BUCOKOr CTeneHa
drHanm3aunje, BUCOKOr KBaNUTETA, AN3ajHA M NPENO3HAT/bUBOCTM KPO3 KOHTMHYMPaH Pa3Boj je OCHOBHO
onpeaje/bete.

[yropoyHn uu/b cTpaTernje je ctBapatbe OAPMKMBOT U EKOHOMCKM ePUKACHOT CeKTopa ApBHE
NHAOYCTPpUje, Koju he BUTU KOHKYPEHTaH Ha €BPOMCKOM WM CBJETCKOM TPXKULWITY U TUME AO0NPUHOCUTU
pa3Bojy Aomahe npuepese, yHanpeherwy CEKTOPA LYMapPCTBA M 3aLUTUTY *KUBOTHE CPeANHE.

[a 61 nocTnran AyropovyHu Lnjb HEONXOAHO je OCTBAaTUTK cneunduryHe Lu/beBse:
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- MpomjeHnTn noctojehy MHAYCTPUJCKY CTPYKTYPY Y CEKTOPY Y KOPUCT PUHaANHE NPOU3BOAHE
1 n3B03a GMHANHMX NPOM3BOAA

- MosehaTtu yyewhe puHanHMX NponsBoaa Ha M3BO3HOM U gomahem TPKULLTY,

- MoBehaTu KOHKYPEHTHOCT GUHAIHE NPOUN3BOAHE Y M3BO3Y U AOMAheM TPXKULLTY,

- MNosehaTtu 3anocneHocT,

- OcurypaTu 3agprKaBatbe CTAaHOBHULLTBA Ha pyOHMM noapyyjuma,

- MoactnuaTti pasBoj U 3aWTUTY MHAYCTPUjCKE Npepase ApBeTa U NPOU3BOAHE HAM]eLTaja,

4.3.PazeojHu npozpamu
®uHanHM npowussoa of ApseTa AedUHUCTM Kao HALMOHANHM CTpaTeLlKu
OCTBapuBakba UCTOF, YTBPAUTU c/befehe pa3BojHe nporpame:

npov3BoA, Te Yy UW/by

HA3MB NMPOTPAMA
1. MoacTnuaj ncTpaxmsara U passoja | e

CAOPXAJ MPOTPAMA
MpojeKT pa3Boja HOBMX TEXHONAOTMjAa U HOBUX

maTtepujana

OcHuBarbe LEHTpa 3a MUCTpaXkMBatbe TPXKULWITA,
OM3ajH , NPOMOUMjY N MapPKEeTUHT

MHoBaumje y pa3Bojy BNacTUTOr Npou3soa

Jayarbe KOHKypeHTCKe nosuuuje
3aCHOBAHEe Ha HeLjeHOBHUM
baKToOpUMa KOHKYPEHTHOCTU

Mpoussogta npov3BoAa Ca BUWOM A0AAHOM
BpujegHowhy

MpojekTn 3a noseharbe KBanuTeTa Npoussosa M
ycnyra

MponsBogHa y CKNafy ca NOTPaXKHOM

O6paszoBakbe M CTPYUHO
ocnocobsbaBare

MpojeKTn cTpyYyHOr ocnocobsbaBakba KagpoBsa
CemunHapu 3a crneumjannucTMyke MHoOBaUMje 3HAHA
n obyKa npeay3eTHUKa

PecTpyKTypucatrbe u
MOZepHM3aLMja Npon3BoaHbe

MpojeKTn  pecTpyKTypucartba npeayseTHUKa vy
Tewkohama 1 NpomMjeHa CTPYKType NpounsBoabe
MoacTMuajm  uHBECTMUMjaMa Y  MOAEpHU3aUnjy
npousBoaHe

Pa3Boj capaatbe namehy
npoussohaya U opraHM3oBame
Knactepusaumje

NHTeppecopHO MnoBesMBatbe Y CTpaTellke caBese
Ha NPOrpamcKMM OCHOBaMa

YMmperkaBatrbe Knactepa ca npegy3eTHULMMa
Mpomouuja Knactepa

CraHgapansaumja u nHTerpaumja
cneuunjanncTnyKkor
MHPOPMaLMOHOT CUCTEMA

Mobosbluatbe CTAaTUCTUKE

dopmupatbe 1 axypuparbe 6ase nogataka
Y6p3aTn 1 yHanpujeautn TpaHchep nHbopmaumja
YBoherbe eN1eKTPOHCKOr NOCA0Bakba

3aWTMTa XKMBOTHE cpeaunHe

Mpunarohasarte obasesyjyhum crTaHgapgMma 3a
33aWTUTY XKMUBOTHE CpeauHe

KopuwTerwa npupogHo O6HOB/LMBMX W3BOpPaA
eHeprunje (KopuwTerbe 6MO Mace y eHepreTcke
cspxe)
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CEKTOPCKA CTPATEI'HJA PA3BOJA MHAYCTPHUJE TEKCTHUIJIA,
KO2KE U OBYRE PEIIYBJ/IMKE CPIICKE 3A IIEPHUOJ 2009-
2013.'OAUHA

TeKCTMNHA UM KOXKapcKo-obyhapcka uvHAyCTpWja npunaga TPaguMUMOHANHMM  rpaHama
npepahmeauyke uHAaycTpuje. OHa NO MpasBuay 3anolwsbaBa Be/IMKM OPOj, HUXKe KBaMPUKOBAHE,
YINaBHOM »EHCKe pafHe cHare, Yuju je paj MHOro Marbe nnaheH Hero y Apyrum rpaHama
npepahumsauke nuayctpuje. CoumjanHn acnekT oBe rpaHe je 360r Tora U3y3eTHO 3HaYajaH 3a CBe 3eM/be
na u 3a Penybaunky Cpncky. UHOycTpuja TekcTuna, Koxe n obyhe Penybnumke Cpncke je y NnpeTxogHUm
rogMHama nocTMsana M3BpCHe pesynTaTe, U Yy BE/ANKOj Mjepu AONPUHOCUIR, @ M AaHAC TO YWUHM,
YpaBHOTEXeHY CMO/bHOTProBMHCKOr HunaHca. BaxHO je HarnacutM pa je oBa rpaHa uHAycCTpuje
nocTM3asia OBaKBe YycCrjexe yMNpKOC TOMe LWTO HWKaZa HWje cmaTpaHa jeAHOM Of, NPUOPUTETHUX
NPUBPESHNX rpaHa.

MehyTrMm, OKOSIHOCTM Koje cy goBene A0 pacnaga TpuwTa COPJ n ekoHomcKe Kpuse y buX, a
TMme n y Penybanum Cpnckoj, cy y ucto Bpujeme oHemoryhune pasBoj TEKCTUAHE WMHAYCTpuje opf,
UMUTATUBHE U EKCTEH3UBHE A0 MOLEPHE, TPKULIHO OpUjeHTUCaHE rpaHe. YMjecTo Tora, npobiemu Koju
Cy MNOCTOjaNn Yy TEKCTUAHO] MHAYCTPWUjU Npes, pacnaj 3eM/be, U KOju Cy MOranm 6UTU pujelleHn
PeCcTpyKTypuCateM TEKCTUIHE NHAYCTPUje, CYy OCTanu 1 nojadanm ce Kpajem 1990-ux roanHa. Beh suwe
roavHa TEeKCTUMAHA MHAYCTPUja Ce Hanasu Ha NPeKpeTHUUM, Koja Tpeba ga onpeaujenn ga nm he ce
pa3BUTM Yy T[paHy Koja je KOHKypeHTHa Ha MehyHapogHOm TpxKuwTy, nam he octatm y ¢asu
npermB/baBakba, WTO he je Ha Kpajy CBPCTAaTM Yy FpaHy Koja je oA 3aHeMap/bMBOr 3Ha4yaja 4YakK Yy
OKBMPMMA Halle 3eMJbe.

Tpeba ce MmaTv y BUAY Aa je JaHac NOC/0BHM amMbUjeHT NOTNYHO APYrayvunju y ogHOCY Ha CTakbe
c noyeTka 1990-ux, c 063npom aa je y TOM nepuoay OBa rpaHa y CBjeTCKMM pasmjepama npetpnjena
BesinKe npomjeHe. OHe ce MOKANAMajy ca CTPYKTYPHUM Kpu3ama y pa3BUjeHMM 3eM/bama, NpoLecom
rnobanuszaunje n ybpsaHe nubepanmsaumje cejetcke TproeuHe. Ca NMoYeTKOM Mpoueca TpaH3uuuje y
Peny6nnun Cpnckoj gowno je Ao Tora ga Ccy ce, nopes NpomjeHe npupose KOHKypeHuwuje Ha
MehyHapooHOM TPXKULLTY, MPOMEHUAN U PerynaumjcKo-MHCTUTYLMOHANHM YC/IOBM NOC/OBakba Ha
fomahem TpxuWwTy. Ycnen Tora ctpaternja byayher pa3Boja TEKCTUIHE MHAYCTPUjE, HE MOXe Aa ce
OC/Nakba Ha WCKYCTBO NOC/AOBakba OBe rpaHe y npowsoct, Beh mopa Aa ce 3acHMBA Ha cafallbum
objekTMBHMM MoryhHocTMMa M Ha npojekuunju byayhux npomjeHa. C TMm y Besu, noTpebHo je apa
npeay3seha cama npeysmy oAroBOpPHOCT 3a CBOje YCNjeLHO NOC/oBakbe, a Y/10ra AprKaBe Aa ce cBefe Ha
YKNakbakbe AMCTOP3Uja Ha TPXKULLTY U ycnocTaB/batbe n 06es3behBarbe NowTOBara NpaBMaa TPHKULLIHOT
HauyMHa NOCNOBaAMA.

OBa Ctyamja Mma 3a UW/b A3 YKarKe Ha OnwTe KapaKTepucTuKe M npobneme ca Kojuma ce MHAYCTpUja
TEeKCTUNa, Koxe n obyhe cyouyaBa, anu ga y UCTo Bpujeme, Umajyhu y Buay TpeHZoBe Koju ce mory
ouyekmBaTh y 6yayhHOCTM, KA0 M UCKYCTBO OCTa/IMX 3eMasba Y TPAH3ULM)U, YKAXKe HA FNaBHE aKTUBHOCTU
Koje penybanyKu opraHu mory npeay3eTi Kako 61 NoMoriM onopasBak OBe rpaHe.
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1. AHa/IM3a cTakba y MHAYCTPHUjU TEKCTUIIA, KOXKe U 00yhe

1.1. CaxeTu nmpuKa3 aHa/iu3e CTakha MHAYCTPHje TEKCTUIa, KoxKe U o6yhe
y EY, ca ocBpToM Ha Peny61uky Cpncky

NHAycTpuja TeKCTUNA, KOXKe M 0byhe jeaHa je o4, BaXKHUX APYLUTBEHUX gjenatHocTn y EY ¢ 063npom
Ha HeH AOMPMHOC 3anoCcaeHOCTN, Pa3BUTKY npaTehux nHayctpuja, npeaysetHnwTey u BAMN-y. Mpouec
rnobanvsaumje 3a0WTPUO je KOHKYPEHUM)y W HaMeTHYo nuTatbe noTpebe pecTpyKTypucarba,
MoZepHM3aLMje U TeMe/bUTOr aHaN3MpPakba BAACTUTUX Pa3BOjHUX NePCNeKTMBa.

Y EY wuHAycTpuja Tekctuna m ogjehe nponasvm Kpo3 MHTEH3MBAH MNpoOLEC pPecTpyKTypucakwba M
mogepHu3aumje. Pesyntatm oBor pecTpyKTypucakba cy 3aTBapakbe npeayseha v nag yajena ose
NHAOYCTpUje y npepahmBavKkoj UHAYCTPUjU, aAn U MOLEPHU3aLMja NPON3BOAHE U PACT NPOAYKTUBHOCTMU.

JepaH on npobaema € KOjMMaA je cyouyeHa OBa MHAYCTPUja je HUCKA YKynHa NPOAYKTMBHOCT paja U
onheHUTO HWKM TPOLLIKOBM pafa Yy nopehery C octanom npepahmBaykom WMHAYCTPUjOM, LWITO ce
O/Zlpa*kaBa Ha CTa/IHM Maj, 3anoCAEHOCTU U CBE U3PaXKeHMWju Npobnem y aHra)koBakby CTPy4YHe pagHe
cHare. EBMAeHTHe cy pas3auke y npoussoark Tekctuna ( DB 17 ), npoussogrn oajehe ( DB 18 ) u
npoussoatbu Koxe u obyhe ( DC 19 ), usmehy HoBMX 1 cTapux 3emasba YnaHumua EY-a..

Mpumjepun y nojeauHum 3emsbama EY-a nokasyjy Aa HAYCTpUja TEKCTUNAG, KOXKe N 0byhe moxke 6UTH
M ychjelwHa AjenaTHOCT, HAKOH MPOBeAeHUX MHTEH3UBHUX CTPYKTYPHUX NpomjeHa. PaKTopm ycnjexa cy:
MoJepHM3aLMja MHAYCTpMje pa3BojeM HOBWMX Npoussoaa ¢ Behom foAaHOM BpUjeAHOCTU, MAPKETUHT
BNACTUTUX NpPOM3BOAA, PA3BOj BAACTUTUX TPMXMULIHWUX MAPKKW, Pa3BOj BAACTUTE MPOAAjHE MpeXe U
OCUTypaH NPUCTYN CMPOBUHCKOj 6a3n. Kako b1 ce cmarbuan TPOLLKOBM MPOM3BOAHE, MPOU3BOAbA CE
ANCaoLMpa NPeMa TPHKULITUMA C HAKOM LiMjeHOM paa (IoH NocioBw).

EBponcka yHuja pa3suja cneynduyHe Nporpame y CKA0MY XOPU3OHTANHUX U PETMOHANHUX NPOrpama,
a KOju ONaKLaBajy CTPYKTYpPHO npunarohaBatbe Npeay3eTHUKA, yMperkaBaktbe Hay4yHO- UCTpaXKuBayKor
paza n TpaHcdep 3Harba U TeXHoorumje.

Y Penybnanuyn Cpnckoj, npouec TpaH3uLMje BAACHWUILTBA je KacHWO, a CamuMM TUM W npoLec
PeCTpYKTypucarkba U MogepHM3aumje TeKCTUAHMX npegyseha. Hosa npeayseha, BehMHOM HacTtana
npuMBaTU3aUMjOM ApPXKABHOI KanuTana, yrinasHOM o6assbajy ycaysKHe ( JIOH) nocnoBe 3a MHOCTPaHe
napTHepe, UaM UMajy MPOU3BOAHY apTMKa/ia HUCKE LjeHOBHE BPMjeaHOCTH, WTO 3a pe3ynTaT MMa HUCKY
aKyMmynaunjy Kanurana.

Mnate y nHAYCTPUjU TEKCTUAA, KOXKe 1 0byhe cy BUCOKe y nopehetby ca 3em/bama y pa3Bojy U Kao
TakBe MpeacTas/bajy Npobaem 3a MOCTU3akbe LjeHOBHE KOHKYPEHTHOCTU. MehyTum, oHe cy HUcKe Y
OAHOCY Ha nJjiaTe y APYrMM rpaHama npuepese n opraHuma ynpase y Penybanum Cpnckoj n Kao Takse
HUCY afeKBaTHE 33 MOTMBMCAHbE 3aMoC/EHMX, NPUBJAYEHE MOTPEOHMX CTpyyrbaka M MNOMakK
Npou3BOAHE Y CTPYKTYPU Npema NporM3BoAnMa BULLE A04aHE BPUjeAHOCTH.

1.2. [IipuBaTH3anuja npeayseha

Y Penybanumn Cpnckoj, 36or no3HaTux paTHux pgoraharba M HeagocCTaTKa MNPaBOBPEMEHMUX,
KBaJIMTETHUX MpOrpama npueaTM3almje, NpoLec NpuBaTM3aLMje je KAacHMO, a CaMMM TUM U Mpouec
PEKOHCTPYKUMje M MmogepHusaumje npeayseha M3 TEKCTUAHE W KOXKapcKo-obyhapcke WHAaycTpuje.
Pe3yntaT 3aKawHene peKOHCTPYKLUMje u npuBatusaumje npeayseha je HectaHaK BeAMKUX TEKCTUIHUX
$abpukKa, Koje cy umane 6asHy Npon3BoAHY U BAACTUTU NPOU3BOLHM NPOrpam.
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Mpuje goHowera 3aKoHa O MpuMBaTU3aUMjK, MHOra npegy3seha n3 0bnacT TEKCTUAA, KOXKe U
obyhe cy npecrana ca npousBoawom ("YkpuHa" [epseHTta, "WUtpuc" Cpbau, "KHexkonosbka" K.
Oybuua,...), uan cy 3HadajHO cmakbunu npoussoary ("Tpuko" Mpaauwka, "Oybuuanka" K. Oybuua,
"Csuna" Yenunau, "Mponekc" K. Bapow, "Koxapa" Nayw, "CaHa" H. Fpaa, "Be3anoHunua " 3BOpHUK,...).

KaKo cy oBa npeayseha 6una HenpoputabuaHa, a ycnosm npmspehmsarba HENOBOJ/bHM, TAKO Cy Ce
NoTeHUMjaNHN MHBECTUTOPU TELLKO OA4/1y4MBaNW 3a ynararba y ucta. 36or Tora je y osum npegysehuma,
npouec npMBaTU3aLMje gpKaBHOr KanuTana Tpajao ayro (2002.-2008.roguHa).

3a To Bpujeme, y npeaysehmma us obnactm Tekctuna, Koxke n obyhe npoaaH je ApKaBHU KanuTan
y u3Hocy Ao 30% (72-a aKuuoHapcka apywTsa). Mehytum, Beh y 43-u npegyseha® je nokpeHyt
CTeYajHM NOCTYNaK U OHA He page. Ha Aanuutaumnjma, cTevajHu ynpaBHULM NPOAajy MALUMHE KAao CTapo
reoxhe, a ob6jekTn ce obe3Bpehyjy 1 TakBM Npoaajy, Te je moryhHOCT 3a HacTaBak NPOM3BOAHLE Mana.

JegmHa npepyseha Koja cy KynsbeHa y NOCTynKy cTeyaja, a page cy :"AybuyaHka" K. Aybuua, gasse
nocnyje nog HoBuMm umeHom "[y6uKOTTOH", Kynuna wutanunjaHcka ¢upma u "Enactmuk" BnaceHuua,
Kynuna Bnaga Penybnumke Cpncke.

Ha ocHOBY npeTxoAHe aHa/nM3e MOXe Ce KOHCTAaToBaTW Aa je npuBaTU3aumja y OBOj rpaHu
uHAaycTpuje 6una HeycnjewHa. Kynuu, AprkaBHor KanuTana y npegysehuma (go 30%), Hucy umanu
nporpame v KanuTan 3a peopraHM3aumjy U mogepHusaunjy npomssoarbe. OCUM Tora, OHU HUCY MMASK,
a W Ja/be HemMajy HeonxoAHa OMHAHCUjCKa CPeacTBa 3a OAKaBarbe noctojehe npoussoghe U
ncnyraBatbe 06aBe3a No OCHOBY penporpama 3a npeyserte obasese.

1.3. CrpykTypa cexktopa (yuyeuwrhe y ykynaom JIBII; 6poj 3anoc/ieHux;
CTeNneH KOpUUITeHha KanaguTeTa;...)

NHaycTpuja TekcTuna, Koxke n obyhe y Penybanum Cprckoj je xeTeporeHa AjenaTtHOCT Koja obyxeaTa
pasnnuuTe NpousBoAe, NONYNPOM3BOLE M MaTepujane 3a Aasby NPOM3BOAHY, OPOjHOCT PasANUUTUX
WMHAOYCTPUjCKUX npoueca, npeayseha M TPKULWHKUX CTPYKTypa. JlaHaly, BpUjeAHOCTU TEKCTUAA, KOXKe U
obyhe obyxsaTa cee ¢ase npomssoatbe y rpynama gjenatHoctn DB 17, DB 18 1 DC 19 npema cny*Kb6eHoj
Knacudukaumnju Penybanykor 3aBoga 3a ctatUCTURY Penybamke Cpncke wam C 13, D 14, E 15, npema
NASE Knacudukaumjm.

Mpema nogaumma AMN®P-a 3aBpLlUIHM U3BjewwTaj 0 nocnoBamwy 3a 2007.rogmMHy aoctasuno je 187
npeayseha n3 obaactn TEKCTUAHE MHAYCTPUjE U MHAOYCTPUje KoXe n obyhe, og Kojux cy u3s obnactu
NpPou3BOAHE TEKCTUAHUX NpeaunBa U TKaHMHa 57 npeay3eha, U3 061acTu oajeBHUX NpeaMeTa, 4opaje U
bojerba Kp3Ha 79 npeayseha Te u3 06s1acTM NpoOM3BOAHE KOXKE, NpeameTa of Koxe u obyhe 51
npeaysehe.

% Bamanyuxa Gep3a
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bpoj npeoyzeha npema ojenamnocmu

Mpownss.koxe,

MpOn3B.TEKCTUIH.
npen.on Koxe 1

o6yhe npegmea un
TKaHMHa
27%
° 30%

Mpouss.ogjeBHNX
npegmeTa
43%

MN3Bop: AMND

U3 amjarpama je Bua/bMBO Aa je Hajsehu 6poj npeayseha Koja ce 6aBe NpPou3BOAHOM OAjeBHUX
npeameTa M OHa Cy MMana TPEeHA pacTa y NpoTekae Tpu roaunHe. TpeHs pacta bpoja npegyseha umana
je n obnact npousBoArbe KoXKe, NpPou3BOoAa Of KoxKe M obyhe. Pasfor oBaKBoOr TpeHAa NEXu y
npuBaTM3aLMju  APXKABHUI KanuTana y npeaysehuma u HUXOBOM ycuUTHa@Baky, Te Yy MopacTty
npousBoare Yy AopasHuMm (n0H) nocnosmuma. bpoj npeayseha y nponssoatu TEKCTUAHMX NpeguBa U
TKaHWHa UMa TpeHA naga, 36or ankengaumje sehor 6poja npeayseha Koja cy mana 6asHy NponsBoaHbY.

1.3.1. Yyemrhe y ykynaom B/II

NHaycTpuja TekcTuna, Koxe m obyhe je 3HauvajaHa 3a pa3soj Penybnuke Cpncke. Og nodyeTtka
TpaH3MLUMje NOKA3aio ce Aa OBa rpaHa MHAYCTPUje Ou/bexkn HesHaTaH TpeHs pacTta yajena y bAnN. U
nopep, 3HayajHUX NoOMaKa y pa3Bojy OBe UHAYCTPUje, hEeH OMOpaBaK joLl YBUjEK HUje A0BO/baH aa 6u ce
HafOKHaguo ybp3aHuM pacT Apyrux cektopa. MHAycTpuja TEKCTMANA jow YBUjEK HUje y peanHOM M3pasy
[O0CTUINA HUBO NPOU3BOAHE U3 Kpaja ocamaeceTnx roaunHa 20. Bujeka.

Cse aHanuse ynyhyjy Ha TO fa y WHAYCTPUjU TEKCTUNA, KoXKe U obyhe nocToje HenoBo/bHE 0b6aacTu
NpousBoAHEe M HEMNoBO/baH M3BO3 Mpema CTeneHy cnoxeHoctu. C apyre cTpaHe, mjecTo Koje OBa

WMHOYCTPMja MMa Yy MOAPYYMjy aHraxkoBaka JbYACKUX pecypca WM wm3Bosa ynyhyje Ha noTpeby
OCMMLU/baBaka HEHOT Pa3Boja.

MpojekToBaHM HOMWHaNaH pacT bpyTo gomaher npoussoga of 8,5% npema NpeMMUHAPHUM
pesyntatuma 3a 2008. rogmHy he 6utn octBapeH, anm he unak npmepeaHe AjeNaTHOCTU UMATU HELWTO
Huxe yyewhe og ycnyKHux. Yuewhe nHAycTpuje TeKCTMAa, Koxke u obyhe vy ctBpaky BAMN 3a 2007.
roaunHy je 0,883%’, wro je Behe 3a 7.02% y ogHocy Ha 2006. roguHy, a yyewhe y npepahunsaykoj
MHAYCTpUju je 6,5%, WTo je Ha HMBOY NpeTxoaHe roauHe.

7 Pemy6nuuku 3aBoj 3a craTucTHKY, bama Jlyka
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Hujaczpam yvewha uHdycmpuje mexkcmurna, koxe u obyhe y
yxkynHom Bl no djenamHocmuma
0.500
0.450 O 17 - npoun3BodH-a TEKCTUNA U
0.400 ] - TEKCTUITHMX Mpou3Boaa
0.350 —
0.300 — |l 18 - npon3BOAH-a O4jEBHNX
0.250 - — npeameTa; gopaga u 6ojerse
0.200 Kp3Ha
0.150 + 0O 19 - Nnpon3BoaH-a KOXe U
0.100 - NpPOM3BO4a Of KOXe
0.050 -
0.000
2005 2006 2007

M3Bop: Penybanukn 3aBog, 3a CTaTUCTUKY

M3 aunjarpama, yyewha nmHAycTpuje TeKCTMNa, Koxe u obyhe y ykynHom BAIMN y npeTtxogHe Tpwu
roavHe, BUA/bUBO je 4@ NPOU3BOAHA KOXKE M MPOM3BOLA Of KOXKe MMmana Hajsehu pact v yyewhe y BAIM.
MpousBoara ofjeBHUX Npeamerta, gopafa W bojerbe Kp3Ha MMaA TpeHA CcTarHuparba, AOK je
Npou3BOAHba TEKCTUAA W TEKCTUNHMX MNpou3BoAa M3pa3uMTo Mana M Takohe crtarHupa. Moxke ce
KOHCTATOBATW Aa je Haraum nopact y 2005. roauHn nmana obnact npoussoarbe obyhe ca TpeHaom pasber
pacTa, Tako ga je y 2007. roguHu, weHo yyewhe y BAM sehe og yuyehwa npoussoamwe oajehe u
TeKCTUAA 3ajegHo.

1.3.2. PMHaAHCHjCKHU NTOKa3aTe/bU NO0C/I0Bamkha

Mpema nogaumma AMUD-a yKynHM NpUxoam y 061acTh TEKCTUAHE UHAYCTPUjE N MHOYCTPUjE KOXKe
n obyhe y 2007.roanHn mnsHoce 178.419.504 KM wrto je 3a 42,27% Bulle y O4HOCY Ha MPETXOLHY
roanHy. YKynHu pacxoam usHoce 226.957.874 KM wro je 3a 51,95% BuLwe y ogHOCY Ha NPOLUAY rOANHY.
[Jobut y oBoj obnactn nsHocn 5.834.700 KM wro je mare 3a 5,22% y oaHocy Ha 2006.rogmHy 40K
ryéutak nsHocun 54.809.860 KM wo je Buwe 3a 80% y 04HOCY Ha NPETXOAHY rOANHY.

®PUHAHCKjCKM MOKasaTesbM YyKay3yjy Aa je cTatbe y 0BOj obiacTu gocta sowuje y OAHOCY Ha
NPeTxo4Hy roguHy ¢ ob63npom ga y oBoj obnactn sehuHa npeagyseha paau camo ycayry u ga Hema
BNACTUTE NpPoU3BoOaE.

Yyewhe nHayctpuje TeKcTuUna, Koxke n obyhe y bpyTto fopaHoj BpujeAHOCTM Ha HUBOY Lujene
eKkoHomuje 3a 2007. roamHy je 1,05 %°, WTo je Behe 33 7.6 % y ogHocy Ha 2006. roguHy. 3HadyajHuje je
yyewhe oBe rpaHe y npepahusaykoj uHayctpmju, Te je y 2007. roamHu 6uno 12,22 %, wro je sehe 3a 3,6
% y ogHOCy Ha npeTxogHy roauHy. Ha HapegHom pgmjarpamy je npuKasaHo ydyelwhe oBe rpaHe
MHAYCTpUje, No ajenaTHOCTMMa, y bpyTo A04aHOj BpUjeaHOCTM HA HUBOY LMjene eKoOHoOMUje, 33 nepuos,
2005-2007. roauHa.

s Pemy6nuuku 3aBoj 3a craTUCTHKY, bama Jlyka
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Yuyewhe dodaHe epujedHocmu uHAycmpuje mekcmuna, koxe u obyhe y
yKynHoj dodaHoj epujedHocmu

O npon3BoaH-a TEKCTUNa

B Npov3BOaH-a OfjeB HUX
npegmeta

0O npou3BoaH-a KoXe,
npovsBoda of Koxe, obyhe

2005 2006 2007

1.3.3. UHAEeKc pacTa NIpoUu3BObe

Tabena 6p.4.1: IHOeKc pacma uHOycmpujcKe npouseodre y obaacmu mexkcmuna Koxce u obyhe 2005.-

2007.200.

OBNACT 2005. rop, 2006. rop, 2007. rop,
MpousBoata TeKCTUNA, NpeanBa U TKaHuHa (DB 17) 142.9 53.7 179.4
MpounsBogra oajeBHUX NpeameTa, Aopaja u bojere 93.0 123.2 1278
Kp3Ha (DB 18)
MpousBogHa KoxKe 1 NpeameTa of Koxe u obyhe (DC 198.6 111.9 83.9
19)

basHu 2005. roa,

OBNACT 2005. ropg, 2006. ropg, 2007. ropg,
MpousBoara TEKCTUNA, NpeanBa U TKaHuHa (DB 17) 100 53.7 96.34
MNpousBoara o4jeBHUX NpegMmeTa, Aopada U bojere 100 1232 157 45
Kp3Ha (DB 18)
MponsBogra Koxe 1 npeameTa og Koxe u obyhe (DC 100 1119 93.88

19)

MN3Bop: Penyb6anyku 3aBog 33 CTaTUCTUKY

Mpema nogauuma PenybauvuKor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY® MHAEKC WHAYCTPUjCKE MPOU3BOAHE Y
2005.roamMHKN y NpoM3BOAHM TEKCTMAA, NpeanBa U TKaHWHa Behu je 3a 42.9% y oaHocy Ha 2004.roguHy,

 www.rzs.rs.ba Peny6muuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, Bama Jlyka
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y 2006.rognHu 61o je nag npounssogtoe 3a 46.3% y oaHocy Ha 2005.roguHy, a y 2007.rogmHu je sehu 3a
79.4% y ogHocy Ha 2006.roauHy.

Y npousBoarM 04jeBHUX NpeameTa, Aopaan n b6ojery Kp3Ha MHAEKC npounssoare y 2005.roaumHu
je mamu 3a 7.0% y ogHocy Ha 2004.roanHu, y 2006.roannu je sehu 3a 23.2% y ogHocy Ha 2005.roauHy,
ay 2007. rogmHu je sehn 3a 27.8% y oaHocy Ha 2006.roguHy.

Y npousBoatbM KOXKe, npegmeTta o, Koxe u obyhe uHaekc npoussoghe je Behu 3a 98.6% y
oAHocy Ha 2004.roauHy, y 2006.roannHun je sehn 3a 11.9% y ogHocy Ha 2005.roauHy, y 2007.rogmHum
MamM 3a 16,1% y ogHocy Ha 2006.roamHy.

AHann3om MHaeKca pacra npoussoare 2007./ 2005.npumjetaH je nag 3a 3.66% Koa npousBoaHe
TEKCTUMa, NpeamBa M TKAHWHA, pacT 3a 57.45% Kopg, npou3Boae O4jeBHUX NpeameTa M nag 3a 6.22%
KOZ, NPOM3BOAHE KOXKE U NpeaMeTa o4 Koxe n obyhe.Mako je MHAEKC pacTa MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE
ofjeBHMX npeameTa Hajehn, GUMHAHCMjCKM MOKasaTes/bM He npaTe pacT y UCTOM MPOLEHTY, a pasnor
TOME CY HUCKe UumjeHe AopaaHuX (N1oH) nocioBa.

1. 3. 4. CTpyKTypa npeMa 6pojy 3anocjaeHux

Mpema nogauyma PeybanuKkor 3aBofa 3a CTAaTUCTUKY'. Y MHAYCTPUjU TEKCTMNA, Koxe u obyhe y
2005.roamHn 6uno je 3anocneHo 11.774 pagHuka, y 2006.rognHun 10.630 pagHuka, y 2007.roguHu
10.607 pagHuKa, a mapty 2008.rogmHe 10.806 pagHuKa.

AHannsom pujarpama 3anoCAeHUX Mo [AjenaTHOCTMMAa MpPUMMjeTaH je KOHCTaHTaH nag 6poja
3an0C/NeHMX Y NPOU3BOAHM TEKCTWMAA, WITO YyKasyje Ha NpecTaHak paja BenuKkux npegyseha u3 ose
obnactn. Kog npousBoarbe ogjeBHUX npeameta, 6poj 3anocneHux ce cmarbmo y 2006.rogmHm,
cTarHmpao y 2007.rogmuum, a y 2008.rogmHm nma 6narn nopact. bpoj 3anocneHnx y npousBoatbM KOXKe,
npounsBoaa o4, Koxe 1 obyhe je KOHCTaHTHO pacTao M3 roguHe y rounHy, Tako je y mapty 2008.roanHe
6uno 5.081 3anocneHm.

bpoj 3anocnenux no djenamnocmuma y unoycmpuju
mexcmuna, Koxce u ooyhe

6000 O MNponsBogr-a TekcTuna
5000 -
4000 - .
B NponsBoar-a ofjeB HMX
3000 - u npegmeTa
2000 -
1000 | || |O [pounsBoama Koxe,
npou3Boda Of KOXe,
0 - L obyhe
2005 2006 2007 2008
mapTt

MN3Bop: Penybanyku 3aBog 3a cTaTUCTURY, M3BjewTaj 2005-2008. roanHa

1
0 PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, bama Jlyka
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1. 3. 5. Ill1aTe 3anoc/jeHUX Yy UHAYCTPHUjU TEKCTUIIA, KOXKe U 00yhe

Mnate y 0BOj rpaHU WHAYCTpUje cy M3pasnTo Hucke. Y npsom noayrogmwty 2008.roguHe,
npocjeyHa HeTo naaTa 6una je y nsHocy 362 KM™. AHanusunpajyhu HapegHu anjarpam Bug/buBo je aa cy
nnaTte umane 6aarun pact y nepuoay 2005-2008.roanHe. MehyTum, nopeg pacta naaTa, OHe cy U Aasbe
M3pasUToO HUCKe M HemoTMBMpajyhe, Kako 3a Beh 3anmocneHe, Tako M 3a byayhe HOBO 3anocneHe
pagHuKke.Mane nnate y WMHAYCTPUjU TeKCTWNa, Koxe u obyhe, Mmajy 3a noc/beguvuy HegocTaTak
KBaNMGPUKOBAHOT M CTPYYHOr PafHOr KaZpa M Mano WHTepecoBare MAAAMX Aa YMWCYjy LWKoNe U
daKynTeTe 3a TEKCTUNHA M obyhapcKa 3aHMMatba.

MehyTum, ¢ gpyre cTpaHe, HACKe NaaTe, 4ajy KOHKYPEHTCKY npeaHocT npeaysehuma Penybavke
CpncKe y ogHocy Ha npeay3eha 13 oKpyKera.

Mpocje4He Hemo nname y uHAycmpuju mekcmuna, Koxe u
obyhe y KM

400

350

300 — —

250

200

150 4

100 4

50 4

2005 2006 2007 I-vV12008

M3Bop: Penybanyky 3aBog, 3a CTaTUCTUKY

1. 3.6.CreneH KopyLITEeHa KanayureTa

MNpema nogaumma fobujeHMx aHKeTMparem npousBohava us oe 06/1aCTM, CTENEH KOPULITEHA
KanauuTeTa je 83.70%. MehyTum, cTeneH KopuliTerba Kanaumteta y maaum npegysehuma je 100%, ook
je y cpegrbmm M BenuKMm oko 60%. OBM nogaum ykasyjy Ha moryhHocT nosehakba npounssBogre y
WMHAYCTPUjU TEKCTUAA, KoxKe 1 obyhe Penybnanke Cpncke.

Hajsehu npoctop 3a noseharbe npousBoare MMa 06/1acT NPOU3BOAHE OAjEBHMX MpeameTa, U To
ynol/baBakbem cN10604HMUX Kanaunuteta n ysoherem gpyre cmjeHe.

11
Peny6nuuku 3aBoa 3a cTaTUCTHKY, bama Jlyka
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1.4. llpodun cexkropa (CTpyKTypa mnpeay3eha nmo BJIACHMIUTBY; IO
BE€JIMYMHHU - KallalUTETY; O OPOjy 3an0C/IeHUX....)

0g, 187 npepyseha®® 66,3% npeayseha cy mana (124 npeayseha), 20,32% npegyseha cy cpegrba
(38 npenyseha), 4,28% cy Benuka (8 npeagyseha), a 9,10% npeayseha (17 npeayseha) Huje gocTaBuno
nogaTke o 6pojy 3anocneHux.

Bbpoj npeoyzeha npema éenuuunu u 8;1acHUUKOJ
cmpyKmypu
120
100 -
80 -
60 -
40
: s B
0 [
Mana Cpegma Benuka Henoa 6p.3an
‘@mAL mA00
N3Bop: AMNND

M3 pgujarpama je BUO/bMBO Aa y 06/1acTU TEKCTU/IHE MHAYCTPUje U MHAYCTpUje Koxe u obyhe
AOMUMHMPajy mana npegyseha y npuBaTHOM BAAacHUWTBY, OOK Cy BeAvKa npeayseha yrnaBHOM
aKuMoHapcka apywTsa. Mpeayseha ca HemnmosHaTMm 6pojeM 3aMOC/AEHWUX Cy YraBHOM aKLMOHAPCKa
APYLWTBa Koja ce Hanase y MOCTYNKy CTeyaja MAM AukBugauuvje.Y CBUM aKLMOHAPCKMUM ApYLUTBUMMA
NpoAaAT je AP*KAaBHW KanuTas, Te Cy OHa Y NPMBAaTHOM B/IACHULLUTBY.

LLUTo ce TMYe pernoHasHe 3acTyn/b€HOCTU, U3 HapeaHor rpadmKoHa je BUA/bUBO Aa NPOU3BOAHA
TEKCTU/IHUX NpeguBa, TKaHMHA W ogjehe AOMMHMpPA y OBOj 06/sacTM Te Aa je NPOU3BOAHA KOXKE,
npeameTa of, Koxke u obyhe 3actynsbeHa y camo 4 pernje Penybavke Cpncke. Y pervju Tpeburbe u
MNctouHo CapajeBo HUje 3acTyn/beHa KoXKapcka U obyhapcka uHayctpuja.

12 [Ipema moganmma AITU®A 3a 2007.roauny
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M3Bop: AMN®, nssjewTaj 3a 2007.rognHy

Mpema BNACHUYKO] CTPYKTYPU Yy CKOPO CBUM pervjama AOMUHMPaAjy APYLWTBA Ca OrpaHUYeHOM
oarosopHowhy ocum y pernjama UctouHo CapajeBo u Tpebure. OBaKBa CTPYKTypa yKasyje ga y oBUM
pervjama Huje AOLWNO A0 OXUB/baBakba MPOU3BOAHLE Y 061aCTU TEKCTUAHE MHAYCTPUje C 063npom aa ce
BehnHa aKUMOHApCKMX ApyliTaBa HanasW y MOCTYMKy CTeyaja, Te Aa Ce Ha AvumuTaumjama npoaajy u
MallmHe n 06jeKkTu, a camo y maaom 6pojy cnyyajeBa npouec nponssogte he ce 06HOBUTH.

80

Pezuonanna 3acmynwenocm npeoyszeha npema
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M3Bop: AMN®P, nssjewraj 3a 2007.rognHy
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1.5. AHa/1IM3a TPXKMILITA M KOHKYpPEeHIMja CeKTopa

TeKcTUNHa MHAYCTPUja U MHAYCTPUja Koxke u obyhe y Penybanum Cpnckoj je obnact y Kojoj je
npousBoarba 6HasupaHa Ha /OH-NocioBMMa (ycayre LiMBabba, Kpojera, Aopade...) 3a MHOCTpaHe
napTHepe. OBa 061acT je pafHO NHTEH3MBHA, HUCKO aKyMynaTUBHA Ca 3aNOC/IEHOM YI/IaBHOM »KEHCKOM
PagHOM CHAarom M 3acCTyn/beHa je y CKOpPO CBMM onwTUHama Penybaunke Cpncke.

Mocweanue TpaHsuuumje, rnobanusaumje, paTHMx poraharba WM HEKOHTPOSIMCAHOT YBO3a
HEKBA/NUTETHMX poba ca WMCTOKA, yTuuane cy Ha rybuTak TpXULWTa M nponagake Beaunkor 6poja
npeayseha 13 ose obnacTu.

OnwTe cTakbe y NocMaTpaHoj 06/1acTh NpaTM NOCTOjarbe KAapaKTEPUCTUYHMUX Npobaema Kao WTo
cy:

®  HenocTojarbe BNACTUTUX NPOU3BOAA ( yr1aBHOM Ce Camo BpLue ycayre),

®  M3parKeH HeAOoCTaTaK CTPYYHOr Kaapa NoroToBo y 061acTu AnsajHa M KOHCTPYKUMje,

® npouec NPOU3BOAHE CE OABMjA MAZIMM KanauuTeToM AOK ce y HeKum npeaysehmma sehu

AMO NpocTopa Aaje noA 3akyn,

®  3aCTapjesioCcT onpeme Koja yTuye Ha KBasiMTeT n3page npoussoaa,

® HezocCTaTak 0BPTHUX CpeacTaBa M CPeAcTaBa 3a MHBECTULM]E,

® BWCOKA UMjeHa eHepreHaTa, KOMyHa/IHUX yCayra Te BUCOKe KamMaTHEe CTomMe yTuyy Ha BUCOKY

LUMjeHy roToBMX Npom3Bofa. EHepreHTM Koju WMCK/bYYMBO CNYyXKE 3a TEXHONOLWKE CBPXe
nogaujexy nnahary akumusa.

e cKyne HaHKapcKe rapaHLmje, KOMNJIMKOBaHA, Ayra U CKyna LLapuHCKa npoueaypa,

®  HajHW}Ke 3apaje y 061acTu NHAYCTpUje

e npeayseha yrnaBHoM 06aB/bajy yCayKHe (N0H) MocioBe, He MOry Aa yTUdy Ha LujeHy, jep

Kynuu Aajy nociose no cucTemy ,,y3mu Uamn octasm”.

Moctojeha npuBpeaHa cTBapHocT Penyb6anke Cpncke yKkasyje n Ha 3ajegHuuKe npobneme u Ha
npobsemaTtuky ABuje akTyenHe rpynauuje npeayseha u To:

e npeayseha HacTanux TpaHchopmaumjom BMBLUMX ApXaBHMX npeayseha y akuMoOHapCKa
ApywTaBa 1

e npeaysehay 100% npvMBaTHOM BAACHMLLTBY-APYLUTBA Ca OrpaHMYeHoOM oarosopHouwhy, unje
OCHMBatbe W MOC/MOBatbe MOYMHbe KpajeM JAeBedecTUX, 3aTMM TOKOM Moc/iujepaTtHor
nepuoda, aAv M AaHac Kaga ce OCHMBajy YrnaBHOM Cy TO mana MMUKpo npeayseha (go 9
3anoc/eHux).

MpuBaTM3aLmjom 6UBLINX ApKaBHMX Npeay3eha ( caga akUMOHAPCKUX ApyLiTaBa) HacaujeheHu cy
OrpomMHM rybuum y nocnosaky, HemsammpeHe obaBese npema pagHuLMma, obaBese 3a nnate M
ponpuHoce, obasese npema pobas/bauMma Kao M 3acTapjena noTparkMBaka o4, Kynaua. lMpema
nogauMma AreHumje 3a NocnoBHO, MHGOPMaTUUKe U dMHAHCKjcKe nocnose (Y Aasbem TekcTy: AMND)
¢duHaHcujcke m3BjewTaje 3a 2007.rogmnHy y oBoj obnactu npegano je 45 npeagyseha og yera je 36
nocnoBano ca rybutkom y msHocy og 53.073.410 KM, wto umHM 96,83 % yKynHOr rybutaka y 0BOj
obnactu. NomeHyTe OKOJIHOCTM NoOBfAYe 3a cobom G0Kaze pavyHa Koje y MOTAYHOCTWM 3aycTaB/bajy
npoLec npov3BoAre M M3a3MBajy HE3a40BO/LCTBO 3aMOC/EHMX pPafHMKa. fope HaBeaeHW npobnemu
pjewaBajy ce Hajuewhe Kpo3 npouec cTeyaja.
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Opyra rpyna npeayseha je Hactana y npouecy TpaH3uumje. Haumme, MOCNOBHWM NapTHeEpU U3
UTtanuje, bemauke, DpaHLycKe 1 AyCTpuje, KOjU Cy paHuje NpemjecTuin nocnose y YKpajury, PymyHujy,
byrapcky, MakepnoHujy, Bpahajy ce Ha 0Be NPOCTOPE U3 BULLIE pPa3nora:

1. Tpaauuwnjay obassbarby 0OBUX NOC/OBA;

2. TexHONOLWKa onpem/beHOCT NPOU3BOAHUX KanauuTeTa Koju jow yBUjeK MOTY 33a40BO/bUTU
3axTjeBe MHO-MapTHepa.

BansmHa 1 Beha MoryhHOCT KOHTPO/1IE U HaZ30pa NOC/I0BA 04, CTPaHe NOC/IOBHUX NApTHepa.
HWXXn TpaHCNOPTHU TPOLLIKOBM, IAKLIK U CUTYPHUjU NPEBO3,

5. Hwuxa umjeHa paga Hero y 3em/bama OKpyKema.

Pw

Oppehenun 6poj npeayseha 3anowsbasa cTpyyHe Kagpose. Heka oa npeayseha umajy passujeHe
BNACTUTE NPOU3BOAE KOje naacupajy U Ha Aomahem M Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY. Ha aomahem TpxRuUwTy
Hajuewhe ce nnacmpajy TPUKOTaXKa, NOCTE/bHO U KYXMHCKO pybsbe, KOHbeEKLUMjcKM nponssoan (oajeha)
W ranaHTepwmja.

Y HapeaHoj Tabenu ( 6p.2 ) npMKasaHe cy rpyne npoussoaa npoussogeHe y 2007.roamHu, Koje cy
Yy UCTO] KONMYMHK 1 npoaaTe.’

AHannsom Tabene yousbuBe cy rpyne npomssoda Koje AOMUHNPAjY N0 KONMYMHM:

1. TKaHWHe pasAnuUTUX HamjeHa (NamyyHe, TKaHWHe 3a 3aBjece, Npecnake 3a HamjewTaj,
nocresbUHy,n Ap.)

KyhHUM TekcTun

XyNa-xon yapane

xnave (MyLLKe, }KeHCKe U gjeunje)

WHTMMHK Bew (rpyarbaum, rahe, noTKowysbe n 4p.)
pajHa 1 3aWTuTHa obyha

roptsu gmo obyhe n anjenosu

cnopTtcka obyha

MYLLKA, }XeHCKa 1 ajeunja obyha 3a yamuy

10 npeavBa U3 Namy4yHMUX U CUHTETUYKMX BAIaKaHa

©oONOU A WN

OBa rpyna npousBofa MMa U3parKeHe KoMnapaTuBHe NpeaHOCTN Yy mehyHafoaHOj pasmjeHn, jep
npeko 90% Tnx Nnpon3BoAa je n3BeseHo y 3emsbe EY.

Tabena 6p.4.2: NMpernep NponssBoaa rpynmucaHux no CAMYHOCTH, NnpounsseaeHux y 2007.roamHm

P/6 ApTukan Wndpa JeauHuuya KonnuunHa
AjenatHocTu mjepe
1. | TKaHMHe pPa3ANUYNTUX HamjeHa 17 m2 3.360.405
2. | KyhHu Tekctun 17 Kr 483.371
3. | TeKCTUN 33 TEXHUYKE HaMjeHe 17 Kr 49.127
4. | Tenucu 17 m? 46.883
5. | MamyuHo npeauso 17 KT 7.260.000"

' PenyGmuukn 3aBoj 3a cTaTHCTHKY, Bama Jlyka, n3Bjeinraj mponsBoambe i npoaaje y 2007. roauHu
" IMomarax u3 Vrutauka 3a 2008.roxuny, Jybukorron Kosapcka Jly6ura
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6. | Xyna-xon yapane 17 KOM. 1.358.107
7. | CokHe (MyLLKe, XeHCKe, ajeunje) 17 napu 567.843
8. | Komnnetn (MyLIKM, }KeHCKK, ajeunjun) 18 KOM. 221.412
9. | JakHa (MyLlKa, ¥KeHcKa, ajeduja) 18 KOM. 344.710
10. | Xnaue (MylLKe, }KeHCKe, ajeuuje) 18 KOM. 1.438.689
11. | CyKHbe M Xa/bUHE 18 KOM. 214.431
12. | Kowysbe (MyLLKe, }KeHCKe, ajeunje) 18 KOM. 285.445
13. | CnopTcKka oajeha 18 KOM. 196.869
14. | UuTuMmHM Bew (rpyarbaum, rahe, 18 KOM. 13.982.045
NnoTKoLly/be 1 Ap.)
15. | Octana ogjeha (majuue, KpaBarTe, 18 KOM. 5.208.134
Mapame, Kane v ap.)
16. | Koxka (wTtas/beHa, HeobpaheHa) 19 Kr 196.185
17. | Jarbeha Koxa (obpaheHa) 19 m? 38.255
18. | Npounssoam of Koxe 19 KOM. 72.186
19. | MyLKa, *KeHcKa 1 ajeymja obyha 19 napu 1.975.156
20. | PagHa 1 3awTKTHa obyha 19 napu 2.566.328
21. | Cnoptcka obyha 19 napu 1.168.134
22. | Topwu gno obyhe n anjenosu 19 napu 3.669.973

M3Bop: PenybinukM 3aBog, 3a CTaTUCTUKY

M3 aHanuse aHKeTMpaHMX NponsBohaya youasa ce 3aHEMapP/bMBaA 3aCTyM/bEHOCT Npojaje nyTem
utepHeta. C 063Mpom Ha NpPesHOCTM NPOoAAje U NPoMoLMje NyTeM UHTEPHETa, NOCEOHO Yy AjenaTHOCTH
npoussoame ogjehe n obyhe, notpebHo je y byayhem passojy nocBeTUTM 3HATHO Behy nakkby pa3Bojy
oBor 06/1MKa guctTpubyumje n naacmaHa poba.

1.5.1. AHa/iM3a CIO/BHOTProBUHCKE pa3MjeHe

Y mehyHapoaHoj pobHOj pasmjeHun, MHAYCTPUja TEKCTUNA, KOXKe U 0byhe je 3HayajHO 3acTyn/beHa.
MNpema nogaunma, Cno/bHOTProBMHCKe pasmjeHe Penyb6aunke Cpncke, 3a npeu KBapTan 2008.roguHe,
oBa rpaHa je Tpeha no BpujeaHOCTU OcTBapeHOr M3B03a U YMHU 17,6% 0opf, YKYNHO OCTBapeHOr U3B03a Y
TOM nepuoay.

AHanu3om aujarpama M3B03a NPOM3BOAA Of TEKCTMAA, KoXe M obyhe youyaBa ce 3aHemap/bus
n3po3 y 2005.rogyHun, Haram nopact m3so3a y 2006.rogmHn u TpeHa gasber pacta y 2007.roanHn ny
2008.roanHn.TpeHa, pacTa M3BO3a MMajy CBe TPU 061aCcTU NPOU3BOAHE, A HajU3PAKEHU]U pacT UMa
obnact npoussBoare obyhe, jep je y nepuogy 2005. - 2006. rogMHa OOWNO OO0 OCHMBaHA HOBUX
npeayseha 1 noseharba nponssoare.Objalberbe HArNor pacTa U3B03a je Yy YMHEHULM A3 CY MHOra
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ApXaBHa npeayseha npuBaTM3oBaHa y ToOMe nepuvody M Aa Cy NpousBoAtby 6asmpany Ha AOpagHMM
(noH) nocnosuma 3a MHO NapTHepe.

3a pa3/iMKy o4 M3B03a, YBO3 HUje MMA0o Harau pacT, aAu Mma TpeHa pacta. Hajsuwe ce ysose
NPOM3BOAM 04 TEKCTMNA (TKaHWHE M penpomartepujan) U NpousBoau o4 Koxe M obyha (cupoBuHa M
penpomartepujan 3a npoussoary obyhe). To Hac noHoBo ynyhyje Ha pacT npousBoAre y AOpagHUM
(noH) nocnosuma 3a MHO NapTepe.

N3 anjarpama, n3BO3-yBO3 32 NpPETXO4HE YeTUpW roAuHe, BUA/bMBU CYy MO3UTMBHM MOMAUM Y
cMmarbemy geduumta. Y 2005.roamHM NOKPUBEHOCT yBO3a M3BO3OM bBuna je 28.21%, y 2006.roamHm
76.16%, y 2007.rogmnnuun 73.44%, a y 2008. roanHe 87.54%.

BpujegHocT npomnsBoga m3seseHux y 2008.roaguHu 6una je y nsHocy 318.708.000 KM, a yBexKeHux y
nsHocy 364.089.000 KM.

OBaj TpeHA pacTa M3BO3a je oxpabpyjyhu u gujenom je pesynrar ynararwa Bnage Penybauke
CpncKe y noactuuaj M3sosa.

Tabena 6p.4.3: 113803 TEKCTUAHWUX NPOM3BOAA, MPON3BOAA 04 KOXKe M 0byhe

O6nacT KnacnpuKkaumoHe ajenaTHOCTU M3BO3 y 000 KM

2005 2006 2007 2008
M3BO3 NPOM3BOAA OL TEKCTMAA 15717 15746 17840 57258
N3BO3 0JjeBHMX NpeameTa 26666 67279 76084 74774
N3BO3 NPON3BOAA 04 KoXKe 1 0byhe 28313 | 140317 | 166998 | 186676

M3Bop: PenybanukmM 3aBog, 3a CTaTUCTUKY

ujazpam uzeoza npouszeooa u3z odaacmu meKcmuia.
Kodice u ooyhe

200000

150000 - O n3Bo3 npoussoaa of
Tekctuna

100000 - l 13BO3 O)eBHUNX
npegmeta

O n3B03 npoussoaa of
50000 B Koxe 1 obyhe
o el |

2005 2006 2007 2008
n3B0O3 Y 000 KM
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Tabena 6p.4.4: YBO3 TEKCTUAHUX NPON3BOAA, NPOU3BOAA 04, KOXa M obyhe

O6nact KnacudpuKaumMoHe AjenaTHoOCTU YBO3 y 000 KM

2005 2006 2007 2008
yBO3 NpPon3BOAa 0f, TEKCTUAA 104758 | 117011 | 136937 136535
YyBO3 0jeBHUX NpegmeTa 43070 53094 73105 66822
YyBO3 Npoun3BoAa o4, Koxe u obyhe 102785 | 123137 | 145196 160732

MN3Bop: Penyb6anykn 3aBoj, 3a CTaTUCTUKY

Mujazpam yeoza npouzeooa 00 mexcmuna, Koxyce u ooyhe
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MN3Bop:PenybnyKkM 3aBOA, 32 CTAaTUCTUKY

MNpema nogaunma Cnos/bHOTProBMHCKE Komope bBuX, 3a yBo3 pobe Ha TpKuwTe BuX vy
2008.roanuHun, mehy 20 Boaehmux uapuHcKMx Tapmuda Hanase ce M NPOU3BOAN U3 TEKCTUIHE U KOMKapCKO-
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obyhapcke nHaycrpmje.Hajseha BpujeaHocT ysosa buna je, Ha 0byhu u anjenosmnma 3a obyhy, y nsHocy
78.457.124 KM, Ha cMpPOBOj KPYMHOj U CUTHOj KOXM ca Anakama unu 6es anaka, y usHocy 66.071.913 KM
n Ha oajehun n npmbopy 3a oajehy, y nsHocy 51.525.906 KM.

AHanusupajuhu rope HaBegeHe NogaTke, a y LM/by CyncTuTyumje yBosa Hamehe ce notpeba 3a
pa3BOjHUM MPOJjEKTUMA U NMPOrPamMMma 3a NPOM3BOAHY BAACTUTUX NPOMU3BOAA M3 06/1acTM KOXKApPCKO-
obyhapcke MHAyCTpUje, Te NPOU3BOAHE MPeanBa, CNeunjann3oBaHnx TKaHKMHA, npubopa 3a oajehy m
HamjeHcke oajehe. Kako je ctouHn ¢oHa Yy Penybamum Cpnckoj 3HayajaH M MMma TPeH4, Aasber pacTa,
nocToje peanHn Aomahu pecypcu cMpoBe BYHE M CMPOBE KOXe3a HUX0oBY Npepaay.

1.5.2. AHa/IM3a cTawa y IUPEM OKPYKemby

OBy ob6nact, rnobanHo rnefaHo, y notTpasu 3a jedTUHUMjUM daKTOpuMMa NPOW3BOAHE, MpaTe
npouecu AucnouMparba NPoM3BOAHUX KanauuTeTa. Beanke komnaHuje u3 EY 3atBapajy ¢pabpuke, cene
WX Ha JaNekun UCTOK, Te y 3eM/be UCTOYHE, LEeHTpasHe U jyrouctouHe EBpone. Y cBOjUM UeHTpanama
3a4p¥Kasie cy Camo pasBoj, AM3ajH U KOHCTPYKLUMjy NPOM3BOAa.

Mpeayseha 13 nocmatpaHe o61acTv y 3em/bama HacTaiMMm pacnagom 6uelue Jyrocnaswuje, 36or
nosHatMx goraharba M npoueca TpaHsuuuje Bune cy cyoyeHe ca APACTUYHUM TYBUTKOM TPXKULITA,
noctojakbeM cuUBE eKoHoMuje M onTepeheHe BUWKOM pafdHMKa, WTO je 3a noc/beguuy WMMano
nponaaarse BenmKkor 6poja npeayseha.

3aatbMx Nap ro4uHa, NPUCYTHE Cy NojaBe OXKMB/baBakba OBOr TPMKMULLTA M KOHCO/IMAOBaba HEKUX
npeayseha Ha NOCAOBMMA YCAYKHMX M AOPaAHUX aKTUBHOCTM (NOH MOCNOBM), Te y MatbemM obumy
npousBoAbe BAACTUTUX MNPOM3BOAA. YBWUAJEBIUM MPBEHCTBEHO W3BO3He edekTe M edekte y
3anolsbaBakby pagHe cHare y npeaysehuma y oBoj 061actu, nojeamHe apKase MAeHTUOUKOBaNE Cy OBY
061acT Kao CTpaTellKM BaskHY 3a pa3Boj, Te npeaysene mjepe nomohu v noactvuaja npeaysehuma.
(Mpumjepu: Cpbuja 1 XpBaTtcKa).

1.6. CTpaHe AMpPEKTHe MHBECTULM]je Y MHAYCTPUjU TEKCTUNA, KOXKe K 0byhe

AKymynauuvja KanuTana y UHAYCTPUjU TEKCTUNa, KoxKe M obyhe je HeloOBO/bHa 3a paAMKanHy
MOJepHM3aLUMjy Npou3BOAHE U PEKOHCTPYKUMjy npeayseha, a To je HeonxogHO 3a cTBapakbe
mehyHapoaHO KOHKYypeHTHUX npoussBoda. WcrtoBpemeHo, pa3BojHM cTeneH noctojehe pomahe
TEeXHONOruje, a HATU Npeay3eTHUUYKe U MHOBATMBHe cnocobHocTn aomahux npenyseha, HUCY AOBO/bHE
33 cTBapakbe TaKBMX Mpou3Boda. Y TakKBOj CUTyalMju, CTpaHa ynarakba Cy roToBO jeAuHU U HajbpKu
HauYMH KOjUM Ce MOMKe 3Ha4yajHO AoNpUHMjeTM yHanpehery M MOoLEepHM3aUUU UHAYCTPUje TEKCTUA],
KoKe 1 obyhe.

MNpema oujeHun CejeTcke baHKe, Penybanka Cpncka nma pobap noteHuMjan 3a NpUANB CTPAHUX
ynararba mehyTum, HesafoBosbaBajyha je CTPYKTypa TUX ynarama.
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Y WHOYCTPUjU TEKCTWUNA,KoXKe M obyhe 6una cy ynarakba y oTBaparba HOBMX Kanauuteta u y
noctojeha npeayseha. CTpaHe AupeKTHe uHBecTMUMje' cy 6une y wmsHocy 20.250.000 KM.
HajsHauajHuje nHBectTuumje cy bune y Hose npojekTe (greenfield): "Cnoprtek" Kotop Bapolu, ynaraum ms
Utannje n CnoseHuje y usHocy 12.142.000 KM; "Oesuh-tekctun" Tecnuh, ynaray "[esuh-tekctun " us
XpBaTtcke y nsHocy 4.406.000 KM; "MHTumTtekc" OepseHTa, ynarad u3 Utanuje y nsHocy 1.108.000 KM.
Ynaratbem y HoBe npojeKkTe gobuseHa cy npeayseha ca HOBOM ONPeMOM, HOBUM TEXHO/I0TMjamMa, HOBUM
pasHUM MjecTMMa W NOTEHUMjaIMMa Kojux Ao caga Huje buno.

3HayajHe cy u uHBecTUumje y noctojeha npeagyseha, jep ce Ha Taj HaumH, Hajbprke nosehaBa 6poj
3anocsieHmx, 0bum nNpounsBoare U NPoAYKTMBHOCT.TakBe MHBecTULMje cy bune y : "CaHnHo" [epBeHTa,
ynaray u3s CnoseHuje y nsHocy 1.850.896 KM; "[ybukoTtroH" Kosapcka Aybuua, ynaray u3 Utanuje, y
HOBLY Yy M3Hocy 1.262.498 KM un y onpemu y nsHocy oz 10.484.174 KMm.™®

HaBepoeHe wHBecTMUmje cy npujaB/beHe Kod MuHUCTapCcTBa 32 EKOHOMCKE oOJHoce #
KoopanHaumjy y nepuoay 2005.-2008.roanHa. MehyTnm, noctoje MHBECTUTOPU KOjU CBOja ynarakba Hucy
NpwWjaBuan Kog 0BOI MMHUCTAPCTBa, Te rope HaBeAeHN N3HOC HMje KOHAYaH.

Y ogHOCy Ha yKynHe cTpaHe nHBecTuumje y Penybamky Cpncky, ynaramwa y MHAYCTPUjY TEKCTUNA,
Koxe n obyhe cy nsHocuna 2.45%. MaKo je oBaj npoueHaT ynarakba Maau, OH je 3HayYajaH 3a OBY rpaHy,
jep je 3aaprxao oko 1500 nocTojehux pagHux mjecta u otsopmno oko 2000 HOBMX pagHUX MmjecTa.

2. AHasim3a cHare, CJ1IaGOCTH, IPUJIMKA U IPETHHU Y Pa3Bojy
UHAYCTPHUje TEKCTUJIA, KoxKe U 0oyhe (SWOT aHanuza)

Kao KpaTaK npernes aHanuse cTaka, Y HaCTaBKy Ce Aaje oujeHa TPXKULWHMX moryhHOCTH 3a pa3Boj
NHAOYCTPUje TEKCTMUNA, KoXe u obyhe y Penybamum Cpnckoj. MNpema cTaHZapgHOM METOA0/0WKOM
obpacuy naeHTMdMKOBaHe cy M npuKasaHe y cavmum 1.1. cHare, cnaboctu, NpuanKe U npujeThe y
pa3Bojy MHAyCTpUje.

Cnuka 6poj 1. SWOT AHAJIU3A UHAYCTPUIE TEKCTUNA, KOXE U OBYRE

CHATE C/NIABOCTU
¢ Tpaguumja y nocnoBamy 4 HepocTaTak 6a3He NpounsBoaHe
4 1cKycHa nocTojeha pagHa cHara 4 3aBUCHOCT 0/, yBO3a CUPOBUHA U
4 TeXHO/I0WKa onpem/beHocT Bogehmx penpomartepuja
npounssohaua 4 YCUTHEHA NPOUN3BOAHA (HEKOHKYPEHTHOCT
4 KBa/AUTET NpoM3BOAa Ha KOIM4YMHU pobe)
¢ reorpadcka 6mM3mHa TPXKULWITY EY 4 HejocTaTaK capagre npeayseha npu
4 MOTryhHOCT MCMOPYKEe Y KPaTKOM POKY N3BO3HMM JIOH NOC/NIOBUMA

' MummCTapCTBO 32 €KOHOMCKE OHOCE K KOOPAHHALIH]Y
'® Momamm cy ox npemnyseha ,,JlyGukorron® K. Jy6uma
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¢ GNeKcMbUNHOCT y Manmm cepujama

4 HajHMKe cTone nopesa u gonpuHoca y
OKpYXetrby

4 HajHWXKA UMjeHa eNnekTPUYHE eHepruje y
OKpYXetrby

4 HUCKe nJiaTe U HEMOTMBMCAHA pasHa cHara
4 HeZOCTaTaK HanpeaHMX MeHaLepPCKnUX
BjelwTUHa

4 CTpy4HO 0bpasoBare

4 HeZl0BOJ/bHA ynararba y pa3Boj HOBUX
npoussoaa

¢ Heoarosapajyhe npahere KOHKypeHUuje,
noTpoLlaya 1 TPHKMULLITA

4 cnabo TPHKMULLHO NO3ULMOHMPAHE

4 Masia NPOAYKTUBHOCT paja

4 HUCKa npoduTabunHoct

NPUNUKE/MOIYRHOCTU

MNPUJETHE

4 NOTPaXKHba 33 CNELUNPUUHUM TPHKULLIHUM
npoussoauma

4 pa3BOj BIACTUTUX NPOU3BOAA U BNACTUTUX
POBHMX MapKu

4 noseharbe NponsBoaHE M Npoaaje, ycayra u
npou3BoAa, ca BULINM LjeHOBHUM
BpUjeaHoCTMMa

4 yHanpehere TpaHchepa TexHONOTMjE U
3HaHba jayom capaH oM Ca Hay4yHO —
NCTPaXKMBAYKMM M 06PA3OBHUM
MHCTUTYLMjama

4 UCKYCTBO Y capatbu ca napTHepuma EY -
moryhHoCT 3a TpaHchep TeXHONOMNje U 3Haka
4 NpucTyn Ap*KaBHUm 1 EY poHaoBuMa

4 OYEeKMBAHO YNaHCTBO y EY

4 jayarbe NapTHEpPCTBA Y NaHLUYy BULLE LjeHOBHe
BPUjeAHOCTH, 3ajeAHNYKA AUCTpmnbyunja n
pa3Boj POGHUX MapKK

4 HOpManusaunja NOJNTUYKMX U EKOHOMCKUX
O0ZHOCa U perMoHasiHa eKcnaHs3uja y cycjegHe
apxase

4 nopact n3Bo3a

¢ TpaHcoep 3Hakba M NPOU3BOAHE Ha
TPXKMLUTA C HUXKOM LiMjeHOM pada

4 VHTEH3MBHa LjeHOBHA KOHKYpeHUMja

4 NpeKknsa capaghe C NapTHeEPUMA Y IOHY

4 pacTyhu NpUTMCAK TProBaykmx NaHaua Ha
CHWKaBakbe NPoAajHNX unjeHa nponssohava
4 PAcT TPOLIKOBA NPOU3BOAHE

4 HeJ,0BOJ/bHO edMKacHa KoopauHaumja y
npoBoherby Nporpama 1 npojekaTa

¢ HedNIeKCMBMNHOCT TPXKULWTA pada U
HefoCTaTaK CTPYYHMX KagpoBa

4 noropliarbe 0gHOCa LnjeHe 1 KBanuTeTe
paga

4 npectaHak 6a3He nponsBoaHe

4 NpemjeluTarbe HoCMTE /ba NPOU3BOAHE Y
apyre 3emsbe

4 pacT umMjeHe eHepreHara, 3eM/b1LLITa U
KOMYHaANHWX HaKHaAa

4 NPUTMCaK Ha TPOLLKOBE Be3aHe y3 yBohere
€KOJIOLLKUX, 34PaBCTBEHNX U APYTUX
cTaHZapaa

4 nopact, Beh BUCOKMX, KAMATHUX CTOMa,
N3a3BaHUX CBjeTCKOM PUHAHCUjCKOM KPMU30M

Y HactaBKy ce peTasbHuje obpasnaxy O6UTHM Hanasum SWOT aHanmse. CHare v npuaunke cy
NO3UTUBHM GAKTOPK, @ cNabocTu 1 NpujeTHe HeraTMBHU GaKkTopu.

a) CHare

CHare cy pecypcu, cnocOBHOCTU U KapaKTEPUCTUKE Koje YMHE UHAYCTPUjY jaKOM M KOHKYPEHTHOM Ha
TPXUWTY. MHAYCTpUja TeKCTUNa, Koe M obyhe Mma Ayroroauwitbe WCKYCTBO Yy  MOC/AOBaky. M3
Ayrorogmiber UCKyCcTBa y NOCN0Bakby MPOU3Na3n NOCTOjaktbe UCKYCHMX PagHMKa 3aM0oCeHNX AUPEKTHO
Y NPOM3BOAH M, CTEYEHWN M Pa3BUjeHN Know-how y NponsBoatbM BAACTUTOr NPOM3BOAaA, 334080 /baBajyha
TEXHO/IOWKa ONPEM/bEHOCT U NOCTUTHYT KBaAUTET Npounssoaa. Npema nogaumMma fo6ujeHnx aHaan3om
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aHKeTUpaHux npoussuhava, 40% nma caspemeHy nopemy, 30% KombMHOBaHY (CaBpeMeHy U 3acTapeny)
onpemy n 30% “ma 3acTapeny anu UCNpPaBHy onpemy.

leorpadcka 61M3MHa EY TpRUWTMME je cbeaeha BaxKHa CHara 3a MHAYCTPUjy TEKCTUMA, KOXKe U
obyhe. Peny6anka Cprncka ce Hanasu mamehy passujeHMx 3emasba EY-a M jyroMCTOYHUX €BPOMCKUX
3emasba Y peruju. BansmMHa pasBuMjeHUMM €eBPOMCKMM TpXMUWTMMa omoryhyje 6p3y MCNOpyKy Ha Ta
TPXKMULWTA, @ UcToBpemeHo omoryhyje TpaHcdep 3Haka, TEXHOIOTU]E U MPOU3BOAHE Y 3EM/BE C HUKUM
nnatamay pervju.

KoHKypeHTHOCT Halwux npeay3eha 3HavajHo nosehaBajy HajHW)Ke cTone nopesa v AoMNpUHOCa Ha
nAaTe, Kao U HajHUKaA LMjeHa eIeKTPUYHE EHEPTUjE Y OKPYIKekbY.

HaBeaeHe cHare mory 6uTM BpujefaH pecypc y OCTBapuBaky ,HOBE KOHUENuuje pasBoja“ y
nomjepary Npema BAacTUTMM NpPoM3BoAMMa Behe LjeHoBHE BpUjeaHOCTH.

6) Cnaboctu

Cnaboct cy ¢GaKTopy WMAU TPEHLOBM KOjU WHAYCTPWjM HEAoCTajy MAM ce Jiowe NpoBoAe Y
nopehery C KOHKYPEHLMjOM, UAN YCNAOBU KOjU CTaB/bajy UHAYCTPUjY Y Cnabujy TPXKULIHY NO3ULMjy,
noc/beamua Yera je Mana NPoOAYKTUBHOCT U HUCKA npodutabunHoct. Pujed je o csbesehum dpakTopuma
Koju gonpuHoce noctojehem cTarby: 3aBMCHOCT 04, yBO3a, mano yyewhe 6asHe npoussogie, mane
naarte U yCUTHEHa NPOM3BOAHA.

Mpeanyseha 3aBuce of yBO3a CMPOBMHA M penpomaTepujana (TOKOM TpaH3UUMje U Kao
noc/benua paTHUX AellaBarba, AOWIO0 je Ao AnkBuaaumje seher gujena 6asHe npoussosrbe). AHKETHO
NCTPaXKMBakbe MOKasano je Aa y npocjeky npomssohaum yeBose 89 % CMpPOBMHA U penpomaTtepujana.
YBO3HE CUpPOBMHE M penpomaTtepujann oapehyjy umjeHy U KBanuMTeT KOHAYHOr Mpowmssoga. Ycnjex
TEKCTUIHEe M 0byhapcKke MHAYCTPUje TEME/bU Ce Ha OCUTYPaHOM NPUCTYNY KBASIMTETHUM CMPOBMHAMA MO
cneundUUMpaHnM 3axTjeBUMa Kynaua, O4HOCHO TPXKULIHOj MOTPAXKH K.

PesynTati aHanuse nnaTa, NoKasyjy Aa naate HUCY mMoTuBMpajyhe 3a 3anoc/ieHe M Kao Takee
yMmahbyjy NpoAyKTUBHOCT M oHemoryhaBajy 3agpkaBatbe U NpuBAayere cTpydykbaka. C gpyre cTpaHe,
BMCOKe NnaTe y OAHOCY Ha LjEHOBHO KOHKYpPEHTHE 3eM/be yMakbyjy LjEHOBHY KOHKYPEHTHOCT OBe
nHAYCTpuUje y rnobasHMm pasmjepama.

MpousBoama je ycuTheHa M CMakbeHe cy MoryhHOCTM 3a MocTM3arbe Mo3UTUBHMX edekaTa Ha
BE/IMKUM TPXKUWTUMA. MIHTepBjyn cy Nokasanu ga je HeAOCTaTak OBPTHOr Kanutana orpaHuuyere y
nocsoBaky M pPasBojy, a nocebHO y pa3Bojy BAacCTUTMX Npou3Boga. Benukn je 6poj npeayseha Koja
HacToje camo ,NpeXxuBjeTn” NHTeH3NMBHY KOHKYPEHUM]Y U NpeoBiagasa ,,MPOM3BOAHA OpujeHTaumja“,
OOK je TpXMLIHA OpujeHTalMja pa3Boja, TEMe/beHA Ha 3HaAtby U BAACTUTMM MPOM3BOAUMA Y ,APYrom
nnaHy”. Tako, npema nogaumMma M3 aHanuse ynutHuKa, 80% npeayseha ce 6aBu ycnyKHUM (NOH)
NOCNOBMMA, TAje Cy Yak YeTUPU of, NeT apTuKana oajehe n obyhe nponsseseHa Kpo3 JIOH NOCA0 3a UHO-
napTHepa.

MpousBohaum y TeKcTunHoj U obyhapckoj nHAycTpmju nocebHo ce cycpehy ca npobaemom y
ANCTPUOYLMjU TEKCTUAHUX W oAjeBHMX npoussoga. Mpema aHkeTH, camo 21% npousBohaya uma
pa3BujeHy npogajHy mpexy. C jeAHe cTpaHe, TPOLWKOBU pa3Bujatba U OAprKaBakba BAacTUTE NpojajHe
MpeKe cy NpeBUCOKU. C Apyre cTpaHe, TProBayku NaHLM BpLIe NPUTUCAK U CMakbyjy NpoAajHe uujeHe
npoussohaua Ha rpaHuuy npoduTabunHocTU. Y Npogaju NpeKko Manux Tprosaua NocToju npobnaem
Hannate , LWTO Ce 04parkaBa Ha BUCUHY NOTPebHMX 06pTHUX cpeacTaBa npoussohaya.

Hucka npoduTabuUNHOCT MOKasaTe/b je CTPYKType npousBogre (N0H M ocTaan obanum
NMPOU3BOAHE HUKMX LjeHOBHWUX BPMjeAHOCTM), KpeTakba NPOAYKTUBHOCTM M ONNeHNTO BUCOKMX pacxoda
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Yy CTPYKTYpu TpolKoBa. Pacxoan cy AogatHo onTepeheHM BMCOKMM nopesuMma, AOMNPUHOCMMA,
KOMYHaAHMM HaKHagama y OAHOCYy Ha HenocpeaHe KOHKypeHTe. pedy3eTHUMUM NOCeBHO MUCTUYY
npobaem npeumnjerbeHe KOHBEPTUBMAHE MapKe, BUCOKMX TPOLLKOBA Ha TepeT nocnogasua (6onoeamsa,
oiMopa u aonycra).

B) Mpunuke

Mpuanke cy cnosbaliHn GaAKTOPKU Koju onaKkwaBgajy uam omoryhasajy pact npuxoaa o4 npogaje u
pacTt npoduTabunHoctn. Kao HajBaxHWje MOCNOBHE NpUAMKe, UCTMYY ce noseharbe npousBoatbe Y
npasuy npoussoga ca sehom ujeHoBHOM BpujegHowhy, 6o/ba Koonepauuja ca npepysehuma u
MHCTUTYLMjaMa Y OKPYXKetby U ePUKACHUje KopuLLTeHe NpojeKkaTa uHAHCUPaAHUX o4 AprKase u EY-a.

Benvkn 6poj npegyseha Mma MCKYCTBO Y MPOM3BOAHM, HAPOYMUTO Yy JIOH NOCAOBUMA, Y
Koonepaumju ca CTpaHUM NapTHEPUMA, Tj. BEJIMKMM CBjeTCKMM Mpoun3Bohaunmma. MCKyCcTBo y capaitbu €
napTHepuma u3 EY, Kao n npuctyn npegnpuctynHum EY ¢oHaoBMMa 33 pa3BojHe NpojeKTe, MPUAKKA je
33 noausarbe ONwTer HMBOA MNPOU3BOAHLE, OMNPEM/BEHOCTM paga M NPOoAyKTMBHOCTU. OTBapamem
capagre ca npoussohauMma y permju C HUNKOM LUMjeHOM paga, omoryhyje TpaHcdep 3Hama,
TexHonoruje U npoussoare y oge pernje. Ha Taj HauMH npom3BohauM mMory 3HaTHO CMakbUTU 6pOj
3aMOC/IEHMX , TPOLLIKOBE MPOM3BOAHE N NOCTAaTU KOHKYPEHTHM Y LMjeHama.

Ynasak buX y EY y npumjepeHom poky aaje moryhHocT npoussofhauMma ga y NOTAYHOCTU pasBujy
paBHOMpaBHe o4HOCE M NAPTHEPCTBO Y OKBUPY jeAMHCTBEHOr TPXKMULWITA. 3a 04eKMBaTH je, Aa he ce Takas
CcTaTyC oApasuTM M Ha CcTabuausauumjy TPOLWKOBHe cTpaHe npouseBohaya Tekctna u  obyhe.
Hopmanusaumja NOAUTUYKMX M EKOHOMCKMX 04HOCA, Ca CyCjegHMM 3em/bama, MMa NnoTeHuuMjan ga ce
NPeKo CTpaTeLKor NapTHePCTBa C TPrOBMHOM OCTBapW perMoHasiHa ekcrnaHsunja y TMM 3em/bama.

MocnoBHM Knactepu cy Npuanka, nNpu Yemy He Tpeba npeTjepaHo BOAWUTM padyyHa O GpopmasHo-
npaBHOM O06/AMKY yapyKerba, Beh npuje cBera o 3Hayajy oBe Koonepauwuje. MpeKko yapy:KuBarba
cneuunjanusmpaHux npoussohaya, y nojeauHMM AjenaTtHoCTMMa, Y MNOCNoBHe Knactepe moryhe je
noAjeNom TPOLIKOBA CMakbWUTU MojeAMHayHe TPOLIKOBE MApPKeTWHra, pasBoja BAACTUTUX MapKu
NMpou3BOAa, pasBoja AUCTPUOYLIMjCKE MpeKe M KoMMnetTuparba Kosekuuja. Knactepu, Hactanu no
TAaKBUM MPUHUUNMMA, CTBaAPajy NPWIMKY 33 HACTYN HA BE/IMKOM PYCKOM TPXKULUTY.

OuyeKyjy ce nNpomjeHe Ha TPXULWTY Kpajibe noTpowre. MpuanKka je npaBoBpemeHo npahere
MoHalaka KpajiuMx notpolwaya. M3a3o. je 3a npoussohaue, Koju he TpebaTn ycmjeputn cBoje Hanope
Ha pacT 3aZ0BO/bCTBA M JI0ja/IHOCT KyMaua, a C HarlacCkom Ha LUMPUHY acopTMMaHa, npaherwe MoaHMX
TPeHA0Ba, PA30BPCHOCT BeanUYMHa, 60ja, AN3ajHa U HUXOBO yyecTano U 6pP30 mMujerbarbe y CKaagy ca
MOAHUM TPEHA0BMMA.

Bp3n pa3Boj MHTepHeTCKe TexHosoruje u moryhHocTu pa3Boja ¢paHWM3MHIA NPUAMKe cy 3a
pa3Boj anTepHaTUBHMX 06/MKA ANCTPUBYLMjE, a TPaXKeke HOBUX CTPAHUX TPXKULITA M NPOPUTABUIHMX
TPXMULIHUX NpoM3BOAa 33 nosehare U3Bo3a.

r) NpujeTbe

MpujeTrbe cy HENOBO/bHU GAKTOPM U NPOMjeHe Y CNO/ballHOM OKPY»Kekby Koju 6u y byayhHoctu
MOFN YMakbUTU Npuxode M NpoduTabuaHOCT MHAYCTPUje TeKCTUNA, Koxke M obyhe. Kao HajBaxkHUje
npujeTbe UCTUYY Ce MHTEH3UBHA LjeHOBHA KOHKypeHUMja NocebHo y yCAyKHMUM (N0H) nocnoBuma u
pactyhu nputucak opraHusoBaHMX MORHMX TProBaukUX Kopnopauuja Ha uujeHe W cTaHZapae Yy
nocnosaky npoussohava.
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NHaycTpuja TeKkcTuna, Koxke n obyhe ybpaja ce gaHac mehy Hajrnob6anusoBaHuje MHAYCTpUje Ha
. 17
csujety .

Nnbepanmsaumja TpKUWTA O0BOAM A0 MNOjayaHOr YyBO3a, LJjEHOBHE KOHKypeHuuje W
peno3nunoHMpara rotoBo LjesokynHe npepahusayke nHAycTpuje, a nocebHo TekcTuaHe n obyhapcke
nHayctpuje. LinjeHa nponssoatre Ha KOHKYPEHTHOM M AUHAMUYHOM TPXKULITY MHANKATOP je 3a0lTpeHe
yTakmuue, anm n 6pojHux ¢pakTopa KOHKYpeHTHoCcTU. OHa ce oBAje MCKasyje Kao arperaTtHu uspas, WTo
yKasyje Ha NpuavKe, ann U HENPU/NKE Koje Cy MPUCYTHE 3a CBAKy O, HAaUMOHAJHUX FpaHa, aau 1 3a
NOHaLLaKba Y r106aTHOM OKpYIKEHDY.

360r owTpe LjeHOBHE KOHKYpeHLMje, OCTBapeHM NpoduTH Cy Manau, a HACKA PUHAHLM|CKA CHara
ymarbyje moryhHocT mMozepHusauuvje Npou3BOAHbe MNpema CaBpeMeHMM €eBPOMCKUMM CTaHZapAuma.
MocebHo ce HarnawaBa 3Hayaj KMHe, Koja MMa OpraHM3oBaHy MacOBHY MPOM3BOAHY Yy Hajsehem
CEKTOpy TeKcTuna M obyhe y cBujeTy. Y cknagy ca aHanvsama EBponcke Komwucuje, y noc/befrbum
roAMHaMa KMHECKU CEKTOP TEKCTU/IHE M 0byhapcke MHAYCTpUYje Npoaasu Kpos peopraHmsaumjy ¢ LM/bem
noeeharta NpPOAYKTMBHOCTKM, nobos/bluarba CTaHZapAa KBaiuTeTa W nosehawa rnobanHe
KOHKYpeHTHOCTU. Kao mnoc/begunua Tora, cmakbyje ce YKynHa 3anocneHocT v nosehaBa npous3BoAHa.
KuHa He camo aa pacnonaxe ca jepTMHOM M 6pojHOM pagHOM cHarom Beh yrnaBHOM pacronaxe u ca
6a3HMM cMpoBMHAMa, WTO joj omoryhyje npousBoAry M NAacmaH MPOM3BOAA MO BP0 HUCKUM
umjeHama. 3a ouyekmBatu je ga he KumHa y mayhum roamHama nosehaTm nnacmaH npoussoda Ha
BNACTUTOM TPXMWTY M A3 he teH yaAMO Ha CBjETCKOM TPKMILTY pacTy cnopuje Hero Ao caga.Takohe,
MOXEe Ce OYEKMBATM CTarHMpake KMHEHCKE NPOM3BOAHE U NAacmaHa, 36or Harnor nopacTa 3araheHocTu
BO4Aa W Basayxa, wWTo he 3axTjeBaTu BeAMKe MHBECTMUMje Yy nocTpojersa 3a npeunwhasarbe.Pesyntart
nosehatba ynarawa y ekosorujy, je noseharbe TPOLWIKOBA NPOM3BOAHKE a CaMMM TUM M UMjeHa
npouseoaa.

Y noc/bearbMM roavHama fnojayaH je ynas CTPaHUX TProBauykuX NaHaua Ha TpxKuwTe Penybavke
Cpncke. MocToju TpeHA, KOHLEHTpaLnje BEANKUX TProBauyKmX laHaua y CTPYKTYPU NPOMETa, a TUME pacTe
M HUXOBA Y/I0ra y AUCTPUBYLMJCKOM CUCTEMY. JaKM M OPraHM30BaHM TProBaYKWU JlaHUUM OPraHusyjy
MPOMU3BOAHY W KOHTPOAMWY NaHal, LjeHOBHe BpujeaHOCTU. BennKku opraHM3oBaHW TProBaykM NaHum
BpLUE NPUTMUCAK Ha gomahe nponsBohaye fa cmarbe unjeHe u nosehajy cTaHgapAe y NpousBoabMy.

Y CTPYKTYpW TPOLUKOBA MOTY C€ MOjaBUTM E€KCTEPHU MPUTUCLU HA MOPacT UMjeHe eHepreHara,
€HepreTcKM 3aBucHe basHe NPoM3BOAMbE, LMjeHe Pada, UnjeHa MHOPACTPYKTYPHUX U OCTANNX YCayra.

HepoBos/bHa epUKACHOCT, Y KOOpAUHauMjama npu nposohery nporpama M npojekata, MoXKe
61T 03bU/bHA NpujeTha C 063MPOM Ha BMCOKY 3aCTyN/beHOCT Maaunx U cpearux npegyseha vy
WMHAYCTPUjU TEKCTUNA, KOXKe 1 obyhe.

Y npouecy nperoBopa o0 npuapyxusary EBponckoj yHWjM Ha noapyyjy yBoherba €KONOLWKUX U
OPYrux cTaHpapaa, Te yTBphuBarba LapUHCKUX cTona, Tpeba BoAUTM BpUry 0 MHTEPEeCcMMa TEKCTU/IHE U
obyhapcke nHaycrtpuje.

A) CTpaTellKkn M3a30BM 33 UHAYCTPUjY TEKCTUNA, KOXKe U 0byhe
SWOT aHanu3a yKasyje Ha akKTMBHOCTM U daKTope Koju ce mopajy y3etu y o063up npuankom
Kpeupatrba cTpaTeruje.

17 Tako, unycTpauuje pagu, npema nopgaunma CBjeTcke TproBayke opraHusaumje (WTO) 3a 2001. roamHy oBa

mHAaycTpuja YMHKN oko 5,8% ykynHe cBjeTcke pasmjeHe oa 342 mnpa YCM. oa Tora oajeBHa uHayctpuja 195 mnpa.
YCA, a tekctunHa oko 147 mnpa. YCO.
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MHaycTpuja TeKcTuna, Koxe u obyhe y Peny6anum Cpnckoj Mma nepcnektusy. JegaH og GUTHMX
npeaycnoBa 3a OCTBapMBarbe HaBeAeHOr je naeHTUGUKOBatbe U yCMjepaBatbe npema npodutabuaHum
TPULWHMM HMLWAMa, KojuMa ce npunarohasajy mane u GpaekcmbunHe nponssoaHe jeAMHULE Ha BULWMM
TEXHO/IWKNM HUBOMMA. TaKBa CTPYKTYpa NPOU3BOAHE MOPA CE TEME/bUTU Ha Pa3BOjy POBHUX MapPKM.

MosKe ce UCTaKHYTH, A3 je TPKULHO Peno3uLMoHUpake C Harlackom Ha npoussoge Behe LjeHOBHe
BPMjegHOCTH, MPUAKKaA 33 PacT NPUXoaa U ocTBapuBare NpodutTabunHe nHayctpuje. Mpegycnos 3a 70 je
npomjeHa CBMjecTu, NMOAY3eTHUUYKU AyX, aKTUBHO MapPTHEPCTBO U Koonepauuja npeays3eTHUKA y
CTBapakby NpenosHaT/buse NoHyAe.

BayKHO je UCTpajaT Ha OPraHU30BaHOM M MJIAHCKOM MPUCTYNY W AaTU NPUANKY NPesy3eTHULMMA Koju
he cBOjuM MHOBaUMjaMa U MEHALIEPCKMM BjelTMHaMa noauhm HUBO KOHKYPEHTHOCTM OBE MHAYCTpUje.

3. AHasIM3a rJIaBHUX NpaBana pa3Boja UHAYCTPHUje TEeKCTHUJIA,
Koxxe U ooyhe y Peny6osinuu Cprckoj

3.1. [los1a3He OCHOBe IJIaBHUX NpaBaLa pa3Boja

Hekn on npobnema ca Kojuma ce TEKCTWHA MHAYCTPWja cyodaBana, a U fajbe Ce CyovaBa,
3ajeJHUYKM Ccy 33 cBe npuBpeaHe rpaHe y Penybanum Cpnckoj. Ty cnagajy npobnemm ca
PECTPYKTYpPUCabEM pPafHe CHAare, HEM0ja/IHOM KOHKYPEHLMjOM M3 IOMEHA CMBE EKOHOMM)E, OTEKAHUM
nnAn oHemoryheHMm npuctynom mssopuma ¢uHaHcmparba n cn. Mehytnm, cneudUYHOCTU TEKCTUIHE
MHAOYCTPUje Y OOHOCY Ha OCTafe rpaHe, Kao M ApacTUYHe NpomjeHe Ha MehyHapoAHOM TPXKMULUTY,
YyCNOBUWAE Cy Aa Ce OHa CyouM ca AO0AATHUM NpobaeMnma Kojuma Huje moria ga ce npuaaroan. Tewkohe
Koje Cy HacTase cy TO/IMKO NopeMeTU/Ie NOC/I0BakbE OBE FPaHe, Aa Ce MOXKE OUMJEHUTU A3 je TEKCTUHA
WMHAOYCTPUja jefaH of Hajsehux rybutHMKa Tokom 1990-ux, Kao M y NpBMM roAMHama TpaH3uuuje.
YKpaTKo, cyoueH ca rybuTKOM MHOCTPAHOT TPXKULUTA U APACTUYHUM CMarberbeM gomaher TpxuwTa u
KynoBHe mohu cTaHOBHULWWTBA, Hajsehu Bpoj npeayseha oBe rpaHe, ontepeheH BennKMm bpojem pagHe
CHare, HMje MOrao Aa HaCTaBM Aa MOC/Ayje Ha Ha4YuMH Ha KOju je HABMKAO, ycnes Yera je AOoW/o [o
nponafaka BeAMKOr 6poja paHuje ychjewHux npeayseha. Y ncrto Bpeme je AoWwA0 A0 AUMHAMWYHOT
pa3Boja NpPUBATHOI CEKTOPA, KOjWU je NPOU3BOAMO U TProBao WU3BaH 3BaHWMYHUX KaHana. Mehytum, gaHac
ce U MHora of oBux npeayseha, HakoH npeBohera y 3BaHUYHE KaHane, Cyo4vaBajy Cca jakom
KOHKYPEHLMjOM 13 yBO3a, yCies Yera je HbUXO0BO NOCN0Bake yrpoxeHo. Beoma manm 6poj npeayseha y
TEKCTUNIHO] MHAYCTPUjM jOoW YyBEK pPenaTtMBHO [06po noc/yje, MMa 3aK/byyeHe apaHKMaHe MU
nepcnexkTuBy, AOK BesuKM 6poj npeayseha pagy camo yciykHe (IOH) Nocnose, UK je y cTeyajy uam
npea creyajem.

AHanu3a noKasyje Aa NOCTOjM HEKOJ/IMKO YCKMX Fp/a Koja OTe)KaBajy OXKMB/baBatbe W OMNopaBak
NHAYCTPUje TEKCTMNa, Kolke M obyhe. be3 pjelwaBarba OBUX K/bydyHUX npobnema Hehe mohu pa ce
pujewe HU MHOTU APy HaroMUAaHM Npobaemu.

JepaH opa rnaBHMX npobnema BesaH je 3a PecTPyKTypucatbe U KBa/MTET MNpuBaTU3aUMje
ApXaBHux npepyseha, ¢ o63vpom ga mogen npueatusaumje npeayseha M3 obnactm TeKkcTUNHe
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nHAaycTpuje Huje 6uo 3aaoBosbasajyhun. Haume, ¢ jeaHe cTpaHe NpoLecy PecTpyKTypucarba U npunpeme
3a MpuBaTU3auUMjy Tpajaan Cy HegOMyCTMBO AYro, anau, C Apyre CTpaHe, HWje MocTojana HWU AO0BOJbHA
3aMHTEPECOBaAHOCT KBA/IMTETHMX MHBECTUTOPA 3a KyNnoBUHY 0BMX npeayseha.

Mpea, Ha ygapy cy 6una npeayseha npoussohaum npeguBa M TKaHWHA, KOjU Cy HeKada
npeacras/banu BaxKHe cHabajeBaye npomssohaua oajehe. 3a pasnuKy o4 HeKada, AaHac ce Hajsehu guo
penpoaykuMoHor matepujana Habas/ba M3 yBo3a. [loBeharwe npoussBogrbe 0BMX Npeayseha 6wu
MOBOJbHO YTULLA/IO Ha CMakbere AeduumTa y CNno/bHOTPIOBUHCKO] Pa3MeHN TEKCTUTHMX MPOU3BOAa, a
Takohe 61 omoryhuno ga ce y 6ygyhHocti notnyHuje nckopmuctu moryhHocT npedepeHumjanHor n3Bosa
y 3emsbe EBponcke YHUje, ann 1 ocTase 3em/be Ca Kojuma MMaMo NoTnucaHe cnopasyme o cnoboaHoj
TPrOBWHM.

[Opyra, Ha yaapy cy 6una Benvka npeayseha y ApKaBHOM BAACHWULITBY , KaKo MO BpPWjeAHOCTU
OCHOBHMX CpeAcTaBa, Tako M no 6pojy 3anocneHux. lMpueatusoBaHa npeayseha Koja cy 3aaprkana
npousBoary Yy 061acTM TeKCTWAA, MMajy KanauuTeTe 3a 3HayajHo noseharbe npousBoarbe. OBO ce
HapouYnTO OogHOCM Ha npowusBoamwy ogjehe u obyhe, rgje je y nojeguHum npegysehuma 6un0
mozepHusaumje onpeme ToKkom 1990-ux M TokKom 2000-ux, a M Tamo raje TO Huje 64O cnyyaj
pacnosioXunBa onpema YriaBHOM npyxa MmoryhHocT ga ce npoussogHu npouec obasu eduKacHo.
Haume, no cBom KapaKTepy, npousBogma ogjehe u obyhe je Buwe pagHO-UHTEH3MBHA, 3 Makbe
TEXHOJIOLWKO-UHTEH3NBHA Of, MPOM3BOAHE NMPeaMBa W TKaHWHA, Tako Aa ce M 6e3 Behux ynararba y
OCHOBHA CpPeACTBA MOe OCTBapuTM 3HauyajHO noseharbe eduKacHocTU npoussoare. MehyTum,
PacnosioXnBM MNPOU3BOAHM pPecypcn y WUCTO Bpeme Hamehy W BesMKe TpolwKoBe npenysehmma,
HapouyMTO Yy CUTyaumjama Kaga KanauuTeTu HUCY Y MYHOj mjepu ynociaeHu. 360r Tora cy KanauuteTu
YrNaBHOM aHra)KOBaHW Ha NOCA0BMMa Aopase (10Ha), Y MWYEeKNBaky A0AacKa HOBOT MHBECTUTOPA.

Hasbe, BaxkaH npobnem, Koju onTepehyje TEKCTUAHY MHAYCTPUjY U MHAYCTPUjy KOoxe u obyhe,
OAHOCK Ce Ha OTeXaH MPUCTYN K/bydyHUM TpxRuwTtuma. OBaj npobnem mma gge AuMmeHsuje, Koje he
0ABOjeHO 6uTM ob6pasnoXkeHe: jegHa cTpaHa npobiema OOHOCKM Ce Ha NPUCTYN MHOCTPAHUM
TPXKMULWITUMA, 3 ZpYyra Ha NPUPOAY KOHKYpeHuuje Ha Aomahem TPXKULWTY.

CuTyaumja Ha TPAAMLMOHANMHUM U3BO3HMM TPXKMULLTUMA Ce€ TOKOM MOCAeAH X NeTHaecTak roamHa
ANHAMWYHO MMjerbana, Tako A3 Cy 0Ba TPXKMIUTA AaHAcC APacTMYHO Apyraymja Hero wTto cy 6una Tokom
1980-mx roanHa. Cee Te NpomjeHe ce, ca CTAHOBMLUTA MHAYCTPUje TEKCTUAA, KoXe u 0byhe y Penybanum
Cpnckoj, Mory okapakTepucaTu Kao HeratusHe npomeHe. KacHuje je pgowno po nunbepanusaumje
mehyHapogHe TProguHe TEKCTUNHMM MPOU3BOAMMA, Ma Cy Ha CBETCKOM TPXWUWTY novenn fJa
AOMUHMPajy Nnponssohaum 13 3eMasba UCTOYHE U jyrouctouHe Asumje, Kojuma npou3Bohaum U3 ocTanmx
3emasba HUCY Yy CTakby Aa LjeHOBHO napupajy. Ca nubepanusauujom TproBMHe M PacTom TPOLLKOBA
pagHe cHare y 3em/bama LLeHTpasHe U UcTovyHe EBpone, npoussoara ce U aabe cenu Ha Jlaneku
WUcToK. MojayaHa KOHKypeHUMja Ha meflyHapoaHOM TPXKULWITY 3a pe3ynTaT je Mmana TPeHa AyropovyHor
naga UMjeHa TeKCTUAHUX npou3Boga M obyhe, ckpaherem KMBOTHOI BMjeKa MpoM3BOAa, a
npoussohauyMma Hamehe HeonxogHOCT Aa eduKacHWje ynpas/bajy CBMM KOMMOHEHTaMa MAPKETUHT
MMKCA Kako BM MoraM Aa oncTaHy Ha TpKuWwTy. MHOCTpaHa TpKMWTa, Ha Koja npowussohaun u3
Penybnnke Cpncke, n3nase Ccy TO/IMKO NPOMjeHeHa Y 0O4HOCY Ha CTakbe Koje je noctojano Kpajem 1990-
WX, 0@ Ce He MOXKe roBopuTW O Bpaharby Ha TPagMLMOHA/NHA M3BO3HA TPXKMWTA, Beh je agekBaTHUje
pehu ga ce oHa MOpajy ocBajaTh M3 NoOYeTKa.

MpucTyn TR:KMWTY EBpONCcKe YHUje, Kao HajBarKHMjEM M3BO3HOM TPKMLLTY, je Ayro 610 orpaHuyeH
CMCTEMOM KBOTA, M HEMOCTOjatbeM Cnopasyma ca YHUjOM O TProBUHU TEKCTUAHMM Npoussoanma. Hbmme
Ce yKMAaa cucTem KBOTa M yBOAM HYNTA LLapMHCKa cTona 3a M3BO3 Hajseher anjena npomsBoaa TEKCTUNHE
nHayctpuje y EY. Mehytum, uckopuwhasarbe 0BaKBUX MOroAHOCTM je OrpaHUMYeHO MPUMjEHOM T3B.
6unaTtepanHMX NpaBuaa o NOPUjeKAy NPOU3BOAA, WITO Y NPAKCU 3HAUUN A3 PENPOAYKLUOHU maTepujan
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mopa ga 6yae npousseaeH uamn y buX wam y EBponckoj yHuju. NMpBu 3ak/byvak Koju ce Hamehe jecre
ba cy oBaKBe oapepnbe HenososbHe no Peny6amky Cpncky, jep je gomaha npoussogra npegusa,
TKaHMHA W KoXe Mana, a MmoryhHocT HabaBKe maTtepujasia M3 MHOCTPAHCTBA OrpaHMYeHa
HeonxogHowhy Aa OHM NoTUUy ca TepuTopuje EBponcke YHuje. Mehytum, mano ay6/ba aHanusa
nokKasyje aa, ca nocrojehum Kapaktepom u3Bo3a y YHMjy, HU NOTNyH onopaBak aomahe uHaycrpuje
penpoAyKLMOHOI MaTepujana, HU ynas3ak y CUCTEM AMUjaroHANIHOT KyMmyiupaka NopeKaa, He 6u moram
Aa aosBeay A0 ApamaTUUYHOr nobosbluakba U3BO3HUX pe3yaTata. Haume, GpakTUUKO CTarbe je TakBo Aa
Ce M3B03 TEKCTU/IHUX NMPOM3BOAA FOTOBO MCK/bYYMBO 3aCHMBA Ha NPOCTUjMM NOCNIOBMMA gopase (NoHa),
roje aomahu npoussohaum NpakTUUHO caMoO M3HAjM/byjy pagHYy CHary, U1 Hemajy yTuuaja Ha octane
¢$ase nponsBogHOr LUKAYCA, Na TAKO HU Ha M360p M HabaBKy penpoayKUMOHOr matepujana. Crtora ce
3Ha4aj yBoherba AMjaroHaNHMX NpaBuaa O Kymy/aupaky nopujekna He ofHOCK TOAMKO Ha 'cut and
make" (C&M) nocnose Koju caga 4OMUHUPAjY, Beh je npeBacxogHo 6GUTHO 360r pa3Boja HanpegHujux
TMNoBa AopagHuxX nocnosa "cut, make and trim"(C&M&T) u KnacuuHor u3Bo3a, uumje je yyewhe y
YKYNHOj BpeAHOCTU U3B03a TEKCTUNAHUX NpousBoaa y EY, mehytum, 3a caga mano. O Tome aa he noH
NOCNOBM, Ma KaKBe MPOMjeHe Aa ce Aece, HaCTaBMTM Ja Ce NPBEHCTBEHO 3aCHMBajy Ha YBO3y MaTepujana
n3 EY roBopu uUmmeHMLa [a je TakaB CAyyaj M Yy PymyHMju, ynpKOC YMHEHULM O3 je NPOU3BOAHA
npeamBa M TKaHMHA Yy OBOj 3eM/bM y Bo/beM CTaky Hero y BuX, n ga PymyHuja, 3a pasnnKky og Hawe
3em/be, y4yecTByje y NaHEeBPONCKOM CUCTEMY AMjaroHanor Kymy/auparba nopujekna 3a gopagHe
apaHXMmaHe.

Kao wto je npetxogHo 06pa3noXKeHo, A0paaHM NMOCNOBU cy BUAM U jecy M3y3eTHO 3Ha4yajHM 33
Peny6anky Cpncky, Kao, yocTalioM, U 3a OCTasie 3eM/be Yy TPaH3ULUMjWU, HAPOUYMTO BE3AHO 3a M3BO3 Yy EY.
Haume, CTpyKTypa Tp»KMWTA y 3eM/bamMa YHWje je TakBa [a BNaAa jaka KOHKypeHUMja y CBUM
CErMEHTMMa, M Npou3BohHaun Ha TPXKULWITE MOry Aa ce Npobujy namM npeko AopagHUMX NOCAoBa, MK
Kpenparbem MapKu Koje 61 bBuae npenosHaT/bMBEe Ha CErMeHTMMA Yy KOjuma je LujeHa marbe buTaH
baKTop, @ BaXKHUjU cy KBaAUTeT U MmUL. 3aHemaps/buB 6poj Hawux npeayseha je y oBOM TPEHYTKY Y
moryhHocTM Aa ocmucam npoussBoae U cnpoBege NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU Koju 6u um omoryhuam
ycnewaH u3Bo3 CONCTBEHUX NPOM3BOAA Ha TpxuwTe EY, TaKo ga AopaAHM NOCNOBU NpeAcTaB/bajy
OCHOBHM MeXaHu3aM NpeKo Kora Hawa npepgyseha mory ga ce npobujy Ha TpeHYTHO HajBaKHUje
M3BO3HO TpXuwTe. MehyTum, nopeps Tora WTO Yy OBOM TPEHYTKY NpeAcTaB/ba jefaH o4, HajBaXKHWUjUX
¢dakTopa ycnjewHor nocnosara Aomahux nponssohaya, oBa BPCTa CNO/bHOTPrOBUHCKUX apaHKMaHa Y
ncto Bpujeme, moxe ce pehwu, cnytasa pa3soj gomahe TekcTMAHe uHAycTpuje. Haume, Hajsehu amo
M3B0O3a M3 Halle 3eM/be Ce 3aCHWMBA HA MPOCTUjMM BpCTaMa AOpagHux nocsiosa (npuje ceera C&M
Moc/s0Bw), FAje MHOCTPaHU NapTHepP AO0CTaB/ba MaTepWjas, @ HaWW PASHULM ra UCKpoje U cawujy oaehy.
3apaga Ha 0BOj BPCTU MOC/IOBA je MUHUMAJIHA, jep Ce OHU MPAKTUYHO CBOAE HA M3HAjM/bUBAtbE pagHe
CHare. 3aBMCHOCT O, HbMX 3HAUYAjHO OTeXKaBa MPeopPUjeHTaLMjy HA NOC/NOBE KAACMYHOr U3BO3a, jep
npeayseha Hemajy KanauuteTe HU cpeacTBa 3a yHanpehewe conctBeHe NpousBoAHe Yy NpaBuy
yBohera NnpousBoaa ca BULIOM AoAaHOM BpujegHowhy. Takohe, c 063upom aa je gonarta BpujegHoCT
Npou3BoAa HUCKA, a UuMjeHa PUKCMpPaHA M M3paxKeHa y eBpMMa, AOK Cy, C Apyre CTpaHe, TPOLWKOBM
MCK/bYYMBO Y KOHBEPTUMOMAHMM MapKama, HeTo 3apaga npeayseha 3HayajHO 3aBUCK Of, MOAUTUKE
AEBU3HOI Kypca. Hanme, y nepnoanma Kaga je AEBU3HU KypC NpeunjereH y 04HOCY Ha PaBHOTENKHM,
AEBU3HU MPUXOAM Matbe Bpujese MU3paXKeHO Yy KOHBEPTUOMAHMM MapKama, Tako fa npeayseha
pacnosia)ky ca Marbe cpeacTaBa 3a NoKpuhe TPOLWKOBA NPOU3BOAHE.

MpeTxoAHO AaTa aHanM3a ogHOCMNa ce Ha npobseme ca Kojuma ce TeKCTuauu u obyhapwu
cyouaBajy NpUAMKOM M3M1acKka Ha MHOCTpaHa TpxuwTta. MehyTtum, npobaemn Koju noctoje Ha gomahem
TPXULITY HUCY HULWITA Makbe 036U/bHU. Hamme, n y BuX ce m Te Kako MHTeH3uBHO ocehajy edekTu
nmnbepanusaumje mehyHapogHe TProBuMHEe M LEHOBHE KOHKYPEHTHOCTM npoussohaya ca [danekor
Nctoka. OBM edeKTn cy A0[aTHO MojayaHW HeafeKBaTHOM MPUMjeHOM Mjepa CNO/bHOTPrOBUHCKE
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NOJIMTUKE, N HEAOBO/BHO ePUKACHUM PagOM HaWMX LLAPUHCKUX Cay»Kbu. Hapouuto BenrKku npobniem
npeactas/ba SAMMMHLLKM yBO3 M3 KMHe, a y HeWwTo makoj mepu un 13 Typcke. Mpemaa v cTapy 1 HOBM
3aKOHM O CMNOJ/bHOTPrOBMHCKOM  MOC/IOBakby Cagpre jacHe mexaHMsme 33  crnposohemre
AHTMAAMMMHLLKOT NMOCTYMKa, MOCTYNaK Ce y NpaKCu BPJI0 Maso Npumjeromeao. Cem AaMNUHLLKUX LUnjeHa,
npobsem ca yBO3OM M3 OBWMX 3eMasba Ce€ CacTOjU W Yy HENpPaBUJAHOM MNOMNyHABatby LAPUHCKUX
AeKnapauuja, raje ce npujass/byjy Apyrauvje BpcTe pobe, MAM Makbe KOJMYMHE Of CTBapHMX, a
yobuuajeHo je aa ce cTBapHa BpMjeaHOCT yBe3eHe pobe noTujeryje. Mako cy yuMHteHn Kopauy y npasuy
NOTNyHWje KoHTpose yBo3a ogjehe n obyhe us KuHe n Typcke, pag, LapuHCKUX cnybu He Moxe aa ce
OLMjEHN KAo A0BO/bHO eduKacaH. 360r TakBMX MPONYCTa BEAMKY LWITETy Tpne Aomahu npoussohaun -
KaKo 360r AaMMUHLLKMX LjeHa, Tako M 3aTo WTo Aobap AMO 0BaKBOr YBO3a 3aBpLUaBa y KaHa/Mma cMBe
ekoHoMuje. MNopen, HuxX, WTETY TPAWU U CUCTEM jaBHUX GUHAHCW]A, yCnes HeOCTBApeHWX Npuansa no
OCHOBY NpMxoA4a 0f LLapuHa v nopesa.

Mopen HeperyfapHOT yBO3a, KOHKYpeHLUMjy Ha gomahemM TPXKMLITY HapyllaBa M TO LITO ce jow
YBEK 3HauajaH AMO aKTUBHOCTM 06aB/ba MMMO 3BaHUYHMX KaHana. Maga Tpeba npumnjeTutm aa je obum
CMBE eKOHOMMje CMakbeH Yy OAHOCY Ha CTakbe A0 NMpuje HEeKOSIMKO roamHa, OHA je jow yBUjeK LUMPOKO
3acTyn/beHa. To Cce OAHOCK KaKo Ha MPOMET, TaKoO M Ha MPOM3BOAHY, M TO Mpuje cBera OAjeBHUX
npeameTa u obyhe. Mpounssoara ,Ha LPHO" BeAUKUX cepuja oajehe u obyhe je yrnaBHom cy3bujeHa,
MehyTUM NocToju BeNUKM BPOj Mannx Kpojaukmx M obyhapckux paaku, anu n Behux noroHa, Koa, Kojux
3HayajaH AMO NPOM3BOAHE OCTaje HeperncTposaH. MarbyM AMO OBaKBe NPOM3BOAHE je Npou3BeaeH No
HapyybuHM ©Ou3MUKMX nuua, a Hajeehu auo, 3ajegHo ca Beh MOMEHYTUM HeperynapHuMm YBO3OM,
3aBplUaBa y CMBMM KaHanuma AMcTpubyumje n npoaaje. 3aHMM/bUBO je NOMEHYTM M TO 43 je Y Nnocneare
BpMjeMe 3acTyn/beHa npaKkca npesoherba pobe Koja je yBeseHa No AaMNUHLKUM LMjeHama y 3BaHU4YHe
TProBuMHCKe KaHane. MNpumepa pagu, jedaH o4 MexaHuW3ama jecTe ga ce npegyseha peructpyjy 3a
npouseoamy 1 npomet ogjehe nnm obyhe, a oHaa Habassbajy jedTUHY poby Koja 40NA3U U3 HENErANHUX
KaHana, Na je AeKnapuLly U Npoaajy Kao CONCTBEHY NPOU3BOALY.

Y BakHy rpyny npobnema cnazajy U OHW KOju Cy NMOBE3aHM Ca OTeXKaHUM MPUCTYNOM M3BOPUMMA
duHaHcupara. OHM he 6UTK carnefaHu ¢ ABa acnekTa: ¢ jegHe cTpaHe, pasmoTpuhe ce GaKkTopu Koju
ycnoB/baBajy npobneme y duMHaHCUpary TEKCTUNHUX npeady3eha, a ¢ apyre cTpaHe, buhe onucaHe u
HeraTMBHe noc/iegmue Koje 0Baj Npobsem MMa Ha Noc/oBakbe M pasBoj npeayseha.

Hanme, He camo LUTO je KamaTHA CTONa penaTMBHO BMCOKA, U HEMOBOJbHA 32 MHora npeayseha,
Beh cy n ycnoeu obesbeherwa Kpeauta puroposHu, u mHora npepgyseha He mory aa ux ucnyHe.
®PuHaHcujcko TpKUwTe y Penybamum Cpnckoj je jow yBeK y noyeTHMm ¢asama pasBoja, Tako Aa
HeAoCTajy MHOTMM MHCTPYMEHTUM PUHAHCUpParba yobuuajeHu y pasBUjEHUM TPXKULWHUM eKOHOMWjama.
MoKes/baH n3Bop GUHaAHCUpPaka jecy U HanpeaHWju obanun capagte ca CTpaHMM napTHepUMa, nonyTt
3aje4HUYKMX ynarakba, aam cy OHM Ao cafa bunun 3aHemap/bMBO 3aCTyMN/bEHW.

Mpobnemu ca dpuHaHcuparbem nNpeayseha, Kao M cnab NpUAMB CTPaHOr KanuTana, Kao nocneanuy
MMajy reHepasHoO HM3aK HMBO MHBECTMLMjA Y MHOYCTPUjU TEKCTUNA, KOXKe M obyhe. Ycneg Tora, Hajsehu
6poj npeagyseha pacnona)e 3acTapje/lom OMPEeMOM M 3a0CTaje 3a CaBPEMEHWM TEXHO/IOWKUM
pocturiyhuma. Tpeba, fgoaylie, HarnacuMTK 4a je 0BUM Bule noroheHa NPomn3BoAHa PenpPoAyKLMOHNUX
maTtepujana Hero npoussogra ogjehe n obyhe. Haume, No cBom KapaKTepy npou3BoAta npeamvsa u
TKaHMHA je BMLLE TEXHOOWKN MHTEH3UBHA O NPOU3BOAHE 04jeBHMX NpeameTa U obyhe, Tako aa je u
OCeT/bUBMja HA Pa3/IMKe Y HNBOY TEXHO/OLWKE ONPeM/bEHOCTM KanaumTeTa.

Crora he 6uTK noTpebaH 3HaYajaH HUBO MHBECTULMjA Y OCHOBHA CPEACTBA KaKo 6u npousBoatba
penpoayKuMoHor matepujana y Penybauum Cpnckoj morna aa ce noeeha, Aa ycBoju HoBe Npou3BoAe,
M Aa NoCTaHe KOHKYPEHTHa U Ha aomahem M Ha MHOCTPAHUM TPXKULITUMA.

90



CBM NpeTxoaHO HaBeAeHW K/by4YHW Npobaemn — HEKBANMTETHO pUjelleHa BIaCHUUKA CTPYKTypa
Hajsehux npeayseha, oTexkaH npuctyn ussopuma ¢GUMHaAHCUpParba U HU3aK HUBO MHBECTULMjA, Kao U
TewKohe NPUAIMKOM M3/1aCKa HA WMHOCTPaHa TPXKULWITA U HenojasHa KOHKypeHuuja Ha pomahem
TPXUWITY — NpeacTas/bajy 3HayajHe npenpeke eduKacHWjem nocnoBakby npeayseha uHAycTpuje
TEKCTUNA, KoxKe 1 0byhe, n Npoy3pokyjy goaaTHe Tewkohe:

e 3apape Yy TEKCTU/IHOj MHAYCTPUjU CYy TpaguuMOHanHO 6une mehy HajHMKMMA Yy OKBUpY
npepahuBauke HaycTpuje. laHac je oBaj npobaem AoAaTHO NojavaH, jep je NPocTop 3a pacT naara 'y
OBOj FPaHM OrpaHUYEH HUCKMM LMjeHama A0pagHUX NOCN0BA, U BUCOKMM ONEepPaTUBHMM TPOLLKOBMMA
npeayseha, U TO HAPOUMTO BE/IMKUX CUCTEMA;

e [lpeTxogHO HaBegeHU npobaem HUCKUX 3apaja 3a cobom nosnaum wu npobnem cnabe
MOTMBMCAHOCTU PagHUKa, HUCKE NPOAYKTUBHOCTU Yy NMPOU3BOAHMU, U BUCOK NPOLEHAT M30CTajakba ca
nocna;

e HeynocneHu Kanauutetw, y ycnoBuma HeedpuKacHor cnposohera mporpama pecTpyKTypucama,
YyTUUy Ha NOCTOjakbe BULLKA pafHe CHare y MHOrum npeaysehuma;

e Ycnep HUCKUX 3apafa, M 3anocTaB/batba Pa3Boja COMCTBEHE NPOMU3BOAHE, NOCTOjU HeAOoCTaTaK
BUCOKO CTPy4yHO 06pasoBaHMX KagpoBa, Koju 6M paaunm Ha pa3Bojy HOBMX NPOM3BOAA, NPUMjeHM
TEXHOJIOWKMX U YNpaB/baykKuMX MHOBaLMja, U pa3eojy TpXKUwTa. Tekyhu ypreHTHM npobiem y mHOrMm
npeaysehuma je HepgocTaTak ocnocob/beHNX KagpoBsa Koju noceayjy cneuuduruHa 3Hawa noTpebHa 3a
ycnewHo o6ass/barbe NocnoBsa.

¢ Y mHorum npegysehuma nocao Huje fo6po opraHM3OBaH, ycaeq Yera NocrToju «npasaH xoa». To
HEraTMBHO yTMUe Ha KOHKYpPeHTHOCT npeay3eha n moryhHoct go6ujatba M3BO3HMX NOC/NOBa, jep
3HayajHO Npoay’KaBa NPOU3BOAHM NpPoLeCc U OTeXKaBa 3aBpLUETAK NOC/ia y AOrOBOPEHOM POKY, a
Takohe u HenoTpe6Ho noeehaBa TpoLKOBe camor Npoueca NPOU3BoAHE;

e [IOMMHAHTHO OC/nakbakbe Ha HajnpocTMje nocnose gopage (T38. «cut and mace» nocnoeu), u
HeaoCTaTaK cpeAcTaBa 3a MHBeCTUpPakbe, Y MHOrMM npegysehuma cmaryjy notpeby 3a yHanpeherem
COMNCTBEHE MPOU3BOAMLE, ann U 3a nobosbluatbeM OCTaNUX MOCAOBHUX AaKTMBHOCTM Yy npepysehy.
Ycnep Tora NIOrMCTUKA je HeedUKacHa, NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM HepasBUjeHe, TEXHUKE M KaHanau
npogaje 3aocTajy 3a caBpemeHUM TPEHA0BMMA, He YBOAE Ce CUCTEMU TOTa/IHE KOHTPO/Ie KBaAUTeTa U
HeMa aKTUBHOCTU Be3aHUX 33 UCTPAXKMBAKbA U Pa3BOj U 32 MHOBUPaAHbE.

OBo 61 cymapHo 6unn cem npobaemun nam Hajsehm grmo npobiema ca Kojuma ce cyoyaBa MHAYCTPU]ja
TEeKCTUNa, Koxe u obyhe y Penybamum Cpnckoj. KpaTKopoyHe mjepe, Kao oAroBop Ha npobneme y
Tekyhem nocnosakby HEONXO4HE 32 PEBMTANIM3ALMjy OBE FPaHe, Kao U AYTOPOYHE MW CTPATELLKE Mjepe,
Y UM/by €BEHTya/IHOT pa3Boja oBe rpaHe, buhe pasmaTtpaHe y HacTaBKy.

3.2. TMpasum Kpetawa Npoussogme npema sehum gogaHum
BpujeaHOCTMMA

Hucka akymynaumja KanuTana, cnpeyaBa npoussohaye ga 3HATHMje ynaxky y pasBoj BaacTute
pobHe MapKe.3Harbe A06MBEHO Y JIOH NOCA0BMMA (AM3ajH U KOHCTPYKLMja) MOXKEe Ce MCKOPUCTUTU 3a
pa3Boj BNACTUTE MapKe.

Mogen pa3Boja npofajHe Mperke Mma pasamuute obaumke auctpybyumje. Moctoju rpyna
npoussohaya Koja pacnosiaxe ¢ BAaCTUTOM NPOAajHOM MPEXKOM, U HamjepaBa je Aasbe passujatn. OBOj
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rpynu ce npuapyKyje n rpyna npoussohaya Koja HamjepaBa pa3BWjaTM BAACTUTY NPOAAjHY MPEXKY Y
6auxoj byayhHocTu. 3a mana u cpegma npegyseha ce npenopydyje passoj 3ajegHUUKe nNpopajHe
mpesKe.

Cnuka 6poj 2.Mpasyu Kpemar-a NPouU3600H-e

061K NnpounssoHe Obusberkje nponssoae

1.06u4yHa noH nponsBoaHa 1.MpowusBoatba, Kpojerse,lWnBatbe,
nernarbe, 3aBpLUaBare, NaKoBake
2. NMpownssoatba, HabaBa OCHOBHOT
maTepujana u penpomartepujana
UTA.

3. NMpousBoara, HabaBa OCHOBHOT
maTepujana n penpomartepujana,
6a3HM NPOM3BOAHN PA3BOj

4. In3ajH, KOHCTPYKUM]a,
npoussogHa, HabaBa OCHOBHOT
maTepujana u penpomartepujana
UTA.

5.[113ajH, KOHCTPYKUM]a,
npoussoAHa, HabaBa OCHOBHOT U
penpomartepwujana uta,.,pas3soj
Mapke (nmueHua)

6. [In3ajH, KOHCTPYKLU]a,
npoussoAHa, HabaBa OCHOBHOT U
6. Konekuuja penpomartepujana uta,.,pas3soj
KoneKuuje, pa3soj mapke,
MapKeTUHT U Npoaaja

7. MnacmaH nponsBoaa y BAACTUTO]j 7. dopmuparbe BlacTuTe NpoaajHe
NPOAAjHOj MpPeXKH mpexe

2. MpowmrpeHa NpoM3BoAHa 0HA

3. lMyHn nocao

4. Bnactutv npounssog 6e3 mapke

ITopacTt noxaHe BpUjeaHOCTH

5. Bnactutn nponssos C MapKom

3.3. I/1aBHHU NpaBIM pa3Boja 3a noBehambe KOHKYPEHTHOCTH

3afjaTak npeay3eTHUKA je Kpeuparbe TPXKWULWHUX CcTpaTernja 3a MOoCTU3are KOHKYPEHTCKMX
npeaHoctn. CanKka 6poj 3. carkeTo NpMKasyje NpasLe TPXKULIHOT AjeNoBatba Npeay3eTHUKa.

CnvKa nonasv o4 NPeTnoCTaBKe 4a Cy KagpoBK, TEXHOOTMja U NOCNOBHU cucTemm (MoryhHocTU 1
BjelTMHE) NpeaycnoB 3a MHOBALMje, Pa3sBoj HOBUX BjelUTMHA, CMOCOBHOCTM M edUKacHOCT (NOCNOBHM
npouec), Kao NpeaycnoB 3a CTBaparbe M UCMOPYKY NoHyAe Behe goaaHe BpujeaHOCTU (Kynuwm). KoHauHo,
aKTMBHOCTU Yy MOAPYYjy pecypca, opraHusaumje M notpowada omoryhyjy ¢uHaHcujcko nobosbluakbe
npeayseTHMKa.
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Cnuka 6poj 3. [asHuU npasyu MpxcuwHoz2 Ojesnoedrba npedy3emHuKka

Pact npodurabunnoctu
npon3Bohaya

1. PuHAHCHjCKH pPe3yJaTATH: PACT NPUX0JA O] NPo/Aaje U MPOAYKTHBHOCTH

Crpareruja nosehama IpUxo1a 01 MPoaaje

Brnactutn npousBoau Behe nomane
BPH]jETHOCTH

Jlon mocnoBu Beher 06MMa IPON3BOIHE
MjemoBuTta npon3Boamha Behe noaane
BPH]jE€THOCTH

CTDaTCl"PIia noBehama IPOAYKTHUBHOCTH

Panmonanuzaiuja mocoBama

[ToGoJsbIIame TEXHOIOMKE OTIPEMIbEHOCTH
Jayame KaJpoBCKE OCHOBE U

know-how

MoTuBaryja u HarpahuBame 3aMOCICHUX

2. Kynuu (Tp:xxumne Hume): Pact yuemha Ha nomahem Tp:KuITy M pact u3Bo3a

Kpenpame BIaCTUTOT MPOU3BOIA

Bracturta po6Ha Mapka

Nmun mapke (Mapka Ko0joj ce Bjepyje)
KomruieMeHTapan acopTHMaH MPOU3BO/Ia
Brcoko KBaHTETaH MTPOU3BOJ

IIpou3Boa y cCKkiiaay ca MOJHUM TPSHIOBHMA
KonkypeHTHE nujena

Jlon mocao Behe gogane BpHjeIHOCTH

BucokokBanuteTan mpou3Bo/1
Konkypetna nujena

ITonyna nogatHUX yciyra (qu3ajH,
KOHCTPYKIIHja H CIL.)

OIIeKCHOMITHOCT U TIOIITOBAKE 3aXTjeBa
KyTana

Capaama ¢ KynuMa

=

3. llocoBHu npouec: PacT NpoAYKTHBHOCTH Y MOCJTOBHOM NPOLIECY

TpxumrHO opjeHTHCcaHo npemysehe

YBolheme HOBHX TEXHOJIOTHja

Bp30o yBoh)ere HOBHX MPOU3BOAA, HOBHX
POOHHX MapKH M KOMILICTHPAHE KOJIEKIIH]ja
Pa3Boj BacTuTe mpomajHe MpEKe U
(panmmze

MeHaMeHT 01HOCA ca KyIIUMa U capajiba C
CTpaTelIKUM MapTHepUMa

KopucHo ynpaBibambe TPOIIKOBUMA
VYHanpeljuBame NPOU3BOAHOT IpoLeca
KopucHo noBe3uBame TeMebHUX PyHKIH]ja
npexyseha

[No6GosbIuarme JTOrUCTHKE

4. MoryhHocTu ¥ BjemiTuHe: Pa3Boj MHHOBATHBHOCTH M NOIM3aHa HUBOA 3HAKA

Pa3Boj MeHallepCcKUX BjelITHHA

[Mogn3ame MOTHBHCAHOCTH U 33JI0BOJHCTBA
3aMOCIeHIX

Vnarame y 3HambC U BjeIITHHE KapoBa
Koormepaiija ca 00pa3oBHUM, HAYYHUM K
CTPYYHUM WHCTUTYyLIHjamMa

Hcrpaxxkupame TpxuLITa

Pa3Boj Bnactutor know-how-a
HOI[CTI/II_IaH)e MHOBATUBHOCTHU
VYnarame y HOBE TEXHOJIOTH]e
Tpanctep TexHONOTHjE U 3HAKA
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K/by4yHUM enemeHTM MapKe cy MMe, TProBaukm 3HaK M ayTOPCKO NpaBo.3Havaj mapke je y cneaehum
YMHbeHMLaMa:

¢ [MpousBohauyy mapka omoryhyje KOHTPONY TPMKULWITA, ONAKLIABA CErMeHTUpamwe TPXKULITA,
nosvuuoHupame u npomumjy npegyseha, kao n naHcuparbe HoBor NpPonssoAa.

¢ MapkKa npugoHocu BpujeaHocTn pobe, jep omoryhyje 3apauyHaBare BULLE LUujeHe npoussoay 36or
yMarbeHe LjeHOBHE eNlaCTUYHOCTU.

¢ MoTpowaun nakwe uaeHTUPUKYjy NpousBoAe C MAPKOM M Ha TOj OCHOBM Kpeupajy CBOjy
npedepeHUmnjy npema TaKBUM NPOM3BOAMMA MPUIMKOM [OHOLWEHA OAJIyKe O Kynkbu Npous3BOAa,
cmatpajyhu ga je TakBa og/lyKa marbe pU3MUYHa 3a HUX. PacTe BjepHOCT (N0janHOCT) Kynaua npema
npoussoay.

YBohere HOBUX TeXHONOrUja jenaH je og BUTHUX NpeaycnoBa ycBajaktba TPXKULLIHE OpUjeHTaumje
npeayseha. CTora je CTpaTelWKO yCcMjeperbe Halle WHAYCTpuje TeKCTUNa, Koxe U obyhe cmarere
pas3/iMKe y TEeXHONOLWKOM 3a0cTajakby 3a EY. To y npsom peay nogpasymujeBa TpaHchep, NpujeHoc U
NpUMmjeHy HOBUX TeXHO/OrMja y npoussoarun. Takohe, ybp3aHuju TpaHchep TexHONOrnje u 3Harba he
omoryhntM passoj U HOBUX MPOU3BOAA, a MOCEOHO Yy rpaHama raje je makbe PagHO-UHTEH3UBHUX
06/1MKa NMPOU3BOAHKE YCMjEPEHUX MpemMa MHAYCTPUjaMa Yy KOjMMa TaKBM MPOM3BOAWM UYMHE MHNYTE,
OZHOCHO KOMM/JeMeHTapHe npousBoae (ayTo MHAYCTpUja, MHAYCTPUja HamjelwTaja, rpaheBMHApPCTBO,
CTaHOBaKE M C/IMYHO). CMarberbe Pas/iMKe y TEXHOIOWKUM 3a0CTajakby, Takohe je Be3aHo y3 yBohere
oarosapajyhmux nHdopmaumjckmx cuctema, TEXHUKA ynpas/bakba, AN3ajHa U CANYHO.

Mpeaycnos, nosehary MHOBaUMja, je ynarare y 06yKy noctojehe pagHe cHare. Y Tom nornegy ce
Tpeba ycmjeputn Ha cneumjanucTuuKe nporpame obpasosatba.

CneumdunuyaH 06/1MK MHOBATMBHE aKTMBHOCTM NpeacTaB/ba Pa3Boj BAacTUTE mapke. OH ce moxe
OCTBapMTM BNACTUTUM yNarakbem, NyTeM ANLEHLE UKW Yy KOONEpaLMju ca Apyrum nponssohaunma ( eHr.
co-branding).

Kako pa3Boj BracTUTe MapKe, BAACTUTUM yJiarakbem 3axTujeBa Be/IMKA OUHAHUM|CKA CPeAacTBa,
nocebHO aKo ce paau O PasBOjy MapKe Ha WMHOCTPAHMM, BMCOKO PA3BMjEHMM TPMULITMMA C jaKo
pa3BMjeHOM KOHKypeHUuMjom, npeayseha yecto npumjerbyjy cTpaTerujy KynosuHe auueHue. KynosnHom
/ueHue, npeaysehe pobvea npaBo KopuwTera Beh pas3BujeHe Mapke y AUCTPUBYUMjU CBOjUX
NMPOM3BOAA, Ha M3BO3HUM TPXKULITUMA HA KOjMMA je Kyrn/beHa AuueHua. Taj NpucTyn je npuxsat/bUB y
CUTyaLMjaMa Kaja ce M3 TaKBOT pjeLlerba YMHU HaMop Ka pa3Bojy BNacTuTe pobHe mapke.

[Jpyra moryhHocT, Kojom npeayseha mory pa3BuTU ychjewHy poOGHYy MapKy y3 HWMKe TPOLIKOoBe, je
CTBaparbe MapKe y Koonepaumju c apyrum npeaysehuma ( enr. co-branding). OBaj 06auK capaatbe
noApasymujeBa 3ajeHWYKY M3rpagky M chajatbe pobHMX MapKkM npoussohaya y nNpousBoabU U
ancTpmbyumjm ceojux nponssoga. CTeaparbe MapKe y Koonepaunju ¢ apyrum npegysehuma je npunmka
3a pacTt npousBoatbe. Mpounssohay moxke KopuctuTK noctojeha 3Hama, Beh yTemesbeHy NpousBoAHY U
ANCTPUOYLMJCKY MPEXKY M Ha Taj HAUMH OCTBApUTH jedTUHUN|U U edUKACHU|M NPOAOP HA HOBO TPXKMULLTE.

Mpeano)KeHU KOHUENT TPXKMULIHOP HAacTyna 3axTUjeBa, PEKOHCTPYKTypucCakbe NPOU3BOAHE Y
npasuy NPU3BOAA Ca BULUMM LjeHOBHUM W KBa/IMTaTUBHUM BpUjeAHOCTUMA, HOBY CTPYKTYPY KagpoBa
¢ Behum HMBOM 3Hakba, HOBE UHBECTULINjE Y TEXHOOIUjy, MAaPKeTUHT U AUCTpUbyumjy.
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4., CTpaTemKo-pa3BojHH IM/beBH HHAYCTPHje TEeKCTHIa, KoxKe u o6yhe y
Penyo6simuu Cpnckoj

YnpKoc cBMM npobsieMrMma Koju AaHac NocToje, MHAYCTPUja TEKCTUAA, KoXKe U obyhe nma BeNnKu
3Hauaj y npuepegn Penybnunke Cpncke, a U NepcneKkTUBY Aa, YKOJMKO MUCKOPUCTM CBE NPeLHOCTU U
ycnewHo npesasuhe K/byyHe npobneme,  nocTaHe jegHa o4, Haj3sHayajHMjux rpaHa. C 063Mpom Ha
edeKkTe Koje MMa Ha YKynHy npuBpenaHy aKTMBHOCT, morno 6u ce pehu aga y Peny6avum Cprckoj
WHAYCTPUja TEKCTWUNA, KOXKe M 0byhe npeacTaB/ba jeaHy 04 CTPATELWKUX NPUBPeAHNX rpaHa. OBaKas CTaB
ce 3acHMBa Ha c/beaehum YnrbeHnuama:

* 3HauajHo yyewhe y Kpeupamwy 6pyTo gomaher npoussoaa;

® /3y3eTHO 3Ha4ajHO yyewhe y YKYNHOj 3aN0CNeHOCTH;

¢ N3y3eTHO 3HauajHO yyewhe y BpujeAHOCTU U3BO33;

¢ OncTaHaK U pa3BOoj TEKCTUHE UHAYCTPUje U UHAYCTPUje KoXe u obyhe, no3uTMBHO 6K yTULA0 Ha
pa3Boj Apyrux NnpuBpesHUX aKTUBHOCTU — KAao Kynal, CMPOBUHA (KoXKa, BYHa) cTumyaucana 6u passoj
nojeaMHUX 061MKa cTouapcKe NPou3BoAHE, A KAao A06aB/bay pa3Boj NojeaUHUX rpaHa NnpepahuBauke
UHAYCTpUje;

e OnNCTaHak U pa3BoOj TEKCTWIHE M KOXapcKo-obyhapcke uHAyCTpuje NO3MTUBHO 6M yTMLAO Ha
yjepHavyaBame permoHasHUX pasaunKa yHyTap Penyb6auke Cpncke, 6yayhu aa y BehuHu HepassujeHux
noapyyja oBa MHAYCTPUja NPeACTaB/ba jeAHY 04 AOMUHAHTHUX NPUBPEAHUX AjeNaTHOCTU.

Uwm Koju Tpeba noctuhu y 6yayhHoctu je pact npoussoaibe, npoaaje U M3B03a, 3aCHOBaH Ha
KOHTMHYMpPAHOM yHanpeherwy yKynHor nocnoBawa npegy3eha, Koje nogpasymesa, c jegHe CTpaHe,
yHanpeherwe KBa/IMTaTUBHUX AUMEH3Uja KOHKYPEHTHOCTH, U, C Apyre CTpaHe, epUKaACHO ynpas/batbe
TPOLIKOBMMA.

4.1. IlepmaHeHTaH I@poLeC PpeCcTPYKTypucakha UM MOJAepHu3aluje
NoC/I0Bamka

OwTpa KOHKypeHUMja Ha mehyHapoaHoM, ann n gomahem TpxuwTy, Beh caga Hamehe noTpeby 3a
wro eduKacHMjum nocnosatem npeayseha. Ycnen Tora, ga 6um 6una ycnjewHa, npepyseha
nepmMaHeHTHO Mopajy Aa Texke yHanpeherwuma Koja he BogUTM pacTy NPOoAYKTUBHOCTM, PaLMOHaMHNjeM
Kopuwhetrby CBUX MPOU3BOAHUX PECYPCA, U CMatbEeHY TPOLLIKOBA.

To noapasymeBa NpuMjeHy HOBUX pjellerba Y NPOM3BOAHM, aan M Be3aHO 3a MHdopmaLuMoHe
cuUcTeMe, TEXHMKe ynpas/bakba, An3ajH 1 cn. HabasKa Hose n no moryhHowhy HajcaBpemeHuje onpeme,
oA, nocebHor je 3Hayaja 3a npousBohaye penpoayKLMOHOr MmaTepujana y Hawoj 3emsbu, jep he um
omoryhut ocBajatbe HOBMX BpCTa NPOU3BOAA, AOCTU3akbe BULLEr KBa/sMTETa NpoussBoaa, U eduKacHy
ynoTpeby pacnofoKMBUX CUPOBUHA.
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4.2. IIpoMjeHa CTPYKType NpOU3BOAHH€

Motpe6a 3a npomjeHama y NpPOM3BOAHW, Mpe CBera, je ycnoB/beHa noTpebom yHanpehera
npousBogHor nporpama. MNpomjeHe Tpeba ga ce ogurpasajy y cnegehmum npasumma:

¢ OcBajarwe HoBUX NpousBoga. OBo je o4 nocebHor 3Hayaja 3a npeayseha Koja ce 6aBe NPoM3BOL4HOM
npeavBa W TKaHWHA. Hanme, TeHAEHUMje Ha CBETCKOM TPXKMULLTY TOKOM MOcCnefgte AeueHuje jecy, ¢
jeoHe cTpaHe, yBoherbe HOBMX CUHTETMYKMX MaTepujana, W, ¢ Apyre cTpaHe, Bpahare 3Hauvaja
npupoaHUX maTtepujana. Takohe, y un/by Aa KOHKypuwy jedTUHOj NPOM3BOAHKM U3 A3UjCKMX 3eMasba
€BPONCKN npoussohaum ce cBe BUMLIE OPUjEHTULY Ha NPOM3BOAHY CMeunjanHMX maTepujana 3a
MHAOYCTPMjCKY NOTpOLWHY. Y 0BAaKBOj KOHCTenaumju gomahu npomnssohaum Tpeba ga nokywajy aa Hahy
CBOje MecTo, a NocebHO 6K BMN0 NOXKE/bHO Aa Ce OTNOYHE Ca MPOU3BOAHOM BUCOKO-KBAIUTETHUX
TEXHUYKUX MaTepujana, 3a Kojuma b1 NocTojana Be/IMKA NOTPaXKHba U Y MHOCTPAHCTBY.

¢ MpousBoatba NPOM3BOAA Ca BUWIOM AOAAHOM BpujegHowhy. Y nuTarby cy NpoussBoan Npu umjoj
KYNOBMHM Ce Kynuu He pPyKOBOAE MPEBacXoAHO HMWXOBOM UMjeHOM, Beh Hekum Apyrum
NPeno3HaT/bMBUM KapaKTepuCTMKama TUX Npou3Boaa. [peno3HaT/bMBOCT MOXKE Aa Ce MOCTUTHe Ha
Pa3INYMTE HauMHE: NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU Koje he cTBOpUTU cneumduyHn BpeHa, opujeHTUCaHOCT Ha
3a[0BO/baBatbe cneunduyuHnx notpeba oapeheHnx gujenosa TPKULWTA, U3y3eTaH KBAJIMTET NPOM3BOA3,
AV3ajH, NMpUMjeHa HOBMX TEXHOJIOWKMX AOCTUrHyha, noysAaHocT M 6p3vHA y MCNopyuW, NpyKarbe
MoCTNPOAAjHUX yCayra uta,

¢ Cneuujanusaumja y npousBoau. Mako CBALWITAPCKM TUM MPOU3BOAHE MOXKE Aa MMA CBOjUX
npeaHocTM, y CMMUCAY Aa MOXe a3 Ce NPWIaroau 3axTeBMMa pPas/IMuMTUX Kynaua, MocTu3arbe
afleKBaTHOI CTeMeHa chneuujannsaumje y NpousBOAHM, HAPOUMTO Y CAy4Yajy NMPOM3BOALHE Npeamsa U
TKaHMHA, MOKe Aa BoAM jow edUKaACHMjUM NOCAOBHMM pe3ynTatuma. MpeaHOCTM 0BaKBOM KOHLENTA ce
3acHMBajy Ha MoryhHocTM yBohera cneumMdUUHMX MNPOM3BOAHUX  TEXHOJIOTWjA,  CTBapakby
MPeno3HaT/bMBOr MMEHA Ha TPXKULWTY, WU, WTO je Takohe BaXKHO, YMHE CBPCUCXOAHWUM y/arake y
MCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTHU.

TexHonOMMja NpousBoOAtbe TKaHWHA ce TONMKO pa3Buaa, Aa Ce AaHac NPOM3BOAE T3B. «MaMETHe»
TKaHMHe, Ha 6331 HaHO-TEXHO/I0TMja, Kao M TKaHWHE Koje Cy OTNopHe Ha Bnary, xnagHohy u dneke.

¢ bos/ba KOHTpPONA NaHuUa BpujeaHoCcTU. 3a caga gomaha npegyseha, HapouMTO Kada je pujed o capaatbm
Ca MHOCTPaHMM MapTHEPUMA, YECTO MMAajy KOHTPOY Haj camo jeAHOM $a3om Yy NaHUy BpUjeaHOCTH, a
TO je cama Npou3BoAHba. 3a ycnjellaH oncTaHak npeayseha Ha TPMKMULLTY HEOMNXOAHO je Aa Ce YCnocTaBu
KOHTPONa M Hag, ocTanium dasama NpPoM3BOAHOr LIMKAYCA, KAao WTO cy HabaBKa, Npodaja, NPOMOTUBHE
aKTUBHOCTU, IOTUCTUKA, oapehuBarbe unjeHe pruHaNHOr NPoM3BOAA U CA.

4.3. Jayame KOHKYpPEeHTCKe mNo3unyje Koja he ce 3acHMBaTM Ha
HelljeHOBHUM AUMeH3UjaMa KOHKYPEHTHOCTU

Y 0BOM TPEHYTKY, rlaBHE KOMMapaTMBHE MPeaHOCTU Hale TEeKCTU/IHE U KoXapcKo-obyhapcke
NHAYCTpUje cy 6An3NHA TPXKULLTA I1aBHMX CNOJbHOTPrOBMHCKMX NapTHepa, AyroroAviirba Tpaauuuja y
npousBoAtbM U N3BO3Yy, KBa/MPMKOBAHA M MCKYCHA pagHa CHara, Kao M PenaTMBHO KOHKYPEHTHU
TPOLIKOBK pafHe cHare. MehyTum, BenrKkn npobsiem je TO LWITO MOMEHYTE KOMMapaTMBHE MPeaHOCTM
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HWUCY Y Al0BOJbHOj Mjepu McKopuwheHe, 04HOCHO HUCY CacBMM Mpepacie Uy KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTH.
Y3 71O, Tpeba noacjetutu ga he onwta aubepanusaunja mehyHapoAHe TProBUHE TEKCTUAHUM
npoussoguma, ann wn npeactojeha pama Anbepanusaumja gomaher TpXKMIWTa, [A0BECTU A0
yjeaHa4yaBarba yCN0Ba MOC/AOBakba, TaKo Aa Camo OHW npoussohaum Koju he BUTU KOHKYPEHTHM Y
nHocTpaHcTey, mohu he ga onctaHy n Ha aomahem TpxUWTY. MpK TOMe ce Mopa UMaTH y Buay To, Aa
npoussohaumMma 13 UCTOYHE U jyroncTouHe Asuje Beh caga HMKO He MOKe LLjEHOBHO Aa KOHKypULLe.
YnpaBo U3 rope HaBeAEeHWUX Pas/iora NpPoucTMYe HeONXOAHOCT jauyarba KOHKYPEHTCKe nosuuuje Koja he
6UTK 3aCHOBAHA Ha HeljeHOBHUM QaKTOPUMa KOHKYpeHTHoCTW. To npuje cBera nogpasymjesa cnegehe:
¢ [locT3arbe BUCOKOT KBasuTeTa pobe 1 ycayra;

¢ Mpowuseoara NpousBoAa ca BULIOM AoaaTom BpegHowhy;

¢ NMpahere TpeHA0Ba Ha CBJETCKOM TPXKULUTY, BE3aHO KAKO 33 HOBA TEXHOJIOLWIKA pjeluerba, TaKo U 3a
NpomjeHe Ha CTPaHU NOTPaXKHE, U MPABOBPEMEHO pearoBae Ha tbux;

¢ CtBapatbe Npeno3HaT/bUBUX MAPKMU.

4.4. Iloausawme HUBOA UHBECTULH]A

HoBe MHBecTUUMje Y TEKCTUAHY MHAYCTPUjY Cy, Kao LITO je MPeTxo4HO HarnoMeHyTo, HeonxodaH
YCI0B AyropoYHOr pa3Boja OBe AjeNaTHOCTM.

Y Tom norneay og nocebHor 3Havaja Tpeba Aa byae Aonasak CTpaHUX MHBeCTMTOpa. CTpaHe AMPEKTHe
MHBECTMLM]E Y CEKTOP TEKCTUAHE MHAYCTpMje MOry Aa Ce CnpoBedy Ha TpW rMaBHa HauyuHa. Npseu je
ynarawe y gp:kaBHa npeayseha Kpos npouec npuBatusaumje, apyru je ctuuame yyewha y nocrojehum
npuBaTHUM npegy3ehrMma, Kpo3 npouec aKkBu3WLMje, 3ajefHUYKOr yiarakba WM HEeKW Jpyrm
WHBECTULMOHN apaHXmaH, a Tpehu je oTBaparbe Hosux npeagyseha, opgHocHo T3B. greenfield
nHBecTMumje. KBasnTeT CTPaHUX MHBECTMLM]jA Y CEKTOP TEKCTU/IHE W KOXapcKo-obyhapcke uHAOycTpuje
ce orfiega y TOMe WTO OHe He fJonase ga 6w Kynuae TpxuwTe, Beh aa 61 Npeko HOBMX NMPOU3BOAHUX
MoroHa OCTBapw/ie NPOM3BOAHY Koja b1 buna npeBacxo4HO M3BO3HO opujeHTUCaHa. Cem Tora, CTpaHu
WMHBECTUTOPU YECTO AOHOCE HOBE MPOM3BOAHE TEXHO/OMMje, OpraHM3aumMoHa U Apyra 3Harba, U UMajy
60/b1 NPUCTYN MHOCTPAHUM TPARULITUMA.

4.5, YHanpehewe u3Bo3a

Y 0BOM TpPeHyTKy r/laBHa OA4/IMKA M3BO3a TEKCTUHMX W KOXKapKo-obyhapckux npousBoaa
Penybanke CpricKke je AomMMHaLMja NPOCTMjMX, U TO MO T3B. CUt&MaKe, AOPaAHUX NOCAOBA 33 NapTHepe
n3 Esponcke yHuje. C 063Mpom Ha cuTyaLMmjy Y KOjoj ce TeKCTUAA MHAYCTPMja Hanasm OBM NOC/IOBMU CY
HY)XHW pagm aHrakoBara Kanauuteta npeayseha u obesbeherba HUXOBOr OMCTaHKa. Mehytum,
nepcrnekTMBa pa3Boja TEKCTUHE U KoXKapcKko-obyhapcke MHaycTpuje Penybnmke Cpncke He moxe Aa
NIeXM y OBMM NOCN0BMMA, C 063MPOM A3 OHM JOHOCE Masy 3apagy npoussohavymma, jep je HMBO AoLaHe
BPUjeAHOCTU HU3aAK, @ U HA MehyHapO4HOM TPXKULITY B/IaAa jaka KOHKypeHumja. Y byayhHoct mopa ga
ce NpoMjeHe HaBeAeHe AOMUHAHTHE KapaKTepPUCTMKE Haller U3BO3a TEKCTUAA, KOXe M obyhe y Hajmatrbe
TPW rnaBHa npasLa:

¢ [lomnHauuja HanpegHUjux 06MKa U3B0O3a - Hajnpuje T3B. cut, make&trim TMna gopagHMX NOCNOBa,
a HaKOH Tora W KnacuyHor 1M3Bo3a. [pegHOCT 0BMX BPCTa NOC/AOBA je Y TOMe WTO ce npeayseha y MHOro
Behoj mjepu yrpahyjy y npoussogHu npouec, na cy TMMe M A0faHa BPUjeAHOCT M 3apafa 3HayajHo
BULLN;
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¢ Nosehate n3BO3a Ha ocTana TPXKUWTA. Hawa TeKCTUAHA M KOXapcKko-obyhapcka nHAycTpmja nma
nepcrnektnsy n Tpeba ga TeXxun Tome Aa NOCTaHe BaxKaH NpuBpesHN GAKTOpP Ha PErMOHAIHOM TPXKULUTY.
Cem Tora, nobosbllake cTaTyca y OZIHOCY Ha joll jeAHO BayKHO TpxuwTte — CA/l, Te Ha TpKuwTe Pycuje,
Cy WwaHce Koje He Tpeba nmponycTuTW, U y HapeLHOM CpefHOpPOYHOM MNEPUOLY MOpa Ce TEXMUTU
BMLIECTPYKOM nosehakby BpMje4HOCTM M3BO3a Y OBE 3eMJbE.

+ Nosehare U3B03a NpeamBa M TKAHUHA. Hema pasfiora 4a y CTPYKTYpY M3B0O3a TEKCTU/IHE U KOXKAPCKO-
obyhapcke uHaycTpujePenybanke Cprncke TOMMKO CynepuopHoO AOMMHMPA NpousBogra obyhe U
opjehe. OxvB/baBarbe NPOM3BOAHE PENPOAYKLMOHOr MaTepujana of, CTpaHe MOZLEPHM30BAHMX U
edpuKkacHux npeayseha 6u 3Haumno ga gomaha npousBoArba MOXe Aa Oyae KOHKYPEHTHA M Ha
MHOCTPAHOM TPXKMLWTY. PacTom M3BO3a OBWMX MpousBoga bu ce 3HayajHO MNobosbliao AebanaHc y
Pa3mjeHU ca MHOCTPAHCTBOM.

4.6. YHanpebeme capaamwe usmehy npousBohaya

Koonepauuja wmsmehy npoussohaya Ha ANoKanHOM, ann u mehyHapogHOM HUBOY, je cBe
NPUCYTHUja TeHZeHUMja y 06acTU TEKCTUHE M KOXapcKo-obyhapcke uHaycTpuje. Y nuTamy cy
pasninunte GopmMe YyAPYHKMBAKA, Kao LWTO Cy KAacTepu, PernoHanHa yapyKera, YApYyKera
npoussohaya u3 cycjegHux 3emasba n cn. Lnm je obassbarbe 3ajeHUUKNX aKTUBHOCTU (UCTparKMBatbe
TPXUWTaA, 0bjeantbaBatbe HabaBKe, HACTYMM Ha CajMOBMMA WM C/.), pasMjeHa UCKYCTaBa M BjelTMHA,
3ajeHUYKE WCTPaAXKMBAYKO-PA3BOjHE AKTMBHOCTM, 33jeAHMYKM HACcTyn y OAHOCY Ha Ap)Kasy W CA.
MoTeHuMjann oBakBuX 06/MKa capaghe y Penyboanum Cprckoj jow HUCY A0BOBHO McKopuwheHn. He
NoCTOjM A0BO/bHA Capaftba HUTK MOBjeperse U3MENY Mannx U BEANKUX, UAU NPUBATHUX U APHKABHUX
npeayseha.

4.7. EneKTPOHCKO NOCNOBake

Pasnuuunte aKTUBHOCTM Koje ce mory nssectn nytem MHTepHeta omoryhaBajy npeaysehvuma ga Ha
jedTUH 1 nsyseTHo edpurKacaH HaumMH obaBe MHOre BaXKHe NocNoBHE dyHKLUM]je.

NHTepHeT Beh caga Tpeba MCKOPUCTUTU Kao BarKHO cCpeacTBO Yy 06aB/batby MApPKETUHr QyHKUMje Y
npeaysehnma, M TO 3a aKTMBHOCTM MNPOMOLMjE, MPOHANaXKerta HOBUX MOCNOBHMX MapTHepa MU
KOMyHUWKauuMje ca noctojehnuma, yroBaparbe MOC/A0Ba, WMCTPAXKMBarbe TPMKMLITA, YrNO3HaBake ca
HajHOBMjUM TEXHONOLWKUM JocTUrHYhMa U Ch.

Takohe, y TOKy je pa3Boj cucTemMa efleKTPOHCKe ynpase Koju npeagyseha Tpeba ga uckopucte 3a
6p3y M edUKacHy KOMYHMKALUMjy Ca PasIUYUTUM LPXHKABHMM OpraHuma. Y OBOM TPEHYTKY Yy TaKBe
AKTMBHOCTU chagajy MOryhHOCT KOMyHMUMparba Ca APXKaBHUM CAyKOeHMuuMa nyTem efieKTPOHCKe
nowTe, UHbopmUcarba O yBohery HOBUX WM NpomjeHU nocTojehux mjepa Koje cy of 3Hayaja 3a
npeaysehe, npeysMmara pesneBaHTHUX NPaBHUX NPONMca, PasanunTux popmynapa u ca. Y byayhHoctm
he 6utn omoryheHo n ga npeagyseha nytem WMHTepHeTa KomnneTHo mory ga obase u gpyre cBoje
aKTUBHOCTK, Kao WTO cy nsahatbe MOPEecKMX, KOMYHa/HUX U APYrUX Aa)KbuHa, UAM pPeructpoBarbe
npeayseha.
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5. Busuja v nporpamu pa3Boja HHAYCTpPHUje TEKCTHJIA, KOXKe U
ooyhe

Busunja je carnegaBarbe 0O4EKMBAHMX 0OU/BbEXK]A MHAYCTPUjE Ha AY>KM BPEMEHCKM POK.
Ucxon je pasBojHa ambuumja, Koja Npeko LUM/beBa, W3BOA/bUMBUX Mporpama M y3 oapeheHe
NPeTNoCTaBKe, TEXWM CTAa/IHOM TEXHOJIOLUKOM HAaMpeTKy, Cheumjannsaumjy m TPHRULWHO KOHKYPEHTHO]
npou3BoAHM NPOM3BoAa C BULWKM yyewhem AoaaHe BpUjeAoCTH.

HaseaeHun nporpamu (tabena 4.) cy pasnnumtnx obusbexja, Tj.yK/byuyjy AMPEKTHE U UHAUPEKTHE
noactuuaje Bnage. MNpu Tome, cuctem noactvuaja 6u npegyseTHUUMMa Tpebao AaBaTM CUTYPHOCT Y
dMHaHCKMpary NpojekaTta ycKknaheHMx ¢ pasBojHOM CTPaTErMjom MHAYCTPUje TEKCTUAA, KOXKe u obyhe.

Tabena 6p.4.5. CTPYKTYPA U CALAPXAJ PA3BOJHUX MMTPOrTPAMA

HA3VBU MPOTPAMA

CAOPAHAJ MPOrPAMA

1. MoacTnuajm ncTparknearba m
passoja

4 [1pojeKTn pa3Boja HOBMX TEXHONOIMMja N HOBUX
maTtepujana

4 lHoBaLUMje y pa3BOjy BIaCTUTE MapKe

¢ e-business y nosby an3ajHa, MHOBATUBHMX YCAYra U
C/INYHO

4 OCHVMBakbe LEHTpPA 33 UCTPAXKUBAbe TPXKULLTA, AN3ajH,
NPOMOUMjY N MAPKETUHT

2. PecTpyKTypucamwe u
MoZepHM3aLMja Noca0Bamba

¢ MpojeKTn pecTpyKTypucarba Npesy3eTHUKa y
TewKohama v NpomjeHa CTPyKType Npon3BOAHEe
¢ Moactnuaju cneymeuUYHUM MHBECTMLMjaMa Y
MoZepHM3aLmMjy Nponssoare

3. Pa3Boj BnacTuTOr nponseoaa
n gucTpmnbyumije

¢ MNpojekTn ngeHTudMKaumje npomnssoaa y unby
CyncTuTyumje yBo3a

4 MNpojeKTn pasBoja BAACTUTOr NpoM3Boaa 3a
yHanpehere 13Bo3a

4 MNpojeKTn pasBoja cneundUUHMNX 1 3ajeAHUYKMUX KaHana
aucTpmnbyumije

4. ObpasoBarbe U CTPYYHO
ocnocobsbaBare
Kagaposa

¢ MpojekTn cTpyyHor obpasoBatba Kaaposa

4 CeMmMnHapwn 3a cneumnjanmucTmMyke MHOBaLMje 3HaHa U
06yKy

npeayseTHMKa

5. Pa3Boj npeay3eTHULITBA C
Har/slackom Ha
Mana u cpedrba npeayseha

¢ Mporpamu nocTuUaka Manor u cpegrer
npeay3eTHULWTBa

¢ Mporpamu passoja Npeay3eTHULLTBA

4 CneundmryHM Nporpamm 3a mase u cpeate
npeay3eTHUKe - HOBU NPOM3BOAN, M3BO3, Pa3BOj pobHe
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MapKe, KOpULITEHE HOBE
TexHonorunje

6. Pa3Boj capaarbe nsamehy
npounssohaya n opraHM3oBake
KNacTepusauuje

4 NHTepecHO NoBe3unBarbe y CTpaTeLLKe caBe3e Ha
NPoOrpamcKMm ocHoBamMa

4 YMperkaBakbe Knactepa c npesy3eTHULMMA,
MHTEPEeCHUM

opraHusaumjama, yapy>kernuma u gpxaBHUM
WMHCTUTYLMjaMa CeKTopa

4 [Tpomoumja Knactepa

7. ®uHaHCcMparbe 3aje AHUYKMX
MOC/NIOBHMX U Pa3BOjHUX
nporpama y Luu/by Noam3ama
HWBOA UHBECTULMja

4 [IpojeKTn meToao0rnje 3a n3pasy NHBECTULLNjCKUX
cTyamja

¢ Mporpamu 3a n360p 3ajeHUYKNX NOCAOBHUX
nogyxsaTa

4 [lpomoumja 1 npuBayYeHe CTPaHUX MHBECTULMja

8. Jayarbe KOHKypeHTCKe
nosunumje 3acHoBaHe Ha
HeujeHOBHMM paKTopMma
KOHKYPEHTHOCTH

¢ MpojekTn 3a nosehatbe KBasMTeTa poba 1 ycayra
¢ MpounsBoatba NPOM3BOAA Ca BULLOM AO0AAHOM
BpujeaHowhy

4 Mpounssoatrba NPOM3BOAA Y CKAaAY Ca NOTPaXKHOM
4 CTBapatbe Npeno3HaT/bUBUX MaPKK

9. CyburHaHcuparbe 36purbaBatba
npou3sogHoOr oTnaaa

¢ KoopanHaumja puHaHcupatrba 1 CTaHZapam3aumje
€KOJIOWKNX Hopmu ¢ EY

¢ OuHaHcHMpatrbe NpojekaTa npeayseha 3a 36putbaBarbe
TEXHOJ/IOWKOT 0TNaza n npeunwhasarbe oTNnagHMX BOAA

10. CraHpgapam3aumja m
MHTerpaumja
cneumjanmucTuykor
MHPopMaLUMOHOT cnucTema

¢ Mobosbluarbe CTaTUCTMKE

¢ dopmupatbe U axypuparbe base nogartaka

¢ Y6p3ath 1 yHanpujeautn TpaHcdep nHdopmaumja
¢ MosehaTh onepaTUBHOCT areHuMja U NOCNOBHUX
acoumjaumja

¢ YBoherbe e/1eKTPOHCKOr NOC/10Bakba

100



6. IloacTuLajHe Mjepe 3a UHAYCTPHUjy TEKCTUJIA, KOXKe U 00yhe

Y um/by pjeliaBarba noctojehux npobaema M ctBaparba NOBOJ/bHUjEr NOCAOBHOr ambujeHTa, 3a
WMHAYCTPUjy TEKCTUNA, Koxe M o0byhe, HEOMXOAHO je XMTHO Npeny3Mmarbe Mjepa 3a NpesBasuiaxere
TPEHYTHOr CTakba:

- cybseHumja npegysehmnma m3 ose 0b61acTn, Koja M3Mmupyjy obasese No OCHOBY NMopesa M A0NPUHOCA,
y mn3Hocy 50 KM no pagHuKy mjecedyHo 3a npso nonyroguwTte 2009.rogmHe, ca moryhHoctu
npoay)Kera HaKOH carnegaBatba edekaTa cybBeHUMje Ha NOC/OBakbe W 3aAprKaBatbe Opoja
3aM0OC/NIEHMX PASHMKa;

- NpepnoXnTn MamjeHy 3aKoHa O LL@apMHCKOj noantuum BuX mn 3akoHa o jaBHMM HabaBKkama BuX y
Anjeny Koju ce oAHocM Ha GaHKapcke rapaHuuje y CMUCIY [a@ Ce UCTe 3aMWjeHe ca Apyrym
cpeacTeuma obesbeherba;

- npoHahu moryhHOCT 33 pjelere npeuujerbeHOr Kypca KOHBEPTUOMIHE MapKe Koju [04aTHO
onTpehyje W3BO3HMKe, jep AEBU3HU NPUXOOAM Makbe BPUjefe W3PANKEHO Y KOHBEPTUOUIHUM
MapKama, Tako Aa npeay3eha pacnonay ca marbe cpefctaBa 3a nokpuhe TPOLKOBA NPOU3BOAHE;

- peduHUcaTM NnocebHe ycnoBe M HauMH CTUMYy/INCakba M3B03a Npeay3eha U3 06nacTn TEKCTUNA, KOXKe
n obyhe;

- peduHUcaTM nocebHe ycnose M KpuTepuje 3a AoAjeny NOACTULAjHUX CpeAcTaBa 3a YCNOCTaB/bakbe
cucTemMa KBanuTteTa 3a npegyseha us ose obnacty;

- NpepnoXuTn U3mjeHy 3aKOHA KOjW ce 04HOCE Ha BUCUHY CYACKe TaKCe MPU YKHbUKaBakby XMNOTEKE U
BMCUMHY HOTAPCKUX yCAyra;

- omoryhutn oTKyn noTpaxuBarba npeaysehmMma no M3BO3HMM MOCNAOBMMA M NIAaCMaH KpeauTta ca
NOBO/bHMM KaMaTHMM CTONaMa;

- 43TV NpuopuTET NpU UChNaTU cpeacTaBa 3a pedyHaaumjy b6onosarba,npeaysehmma ns obnactu
TEKCTUNa, Koxe u obyhe;

- VHWUMPATK YKMAahe obpadvyHa KoMneH3aumMoHe KamaTe (3%) Ha onpemy yBeseHy Ha NPUBPEMEHMU
YBO3 U1 CTaB/bEHY HA NPOMET;

- oAroga penporpama W penporpammparbe obasesa npeaysehuma, Nno oCHoBy NMopesa M JONPUHOCA
ca 31.12.2008. rognHe, Ha nepuog Ao 15 roanHa ca rpejc nepnogom Ao 2 roanHe;

- yTBphMBarbe KpuTepuja, 3a KBANUTET yBe3eHe pobe Ha Halle TPXKULITE, Y CKAady ca KpUTepujymom
3a TpXKuMWwTe EBponcke YHuje u

- poHouweme MpaBUAHUKA O MUHUMATHUM TEXHUYKO-TEXHOIOLWKUM YC/I0BMMA 33 Paf y MHAYCTpUjU
TEeKCTUNa, KoXe 1 obyhe.
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MOTYRUA NPABUU AJENOBAHA UHCTUTYUWUIA PENMYBJ/IUKE CPMNCKE
3A YRKNIAKLAKLE U YB/IAKABAHKE OrFPAHUYEHA 3A PA3BO)J
UHAOYCTPUIE

Kaza ce ogo6paBajy noacTuuajmu 3a obHaB/bakbe NPOM3BOAHE M 33 Pa3Boj, Tpeba Ux ycmjepasaTu
npeaysehnma Koja M y OTeXaHMM MPUAMKAMA YCTPAjy Ha WHOBAUMjama, BUWWM L0AAHUM
BpPUjeAHOCTMMA U BNACTUTUM MPOM3BOAMMA M POBHMM MapKama y CBOM MPOM3BOAHOM nporpamy. To je
YOCTa/IoM jeiHO O, K/bYYHUX HaueNa U Yy CUCTEMY APXaBHUX noactuuaja y EY, jep oHe HUCY enemeHTH
coumnjanHe, Beh pasBojHe nonutuke.

BUCOKM cTeneH npuBaTM3aumje morao 6M BOAMTM 3aK/byuky, oa Bnaga Penybnuke Cpncke y
NnojeAHOCTaB/bEHO]j BApMjaHTU MOMKEe jeHOCTaBHO OCTaBUTU npepahuBauky MHAycTpujy 6e3 "nomohu
Bnage". Mehytum, oBa MHAYCTPMja NOCAyje Y OKpPYXKekyjy Ha Koje He MoXKe cama yTtuuatm, seh ce
tbemy npunarohasa.

3aTo je HeonxogHo ga ce U Bnaga Penybnuke Cpncke Ha opgroBapajyhu napTHepCKM HauuH
YK/byuM y JOHOWewe W npoBohere pasBojHe cTpaTervje, Kojy obu/bexkaBa K/byyHa pujed —
pecTpyKTypucare.

1. O6auum noacTUuaja Npema HamMjeHMU

MopacTruaju 3a UCTpaXkmMBaka M PasBoj YCMjepeHU Cy TEME/bHA UCTPAXKMBaHba,

npMMMjerbeHa WMCTParkMBatba, Pa3BOjHa WUCTParkMBakba M CTyamje O TeXHM4YKoj u3Boas/bmsocTh. OBwu
MOACTMLAJM HaMUjEHEHN CY HAYYHOM M TEXHUYKOM HaMpeTKy, CTMLakby 3Hakba 3a Pa3BOj HOBMX WMAM
noboslware Beh nocrojehmx npoussoga, NocTynaka M ycayra, NpujeHoCcy pesynTata MHAYCTPUjCKUX
UCTPaXKMBatba Y 061MKOBaHe HOBUX, U3MUjEeHEHMX M NOBO/bLIAHNX MPOU3BOAA.

MoacTnuaju 3a 3alWITUTY }KUBOTHE CPeAUHE HaMMjeHeHW CY OTKNakbakby WM CNpedyaBakby WTeTa
HaHEeCEeHMX OKOJMHW W MPUPOAHMM W3BOPUMA, MNOCTM3akby CTaHAapAa 3alTMTe WAM MOACTULAHY
PaLMOHaNHOT KOpULLTEHa NPUPOLE U hbeHuX Aobapa.

MoacTMuaju 3a caHauMjy U pecTPyKTypucae HamMujereHU Cy npeay3eTHUUMMA y TelwKohama.
Mpeay3eTHMK y notewkohama je oHaj Npeay3eTHUK Koju HuWje cnocobaH BAACTUTMM CpeacTBMMA MK
cpeacTBMMa Koje MoXKe AobuTM oA CBOjUX BAACHMKA WM NOBjepunaLa 3ayCTaBUTU HEraTMBHa KpeTakba
NocnoBarba, a Koja 6u 6e3 nocpesoBarba Brage yrposunna oncraHak npeay3eTHUKA.

MogctMuaju manum u cpearbMM npeayseTHUUMMA HaMMUjerbeHM Cy 3a MNoYeTHa ynaramba,
CaBjeToAaBHe yC/yre 1 y4ecToBakbe Ha CajMoBMMa U U3n0xbama.

NoacTuuaju 3a 3anowsbaBakbe HaMUjEeHEHW Cy OTBapakby HOBMX PadHUX MjecTa y Maaum U
cpearbum npegysehmma, odysarby noctojehmx pagHUX mjecta, oTBapakby pPagHUMX MjecTa 3a MHBaAugHe
ocobe namn ocobe Koje ce Texe 3anoLl/baBsajy.
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NoacTMuaju 3a ycaBpluaBakbe HaMWjerbeHM Cy CTULakby TEOPETCKOT M MPaKTUYHOr 3Haka
ynoTpeb/bmnBOr Ha cagalbem O4HOCHO byayhem pagHOM MjecTy Kog npefy3eTHUKa KOoju je KOPUCHUK
noAcTULAja, U CTULAY OMWTEr 3Hakba Koje ce KOPUCTM Ha cajallkbeM ogHOCHO byayhem pagHom
MjecCTy KoZ npeay3eTHUKA KOju je KOPUCHUK NoAacTnLaja.

Y norneay MHCTpymeHaTa noactvuaja Hajuewhe ce Kopucre:
¢ Cy6BeHuuje n nopecka usyseha, onpocT nopeckor gyra u AonpuHoca.

¢ Ypjenun y BnacHMYKOM Kanutany. Penybanuke vHBeECTMLUMjE Y BAACHUYKM Kanutan npeay3eTHUKa
KOjuMa Huje Uusb cTBapakbe AobuTtn, Beh npeTBaparbe jaBHUX NOTPAXKMBakba Y BAACHUYKM YAMO, NPoaaja
BnacHMwWTBa Penybnivke Cpricke y3 NoBoJ/bHMje yC0Be, oapuLarbe of A0buTK Kojy penybamnka Cpncka
MMa Ha TeEMeJbY yAjena y BAaCHULWTBY Npeay3eTHUKA U C/IMYHO.

¢ ToBO/bHUjU KpeauTn u penporpamu. [OBO/bHUjU KpeauTu p[ojjesbyjy ce npeayseTHUUMMa y3
NOBOJ/bHUjE YC/IOBE Of TPMMULIHWUX, YINAaBHOM ce Aofjesbyjy npeko WHBeCTULMOHO-pasBojHe 6aHKe
Penybnnke Cpncke. Penporpamu HacTajy Kaga npeayseTHuUM He nnahajy cBoje gocnjene obasese y
06uKy nopesa n gonpuHoca npema Bnaau, na Aonasu A0 CMakbeHa jaBHUX NPUXOAA, YMME MOPECKU
AYKHUK 806MBA MHAMPEKTHM NOACTMLA].

¢ lMapaHumje. ObyxBaTajy BnaguHe rapaHumje 3a ocuryparbe o KOMepUujaHUX U HEKOMEpPLMjaNHNX
pU3MKa Y HOMUHANAHOM M3Hocy. o aeduHULMjM rapaHLUMje He NpeacTaB/bajy NoACTULAj, OCUM Y CyYajy
Kaga ycnosu pgojjene rapaHuuje HUCY UCMyHEHWU, Te Ce aKTMBMparbe rapaHumje npersapa y ob6auK
noacrtuuaja.

EBponcKa KomMucuja y capafiM C ApKaBama YiaHuMUama, HenpecTasHo Haariega cucreme
noAcTMUaja y TMM AprKaBama, Te aKko ce yTBpau Aa oapeheHn noAcTuuaj HUje y cKnaay ¢ NpomMoLuujom
cnobogHor 3ajeAHUYKOT TPXKULLTA, 4OTUYHA AP*KaBa MOPA ra YKUHYTU UAN USMUJEHUTH.

OcHoBHO Hayeno EBponcke Komucuje je ga NOACTMLAj MoXKe 6UTM 0406peH aKo je HapyluaBakbe
3ajelHMYKOr TPXKWULWTA OMNPaBAAHO OCTBApPMBatbeM 3ajeAHMYKMX Uu/beBa EY (pervoHanHu passoj,
3anoL/baBakbe M UCTPAXKMBaAtbe M Pa3Boj).

2. Ynora penybauukux wuHcTUTYUMja y npoBoherwy pasBojHe
cTpareruje

OncTaHak ¥ pa3Boj MHAYCTPUje TeMe/bM Ce Ha aKTUBHOj YI03UM CBMX MHCTUTYUMja Peny6auke
CpncKe y cTBapakby CTabUIHOT MaKPOEKOHOMCKOT M MOC/IOBHOT ambujeHTa.

Y npoBsohetrby pasBojHe cTpaTernje, HEONXo4HO je AedpuHUCATV 3adaTKe Koje Tpebajy nposBoauTh
penybinMuKke WMHCTUTYyUMje, a KOoje 3auHTepecoBaHW npeayseTHUUM. ONUC HUXOBUX AKTUBHOCTU, Y
nposBohewy cTpaTernje HaseaeH je y Tabenu 6poj 5.
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Tabena 6p.5.1.: Ynora npeay3eTHUKa 1 penyb/IMYKMX UHCTUTYLM]ja

PENYB/INMKE UHCTUTYLUIE

NPEAY3ETHULU

[yropoyHo cTabunHO MaKpPOEKOHOMCKO
OKpy:Kere

KoHTMHYyMpaHo npahere TpxKuWwTa, npaheme
KOHKypeHaTa (benchmarking)

MpasunaH n3bop KombUHauuje
KOH3UCTEHTHUX U KOMMNAEMEHTAPHMX
€KOHOMCKMX MOANTUKA

NaeHTUdMKaumja NOCNOBHUX NPUAMKE U
n3paga pa3BojHMUX Nporpama

MN360p KOH3UCTEHTHUX M NPOBOA/BUBUX
XOPU30HTANHNX Mjepa NOACTMLAja

Pa3BOjHO M MOCNOBHO NAaHMpatkbe

KoopauHaumja n noactnuarse NPpoMOTUBHUX
aKTMBHOCTWN Ha MHOCTPAHOM TPMKULLTY

TP*KMLIHO, NOCNOBHO M OPraHM3aLmnjcKo
penosnumMoHupare

YHanpehere nporpama obpasosatba U
CTPyYHOr ocnocob/baBatrba

YHanpehere naHua BpujegHoCTv o4, Kynaua,
NpeKo Npou3BoAHE A0 AUCTPUBYUMje

YMmperkaBarbe HayYHUX U CTPYUHUX
noTeHuujana

[n3ajH ueHTap 3a pa3Boj CeKTopa
npepahumsayke nHOycTpnje

NHdopmaumjckmn cuctem npunarohenH
notpebama npepahuBayke UHAYCTpUje

MepmaHeTHO 06HaB/bakbe MHOBALM]a,
CTPYYHUX M NOCEBHO MEeHaLIEPCKUX 3Hakba

Tabena 6p.5.2: O4yeKknBatba MeHaLIMEHTa U BacHMKa npeay3eha o yno3u penybanyknx MHCTUTYUMja
Yy Pa3BoOjHOj CTpaTernju npepahuBayke nHAycTpuje

Ynora peny6anuKux MHCTUTYLUMja

AKTBHOCTHU

1. PaBHONpPaBHO TPXKULLHO NOCNOBakE

¢ Cy36ujarbe CMBOT U1 LLPHOT TPXKULUTA
4 Beha KoHTpona yBo3He pobe

2. MopacTnuaju 3a 3anowsbaBake

¢ Mpunarohasake cMCTEMA CTPYYHOT
obpasoBara noTpebama npepahmsauke
nHayctpuje

¢ Mpunarohasarbe Nporpama BUCOKO-
LWKoJIcKoT 0bpa3oBatba notpebama
npepahusayke MHAYCTpUje

¢ CtuneHamparoe gedpuunTapHmUxX 3aHMMahba
M3 CeKTopa MHAycTpuje

¢ Moactnuaju 3a npekBannduKalmy
3aM0C/IEHUX U HE3aNOC/IEHUX

¢ Moactnuarse coumnjanHor amjanora Bnage,
nocnozasala U CUHAMKaTa

4 Beha MmobuAHOCT 1 pacT 3anocneHocTH
pagHe cHare

3. CmambuBamwe
€KCTepHO 3a4aHuX
TPOLLKOBA
npeayseTHULMMa

4 CmarbmBarbe napaducKaiHNX HameTa

4 CMmatrbMBarbe J0NPUHOCA U OCTaNNX
TPOLIKOBa Ha TepeT Noc/s04aBLa

¢ Oby3naBatbe TEHAEHLUMjE pacTa JIoKaAHMX
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HameTa
4 KBanuteTHUje MHPPACTPYKTypHe ycayre

4. NMopacTnuaju passoja

4 Pa3paguTu Kputepuje 3a goajeny
noacTuuaja

4 MNoacTnuajm n3Bo3a n 0TBapakbe HOBMUX
TPXUWTA (MHCTUTYLMOHANHA noMmoh
Peny6aunke Cpncke)

¢ Pa3Boj pobHMX MapKu

4 HoBe TexHoNOrnje

¢ OpraHu3aumja 1 NOCAOBHU CUCTEMM (HMP.
yBohewe NCO ctaHgapaa)

¢ Pa3Boj KaHana anctpmbyumje (Hnp.
npenopyKe 3a Be/IMKe TproBayke naHue)

5. UHTerpauuja y EBPONCKyY yHuUjy

4 [pey3nmarbe nonmtmka EY-a y nogpyujy
TeKCcTMAa
4 Npey3umatrbe cTaHAApAA KBanTeTa

6. Koonepauuja y naHuy
[oaaHe BpujegHOCTH

4 [Moactnuaju Koonepauuje

4 MNoAcTnuajy NOCNOBHMX KNacTepa Ha
WHTEpPeCcHOj OCHOBM

¢ YMperkaBatbe npeay3eTHMKa ca Hay4yHo-
NCTPaXKMBAYKMM N 06PA30BHUM
MHCTUTYLMjama

7. HoBa MHCTUTYLUMOHANHA
pjewema

¢ LleHTap 3a UCTpaXKkMBarbe TPXKULLITA U Pa3BOj
pobHe mapke
4 LleHTap 3a AM3ajH,MapKeTUHT U NPOMOLU]Y

M3Bop: UcTparkuBamwe VIHTeijYVlcal-beM M aHKeThpakbemM MeHalLIMeHTa U B1IaCHUKa Y npe,u,y3e'hmma

npepahusayke uHAyCTpUje
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CTPATELWUKO PA3BOJHU UUN/BEBU

LUmnse CekTopcKe cTpaTtervje pa3soja nHayctpuje Penybamke Cpncke 3a nepuog 2009.-2013. roamHa

je yHanpehere pa3Boja nHayctpuje. NHCTUTyLMje 1 ocTanu cybjeKkTu Koju yuyecTByjy y peannsaumjmu osor

unsba, Hactojahe ga nobosbliajy opraHMsauunjy U NogurHy ykynHy edukacHoct. MonasHu pakTopu 3a

AeduHUCatbe OBOT UW/ba Cy: MNPOPOOHU PECcYpCH, pPacronoXKMBa CpPeacTBa 33 NPOU3BOLHY,

MHPPACTPYKTYpPa, pagHa CHara, CTPYKTypa U BEIMYMHA TPXKULITA.

OBW paKTOpM Cy aHA/IM3UPAHM KPO3 NPeTXoLHa NornaBka, Na je Ha ocHoBy Tora moryhe oapeanTy

cnepehe reHepasiHe NpaBLe U UU/bEBE Pa3Boja:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

3aBpLeTak npusaTnsaumje npegyseha u pecTpykTypupate npeayseha,

. Nobosbluarbe NOC/IOBHOT OKPYXKeHa U NOACTULLAj yAarama,
. Noseharbe 1 NnoacTMLaj N3B03a,
. Cynctutyuuja ysosa n nogpuwka aomahoj nponssogrbu,

. Noseharbe 3anocneHoOCTM 1 pPa3Boj /byACKUX pecypca,

dopmuparbe npesyseTHUYKe NHPPACTPYKType

. Nobosbluakbe IMKBUAHOCTM U CMatberbe puckanHor ontepehera npeayseha,
. YHanpehetbe TexHWUUKe perynatuse,

. TexHONOWKM pas3Beoj,

10.3aWwTnTa }KUBOTHE OKONINHE.

CTpaTelKkn LM/bEBU Yy HacTaBKy, Te npeasuheHe mjepe M aKTMBHOCTM MO UCTUM, AeTasbHo he

paspagutn HagieXXHa MWHUCTApPCTBa, Te CAYMHUTM AKUMOHe NAaHOBe Ca KOHKPETHMM POKOBMMA M

noTpebHMM M3HOCOM CPeACTBa 3a peanunsauujy.
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. Cmpameuwku yusb - 3ABPLUETAK NPUBATUSALMIE NPEAY3ERA U PECTPYKTYPUPAKSE TMPEAY3ERA

LUnmsesn

Mjepe 1 akTUBHOCTH

Hocunay,

3aBplieTak npoueca
npmeBaTu3lauuje
CTPaTELWKUX U
ocTanux
HenpMBaTU30BaAHUX
npeayseha
(ybp3arse npoaaje
AprKaBHOT Kanutana)

KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2009. roa.):

M3paga nnaHa npwuBaTM3auuje
npeayseha ca ApXKaBHMM KanuTaniom
M3mjeHe 3aKOHCKMX nponuca y umby omoryhaBakba nnaharba
UpjeHe gp»KaBHOT KanuTasa Ha paTte

KopuwTere ocTBapeHMX MpPMBATU3aLUMOHMX MPUXOAA 3a Aa/be
jauyarbe 1 pasBoj npeayseha ( PasBojHU nporpam)

cBUX HeENPMUBATU30BaHUX

CpearbopoyHe Mjepe 1 akTMBHOCTU ( Ao Kpaja 2012. roa.):

MOHUTOPWHI NPMBaTU30BaHUX Npeay3eha — KOHTPO/a M3BpPLUEHA
YyroBopHUx obaBesa Kynaua

MwuHucrapctso
duHaHcuja, UPB

EduKkacHuje KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2009. roa.): MMUWHUCTaAPCTBO
nposohere - M3mjeHe 3aKOHCKMX nponuca y uwaby Behe oAroBOPHOCTM 3a | npasae
CTeyvajHUX NocTynaka NPaBOBPEMEHO MOKPETAHE CTEYAJHOT NOCTYMNKA U KOHTPOE UCTOT
y npeay3ehmuma n ybpsarwa M edukacHocT nposohera MNOCTyNKa cTevaja M
peopraHu3aumje cTevyajHor AyX»HUKa
KpaTKkopouHe mjepe n akTMBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MuHucTapcTBo

PecTpyKTypupatrbe
npeayseha u
yHanpeheme
KopnopaTuBHOr
ynpas/batba

PectpykTypuparee npepyseha
KOHTEKCTY NpuBaTn3aLmje
MocebHo npahere PecTpyKTypupaka BEINKUX CUCTEMA
Ycknahuearwe nponuca Koju he omoryhutn npersapare ayra no
OCHOBY Mopeckunx obaBesa M Mpema OCTa/MM NOBjepUOLUMA Y
akumje npeayseha

YcnocTas/batbe BAACHUYKE CTPYKType Koja he omoryhutu
NOCTNPMBATU3ALMOHO pecTpyKTypupare 7 edpurKacHocT
npeayseha (yKpynHaBarbe BAACHULLTBA)

Cenekuuja npeayseha Ha oHa Koja cy 3a NpoJajy Kanutana v oHa
KOja Cy 3a IMKBMAAUMjY UK CTeYaj

NHbOpMaTMBHM NPOCMNEKTU 32 PECTPYKTypupate/

yHanpehere nocnosama

Pa3Boj kpuTepujyma 3a  eBanyauujy  npujegnora  3a
pPecTpyKTypuparbe 1 yxKe nucte npegyseha Koja cy cnpemHa 3a
NPOMjeHy BIACHULUTBA U PECTPYKTypUpatoe

ontepeheHnx agyrosuma vy

Jauarbe yMpaB/baYKMX M MEHALIEPCKUX KamauuTeTa Kpos
nobosbllatbe  KOPMOPATUMBHOr  ymnpas/batba M javare
KOHKYpPeHTHOCTM npeay3eha

Yyewhe Ha OWHAHCUjCKOM TPXUWTY KPO3  YNpaB/barbe

noptdesbom

CpeabOpoyHe Mmjepe M aKTUBHOCTU ( A0 Kpaja 2012. roa,.):

OcHuBakbe jeanHuULEe 32 UAEHTUONKOBAHE PUHAHCHCKK
HeoapXunBux npeayseha

duHaHcuja, UPB
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2. Cmpamewku yuso -NOBOJBLIAHE NOC/TOBHOI OKPYHKEHA U NOACTULIA) YNIATAHA

LUnmsesun Mjepe 1 akTUBHOCTH Hocunay,
KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( Ao Kpaja 2010. roa.): MMuHUCTaApCTBO
- MWU3paga AKUMOHOT nnaHa 3a yKuZare | 3a eKOHOMCKe
ALMUHUCTPATUBHUX Npenpeka ofiHOCE U
- Ycarnacutu mjepe 3a CMarberbe aAMUHUCTPATUBHUX | PErnMOHANHY
YKkugare b6apujepa y capaatbM ca NOC/I0OBHOM 3aje AHNL,OM capagmy y
ALMUHUCTPATUBHUX - Axypupate JeaMHCTBEHOr perMcTpa ogobpema capagtbm ca
npenpeka - 06e36ujeguT MexaHM3am KOHTpone yBohera HOBUX | PECOPHUM
dopmanHocTu MWHUCTap-
- EnvmuHucaTn perynatopHa orpaHuyera M Cnopoctu y | cTBUMa
NocTynamy HaZ/IeXXHMX OpraHa Mo 3axTjeBy NpMBpeaHUX
cybjekata
KpaTKkopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MMUHUCTAPCTBO
- Cmaru1TU HaKHage 3a pernctpaunjy npeayseha npasge
CpeaOpoyHe mjepe 1 akTUBHOCTU ( A0 Kpaja 2012. roa,.):
- ®opmuparse ,,one stop shop” Ha Kome he ce 3aBpLIaBaTu
YHanpeheme nocTynka . .
. KOMNaeTaH nocTynak of4 npejaje 3axTjeBa 3a
peructpaumje npeayseha perncTpaumjy Ao noyeTka NocnoBakba.
- KomnjyTepuszaumja n ymperkaBarbe CBUX pesieBaHTHUX
OpXKaBHUX OpraHa 3a perucTpauujy npuBpesHux
cybjekata
MNojegHocTaB/bLUBAHE KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( Ao Kpaja 2010. roa.): MuHUCTapCTBO
npoueAaype 3a gobujare MojepHocTaB/bMBakE U CKpahuBakbe NpoLeaype 3a : npasge
pa3HuMX A03B0OJ1a 33 pas, -OCUryparbe N3BpPLLIEHA YIOBOPa;
-perncTpaunjy MMoBUHE;
-MoCTynaK IMKBUAaumje n ctevaja npeayseha.
KpaTKkopouHe mjepe n akTMBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa,.): MuHucTapcTBO
Pa/IHO 3aKOHOAABCTBO - 3aKOHCKMM pjewernma omoryhutu sehy 3acTyn/beHoCT | pasa u 6opayko
CTUMYNATUBHO 33 bnekcmbunHmnx obnmka paga WHBaNMAcKe
OTBAPAE HOBUX PASHIX - CTvmynvcarbe HOBOT 3aMoW/baBakba KPO3 CHUMKaBakbe | 3aWTuTe
mjecra nopesa M. JOonpuHOoCca Ha naare _
CpeaH0poyHe mjepe 1 akTMBHOCTU ( Ao Kpaja 2012. roa.):
- YcknahuBame npaBa pagHuKa ca EY 3akoHogaBcTBOM
EdumkacHocT y - KOHTMHyMpaHO cnpoBogMTN epyKauujy u  0byky | MUHMCTapCTBO
UMNAEMEHTaALMU|U npasocyha W opraHa ApXaBHe ynpase, Yy UWbY | npasae "
3aKOHCKMUX peLlera obesbjeherba  ePUKacHOCTM Yy  MMNAEeMeHTauumju | AreHuuja  3a
3aKOHCKMX peLlema OpXKaBHY
ynpasy
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Unmwesun Mjepe 1 aKTUBHOCTH Hocunay,
JeanHcTeBeHa eBnaeHumja o | KpaTKopouHe mjepe u akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MMuHUCTaApCTBO
HeNoKpPeTHOCTUMa - ®opmupare jeAnHcTBEHE eBngeHumje 0 | npasge

HemnoKpeTHOCTUMA
- JloHowere 3aKoHa Kojum he ce perynucatm ycnosu
AaBarba/KynoBuHe objekaTa y BaacHUWTBY Penybauke
CpncKe u onwTMHa Npeay3eTHMLMMA
KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( 4o Kpaja 2010. roa.): MuHUCTapCcTBO
. - ®opmupare one stop shop” 3a wu3masarbe | 33 NPOCTOPHO
MNojegHoOCTaB/bEHE pMMP i P P A P P
. rpaheBMHCKMX 403BOA ypehetbe,
npoueaype nobujarba
rpaheBuHap-

rpaheBMHCKUX J03BOA

CTBO W €KOJIOTH]y

JeanHcTBeHa 6a3a
noZartaKka o pacrnooK1BOM
3eMJ/bULLTY 3a rpagty

KpaTKkopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( Ao Kpaja 2010. roa.):

- Pasmatparbe moryhHocTu obesbjehuBarba becnnaTHor
3eM/bMlWITa U MHPPACTPYKType, 3a MHBecTULMje Yy
npouvsBogHe  KanmauuteTe (Mporpamm  M3BO3a MU
CyncTUTyuMja yBO3a), KOju 3anolwsbaBajy sBuwe oa 100
pagHuKa

- CrBapatbe npeaycnosa 3a CTaTUCTUYKY 6a3y nopataka
Ha LeHTPa/HOM W IOKAJIHOM HUBOY

- CrtBapatbe TpKULWTa rpaheBMHCKOr 3eM/bMLITA

CpearbopoyHe mjepe 1 akTMBHOCTM ( Ao Kpaja 2012 rog,.):

- MogepHu3aumja 3eM/bULIHUX KHUra, axKkypupare
3eM/bULWHUX  TPaHWLA  MOZEPHMM  CpeacTBUMa
C/MKakba, Te ybp3aBakbe npoLeca NpeHoca BAaCHULLTBA
3a npeayseha

MwuHuctapcTso
npasge

MojeaHocTaB/berE
npoueaype naahara
nopesa

KpaTKopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.):

- NojepgHocTasnTH npoueaype KO, nopecke
agMUHUCTpaUmje, yK/byuyjyhu ocurypame
TPAHCMAPEHTHOCTU MOPECKUX MNpasBuaa, y3 Mojalere
HejacHoha y NopecKkom 3aKoHY

CpearbopoyHe mjepe 1 akTMBHOCTM ( Ao Kpaja 2012. roa.):
- Komnjytepusaumja opraHa Koju ce 6aBe HannaaTom
npuxoaa

MwuHuctapctso

duHaHCKja,
MNopecka
ynpasa

Y6p3aTh pjelaBarbe
NpMBpPeaHNX CNopPoBa

KpaTKopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.):
- Ybp3atu nsBpllere npecyaa
- Cmambutm TPOLUKOBE pjewaBata cnoposa 7
n3BpLlera npecyaa

CpearbOpoyHE Mjepe M aKTUBHOCTU ( 40 Kpaja 2012. roa,.):
- PujewmnTn 3aocTtane cyacke npeamere
- Ycnocrasa npuBpeAHUX CyaoBa
- WpeHTnduumparbe mjecta raje [onasu A0 Kallkberba Ha

cyny

MwuHuctapctso
npasge
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LUnsbesun

Mjepe 1 aKTMBHOCTU

Hocunay,

KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.):

MwuHuncTapcTBo 3a

MpumjeHa npaea
WMHTeNeKTyasiHe CBOjuHe

KBanuteTHnje nposBoherwe nNOCTynaka 3a NpusHaBake
MHAOYCTPWjCKOT BAACHULUTBA

EduKacHuja 3awTnTa npasa WHTeNeKTyanHor
B/IACHULUTBA MyTEM LAPUHCKe cayxkbe, MHcnekumje K
nonvuuje

Mpomouuja 3Havaja MHTENEKTya/IHOT B/IACHULITBA

- 06e36jegnTM  MHCTUTYUMOHANHE  MPEeTNnoCTaBKe 33 | eKOHOMCKe
CHa)XHWju HacTyn Penybnmke Cpncke y npomounju n | ogHoce u
npuBAavery AUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTULM]A pernoHanHy

MoacTvuaj ynararnma - MNpomouuja npeayseha M HEUCKOPULITEHUX KamauMTeTa | Capaghby,
33 MHBECTUpPAtbEe HageXxHa

- [lpomoumja KOmMNapaTUBHMX NPESHOCTM NOjeAUHUX | MUHUCTAPCTBA
NoKanuTeTa

- PasBujarbe capagre Ha APKAaBHOM U OMWTUHCKOM HUBOY

- M3mjeHe M ponyHe 3aKOHa O CTPaHMM ynarakbuma ca
LM/bEM: CMatbetba nopeckor ontepeherba MHBECTUTOPA,
npy»ara AMPEKTHUX GUMHAHCUjCKMX Nnomohu, npyKakba
HedUHaAHCKHjcKMX nomohu

- Pa3Boj nnaHoBa npomouuje ynarakba Ka ogpeheHum
CEKTOpUMa M cnpoBoherbe UCTUX

- PasBoj nnaHoBa npomouMmje ynarawba Yy HepasBujeHa
noapyyja Penybnnke Cprcke u cnposohere ncTmnx

- [eduHucarbe nocebHMX NOACTULAJHMX Mjepa 3a
WHBECTMpatbe Y HepaseBujeHa nogpydyja Penybnuke
Cpncke

- ®uHaHcKjcKa NoAapLlIKa 3a MHBECTUMLMOHE MpOjeKTe Mo
OoCHOBY 6poja HOBO3aNoOC/AeHUX PagHUKA

KpaTKkopouHe mjepe n akTMBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MuHucTapcTBo
MapTHEpCTEO jaBHOT ¢ - JoHowekre 3aKoHa O jaBHO-NPMBATHOM NAPTHEPCTBY U | UHAYCTPU]jE,
NPVMBATHOT CEKTOPa NoA3aKOHCKMX aKaTa ‘ eHepreTuke un
- JoHoweme 3aKoHa 0 n3mMjeHama 1 gonyHama 3akoHa O | pyAapcTea
KOHUecnjama
- Pa3Boj n umnnemeHTaLmja Nporpama KoHLecuja 1 jaBHO
NPWBaTHOT NAPTHEPCTBa
KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( Ao Kpaja 2010. roa.): MMuHUCTAPCTBO
- Emykaumja v cneumjanusaumja cnykbeHuKka M cygaua y | Hayke M
noAapydvjy  ayTopcKor nmnpaBa WM MHAYCTPUJCKOT | TexHonoruje
B/ITACHULLUTBA

- HanomeHa: Mjepe Be3aHoO 3a yKnakbakbe TeEXHUUYKUX Bapujepa (ypehere obnactu: ctaHaapamsaumje, ueptudukaumje, akpeguraumje n
TEXHWYKe perynaTvee 3a MHAYCTPUjCKe NPOM3BOAE, YCarialaBakbe TeXHUUYKE perynaTvBe ca 3axTjeBMMa acquis communaitaire-
3aKoHoZaBcTBa EY 1 aoHolwere HoBe noTpebHe perynaTtvee, Te npahere yTULAja peryiaTvee Ha NOCNOBHO OKPYXeke) aarte cy

Octane mjepe Be3aHO 3a Nobosbluakbe MOCAOBHOI OKPY)Kerba U

MOACTMLAj CTPaHMM ynarakbuma npegsuheHe cy Kpos CTpaTervjy NnoAcTMLakba M pas3soja CTpaHMUX ynararba y Peny6mky Cprcky 3a

Kpo3 CTpaTewkn unb 8. YHanpehere TexHWYKe perynatuse.

nepuog 2009.-2012.roa.
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3.Cmpamewku yuse -NOBERAKE U NOACTULIA)J U3BO3A

cuctem GUHaHCUparba U
ocurypara 13Bo3a

JoHowere lpaBuUAHUKA O YCNOBMMA U KpuUTepujuma 3a
hofjeny cpeacrasa 3a NoAcTULLAj M3BO3a

M3mjeHa 3akoHa o MAB-y cmucny ckpahewa poKoBsa
nosparta /[B-a 3a npeTerkHe N3BO3HUKE

Momoh npeaysehmma Kog npuctyna ¢uHaHCMjama nog
aTPaKTMBHMUM / KOHKYPEHTHUM YC0BMMa
ObesbjehumBarbe  ¢dMHaHCMjcKe  noaplike  3a
M3BO3HMKE

MoacTmuarbe 3aje HMYKMX yNarakba ca MHO MapTHepUmMa y
LW/bYy OCBajatba HOBUX TPXKMULUTA

HOBe

LUnmsesun Mjepe 1 akTMBHOCTH Hocunay,
Mosehare M3BO3a OnwrTe mjepe: MwuHuctapcso
- Pedopme 33 OKOHuyarbe TpaH3MUMje W NoAM3arbe | MHAYCTPUje,
KOHKYPEHTHOCTU npuspeae eHepreTuke u
- PecTpyktypupame npuBpeae M HOBO MWHBeCTUpare: | pyAapcTsa
HacTaBak npwuBatTM3aumje K nosehawe CAOWM  Kao | MuHuMcTapcTBO
npeaycnosu 3a nosehare n3Bo3a 332 EKOHOMCKe
KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( 4o Kpaja 2010. roa.): oaHoce U
- MU3papga Cryamje o KOHKypeHTHOCTM M3BO3a Penybauke | pervoHanHy
Cpncke capagmy,
NPB
lMpomjeHa cTpyKType KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( Ao Kpaja 2010. roa.): MuHUCcTapCTO
n3B03a - CTumynvcarbe WHBECTMpara Yy HOBe W3BO3He 06nactv | MHAycTpuje,
npusepene, nocebHo npenosHaBatbe PEeHTAOUAHUX | eHepreTuke u
M3BO3HMX NpOrpama y paHum ¢asama 13Bo3a pyAapcTsa
- Moapwka n3Bo3y BUWMX da3a nNpepase 3aCHOBAHWUX HaA
Aomahum  cMpoBMHaAMa M KOMMNOHEHTaMA
- [JoHowere cTMMynaTMBHMX Mjepa npeaysehuma 3a
jayarbe HMBOa TpaHchepa TEXHONOMMja, MUCTParKMBakba,
pa3Boja U MHOBATUBHE AjeNaTHOCTM Y GYHKUWNjWU 13BO3a
Y6p3are . . MwuHucTtapcts
. CpeabOpoyHe mjepe M akTUBHOCTU ( A0 Kpaja 2012. roa,.): .
WHTepHauMoHanmnsaumje . . 0 MHAyCTpuje,
Mpomouuja MHTepHaLnoHanusaumje
npeayseha . eHepreTuke u
- MNocTteneHo TpaHchopmucarbe NOAUTUKE NpomoLumje
. . apcTea
M3B03a Y NOJINTUKY NPOMOLNje MHTepPHaUnoHanm3saumje PyAap
. . MwuHucrapcrto
- OTtknarbatbe  bapujepa 33  MHTEepPHaUMOHANU3aLMjy
32 eKOHOMCKe
npeayseha
. . ofHoce u
- CnpoBohere arpecusHuje npomoumje
. pernoHanHy
WHTepHaLMOHanM3aunje y NHOCTPaAHCTBY
capaphy,
Haa/eXKHa
MUHWUCTapCTB
a
MNMoBos/bHU M yHanpujeheHu KpaTKopouHe mjepe n akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010 roa,.): MwuHucTapcTs

0 nHAycTpuje,
eHepreTuke u
pyAapcTsa,
MwuHucTtapcts
0 PUHaHHja,
UPB
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CpearOpoyHe Mjepe M aKTUBHOCTM ( 40 Kpaja 2012. roa,.):
- Ycnocrtassbarbe paktopuHra u ¢opdeTnHra Kao
WMHCTpyMeHaTa GMHAHCMparba M3BO3HUX NOC/0BA

EduKacaH cepsuc 3a
N3BO3HUKE

KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.):
- dopmupate jeanHcTBEHOr WanTepa (one stop shop) 3a
M3BO3HMKE
- YcnocTaB/bakbe jaye KOMYHUKaAUMje 1 KoopanHaumje
AP¥KaBHUX MHCTUTYLM]ja Koje ce baBe NpoOMOLMjoM M3BO3a

CpearOpoyHe Mmjepe 1 akTUBHOCTU ( A0 Kpaja 2012. roa,.):
- OcHuBame cneumjann3oBaHe MHCTUTYLMjE 33 UCTPAXKUBatbe
TPXULWTA M 06jaB/bMBarbe MHOPMaLMja O CTPAHUM
TPXULWTUMA (pacT, CTPYKTypa NpuBpese, raBHU

MwuHucrapcts
03a
eKOHOoMCKe
oaHoce u
pernoHanHy
capagmy,
MwuHucTapcTs
O nHAycTpuje,
eHepreTuke u

. pyZ&apcTea
Npo13BOAM, NOTEHLMjaIHN NAPTHEPU, MOCTIOBHO OKPYXKEHE
b6apujepe, npahere TeHaepa)
HanomeHa: OcTtane mjepe npeasuheHe cy Kpo3 CTpaTtervjy noactmuakba u3sosa Penybanke Cpncke 3a nepuog,

2009.-2012. roa.
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. Cmpamewku yuse -CYMCTUTYLINIA YBO3A U NOAPLUKA IOMAROJ MPOU3BOAHU

LUnmsesn Mjepe 1 akTUBHOCTH Hocunau,
N3Hanaxkerwe moryhHocTh KpaTKkopouHe mjepe u akTuBHOCTU ( 40 Kpaja 2010. roa.): MuHucTapcTBo
CyncTuTyLnje ysosa - AHanusa npousBoga Koju ce yBo3e, a MNOCTOjuU | MHAYCTpuje,

noteHuujan npounssoamwe y PC eHepreTuke u
- MW3paga Pernctpa yBO3HMX  penpomaTtepujana, | pyAapcTsa,
KOMMNOHEHTN W rOTOBUX NPOM3BOAA MwuHUCcTapcTBO
- W3papga Peructpa noctojehux u nNOTEHUMjaNHUX | 33 EKOHOMCKeE
aomahux gobassbaya ofHOCe U
MU3paga npouenype nosesnsaka npenyseha y unmwy pernoHanHy
ycrnocTaB/bakba capagHe capagtby
Moapwka cynctuTyunjm KpaTkopouHe Mmjepe u akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MuHucTapcTBo
yBO3a CaBjeTofaBHa noapLuKa npegysehuma: nHaycTpuje,
- Npegnarare nponsBoaHOr Nporpama npeaysehmuma eHepreTuke un
- Nose3uBatbe npeayseha ¢ dakynteTUma U | pynapcTsa,
WMHCTUTYTMMA MwuHucTapcTBO
®uHaHcujcka nogpLuka npeaysehuma: 33 eKOHOMCKe
- TloppwkKa npojeKTMMa KOju AOUPEKTHO YyTuU4y Ha | o4HOCe M
CMatbere YBO3HE 3aBUCHOCTM ( Yy Npouecy ycBajarba | pPerMoHanHy
HOBOT Npom3sBoaa/nponssoaHor npoueca/ capagby
TexHonoruje)
Mosehakse KOHTpONE KpaTkopouHe mjepe u akTUBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): HapgnexHa
KBasMTeTa yBO3HUX - MIHCTUTYyuMOHaHa KOHTPO/1a YBO3HMX NPOM3BOAA MWHUCTApCTBa

npon3sona

- KagpoBcKo jauyatbe MHCMNEKUUjCKMX opraHa
- [JopaTtHa eaykaumja KagpoBa MHCNEKLMjCKUX OpraHa

CpeatbopoyHe mjepe 1 akTUBHOCTU ( Ao Kpaja 2012. rog,.):
- Onpemare U mogepHu3aumja noctojehmx nabopatopuja
33 KOHTpOJY

N MHCMeKumje

MNoapwka aomahoj
npouvsBoAgHu

KpaTKopouHe mjepe 1 akTUBHOCTU ( 40 Kpaja 2010. roa.):
- [OeduHncatm mjepe npomouuje KynosmHe gomaher
npou3BoAa y 0AHOCY Ha yBO3HY poby
- MHWumMpaTtv npoayKere poka u noseharse npoueHTa
npedepeHumjanHor TpeTMmaHa gomaher y nocTynky jaBHe
HabaBke

MwuHuctapcTso
32 eKOHOMCKe
ofHoce u
pernmoHanHy
capagmy,
HagnexHa
MMUHUCTAPCTBA

HanomeHa: Octane mjepe npeasuheHe cy Kpo3 CTpaTternjy noactmuara ussosa Penybimke Cpncke 3a
nepuog 2009-2012
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5. Cmpamewxku yuse -MOBERAHE 3ANOC/IEHOCTU U PA3BOJ /bYACKUX PECYPCA

Unmsesn Mjepe 1 akTUBHOCTH Hocunay,
CpeaH0poyHe mjepe 1 akTMBHOCTU ( Ao Kpaja 2012. roa.):
MwuHuctapctso
- Ycnoctas/bakbe  CUCTEMA  cCpeapber,  CTPYKOBHOr W
YcnocTtaB/bake cuctema . npoceeTe u
aKazemMcKor obpasoBatba Koje he 04roBopuTH cagallbm U
MmogepHor obpasoBatba No KynType y
6yayhum notpebama Tp:KuLTa paaa,
€BPONCKNUM NPUHLMUNNMA capagtm ca
- Ycnoctae/bakbe CUCTEMA [AOMKMBOTHOI ob6pasoBarba  Ca
. HaaNeXHUM
efieMeHTMMa obyKke M3 BjelITMHA W 3Haka Yy CKNaay ca
. . MWHUCTapCTBU-
pa3Bojem TexHoNOrnja n notpebama TPKULWTA
. ma
- bpke n eduKacHuje BUCOKO 06pa3oBarbe M YK/byuyMBatbe
MAaANX CTPYyYHbaKa Y pagHu npouec
KpaTKopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010 roa,.): MMuHUCTaApCTBO
- YK/byuMBarbe He3aMnocNeHWX AMua Koja ce Hajase Ha | paga u bopayko
eBMAeHUMjM 3aBOAa 3a 3aMNoLW/baBakbe y NPOrpame akTUBHE | MHBAINACKE
noanTMKe 3anows/baBama, nporpame [O[ATHOr | 3awTuTe y
MpeBeHuMja  AyropoyHe obpas3oBarba M NpekBannduKaumja 1 foobyKa y 3aHMMara | capagu ca
He3anoc/eHoCcTH KOja cy TpakeHa. HagNeXHUM
- JloHoweme Mporpama 3anows/baBakba M | MUHUCTapCTBU-
camo3anoL/baBatba MAaanX ma
CpearbopoyHe mjepe 1 akTUBHOCTYU ( Ao Kpaja 2012. rog,.):
- ®opmuparbe LeHTapa 3a KapujepHo Bohere v caBjeToBake
KpaTKopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010 roa,.): MuHUCTapCTBO
Mosehate 3anowwsbaBarba - 3aKoHCKe npomjeHe Kojuma he ce omoryhutn cybseHumje | paga n 6opayko
npeaysehnma 3a HoBo3amnoc/eHa mua WHBaNMAcCKe
- Moppwka npojekTMMa Koju 3a pesynTtaT umajy noseharbe | 3awWTuUTe,
3anoc/IeHoCTH MwuHUcTapcTBO

duHaHcuja, UPb

Pjewere BMLKa

KpaTKkopouHe mjepe u akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa,.):

MwuHuctapctso
3anocneHnx - ObesbjehunBarbe dUHAHCHJCKUX CPeACTaBa 33 pjellaBake | nana y Gopauko
pagHuKa BMLLKA 3aM0OC/AEHMX NpUje NpecTaHKka pajHor o4HoCa MHBaNMACKE

( HapouMTO OHWMX pajHWKa KOju opanase y NeHsunjy) U Y | sauTute
npeaysehuma Koja ce He Hanase y cTevajy WM MNOCTYMRy
npueatmsauuje
- AKTMBHE Mjepe yCMepeHe Ha BULIKOBE 3aMoCAeHUX, paau
HMXOBOT 3aMOLU/baBakba y ApYyrum npenysehmnma
KpaTkopouHe Mmjepe u akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MuHKCTapcTBO
3apoBosberbe noTpeba - AKTMBHO npomoBucarbe aekcnbunHmMx obamnka paga mehy | paga n 6opayko
TPXKMULWITA paja nocaoAasLMMa M 3aMoC/ieHnMa WHBaNUACKe
- OpwujeHTaumja Ha NoTpebe KAmjeHaTa M TPXKULWTA paga 3awTuTe
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KpaTKkopouHe mjepe u akTuBHOCTU ( 40 Kpaja 2010. roa.): MuHucTapcTBO
- MNoactnuarbe npeayseTHMKA M MOCA0AaBala Ha feranaH | GuHaHCK]a,
Cmatrberse HepopmanHor pag nyTem cMakbMBakba Nopesa u gonpuHoca MwunHcTapcTBo
paga - Jayarbe KOHTpO/sHe GQYHKUMje WMHCTUTYUMjA HA TPXUWTY | paga u 6bopadko
paZia Be3aHe 3a NPUMEHY 3aKOHCKMX nponuca u3 obnactm | MHBANUACKE
pagHux ogHoca 3awTuTe,
MHCNEeKuMja
KpaTKkopouHe mjepe u akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MMuHUCTaApCTBO
Pa3Boj 1 ynpasatoe - Nosehare ynaraka Yy pasBoj JbyACKMX pecypca M | NpoceeTe 7
JbyACKMM pecypcmuma [O0XNBOTHOT yyema KynType
- lNopacTnuaj WKoNoBakby MHXKEeHEePCKOr Kagpa Npou3BOAHUX
3aHUMaHa
KpaTKkopouHe mjepe 1 akTuBHOCTU ( A0 Kpaja 2010. roa.): MMUHUCTaAPCTBO
- WHuumpatn obpasoBarbe Ha CBMM HMBOMMA Yy npeaysehy | npocseTe u
MNepmaHeHTHO Kpo3  opraHu3aumjy  Kpahux  KypceBa, CemMuHapa, | Kyatypey
obpasoBatbe Ha CBUM NoNyroauWmnX W jegHOroAuWbKUX  Crleuuvjanunsaumja, | capafrm ca
HMBOMMA NOCTAUMNIOMCKUX CTyAMja UTA., HAPOUYUTO Y BjeLITMHAMA M | HALNEXHUM
3HaMbMMa Koja 3axTunjeBajy CTPaHU MHBECTUTOPU MWHUCTapCTBU-
ma
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. Cmpamewku yuso- POPMUPAHE NPEAY3ETHUYKE UHOPACTPYKTYPE

Unmsesn Mjepe 1 aKTUBHOCTH Hocunau,
Wspaaa KpaTKOpqug mjepe n akTmBHocTn ( Ao Kpaja 2010.roa.): MUHMCTAPCTBO
- YcBajarbe AKumoHoOr M1aHa 3a ycnocTas/bakbe NOC/IOBHUX 30HA .
CTpaTeLKnx : nHaycTpuje,
- M3papga AKUMOHOr NnaHa Knactepmsaumje
OOKyMeHaTa eHepreTuke u
CpeaOpo