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Mpunor 1: lNonuc apywTaea of jaBHOr uHTepeca

YBoaHa pujey

Yeoa

Onuc opraHusauuje U CTPyKType BNacHULWTBEa
Apyuwrea

Onuc mpexe Kojoj [lpywTBo npunaja
Ynpaerbayka cTpykrypa [ipywtea

Onwuc cuctema uHTepHe koHTpone [pywTea 3a
peBu3unjy u uzjasa [ipywrea o AjeNnOTBOPHOCTU
HErosor (PyHKUUOHUCaha

Ha3sHaka kaja je u3splleHa nocreefta npoejepa
KBanuTteTta paga

MNpernep cybjekaTa of jaBHOr MHTEpeca 3a Koje je
[pylWwTBO NPOBENO PEBU3K]Y Y TOKY NPETXO4HE
NnocnoBHe roguHe

W3jasa o He3aBucHOCTU paaa [pywTea U noTepaa
0 obaBreeHoM nperneay NOLWTOBaHka 3axTjesa 0
HEe33BUCHOCTH

W3jasa o nonutuuu [pyliTea 3a pesu3unjy koja je y
BE3u Ca CTanHuM ycaspluaBakemM osnalheHux
pesu3opa

duHaHcKjcke MHOpMaUMje Koje nokasyjy 3Hauaj
Opywrea 3a pesusujy

MNpasuna 3a Harpafjueare oBnalwheHnx pesn3opa
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" PaHko Tpaeap

YBoaHa pujed gupekropa Deloitte 1.0.0.

bama Jlyka

3afoBorbCTBO MU je aa npepctaBum M3BjeluTaj o TpaHCNapeHTHOCTU
Deloitte g.0.0. Bawa Jlyka. W3BjewTaj o TpaHCNapeHTHOCTWU CagpXu
onuc opraHusauuje u mpexe kojoj Deloitte Barba Jlyka npunaga, 3atum
nofaTtke O ynpaerba4koj CTPYKTYPW, CUCTEMUMAE UHTEPHUX U EKCTEPHUX
KOHTpona, kao u nonuc cybjekaTa oA jaBHor uHTepeca kojuma je Deloitte
bawa Jlyka npeTxogHe duHaHcujcke roguHe ob6aBmbao nocnose
peBuanje. Takofe, u3BjelwTaj cagpXu NOCTYMKE KOje NpUMjEHYjEMO Y
npakcu pagu ovyBaka HE3aBUCHOCTW, Kao W Hawe uHaHcujcke
pesynrare.

Deloitte je Bogeha peBusopcko - KoHcynTanTcka kyha koja cBoje
Ayrorofullibe WUCKYCTBO WM BENUKO TPXULLHO 3Hawe HenpekugHo
ycaspwasa W npumjewyje y yHanpehewy nocnoeawa. Cama
TPaHCNapeHTHOCT npepacTa Yy Krby4YHU ENeMEeHT KOjUM ce [okasyje
KBanuTeT pesusuje, Tako ga noapxasamo objaBrbuBare UHopmaLumja
kojuma hemo ynarauuma, opbopuma 3a peBU3Mjy, perynaTtopHum
TAjenUMa u ApYyrum TPXKULLHUM yyYecHuumma omoryhutu ga ce yBejepe y
Halwe 3anarawe 3a ksanuTeT pesusuje. KrbyyHo je ga y noctojehium
CNOXEHUM ycnoBuma rnobanHor TpXWWTa Kanutana W Jdarne
npeysvMmamo OAroBOPHOCTH, KOje ca cobom HOcu cTaTyc peBu3opa
cybjekaTta of jaBHOr UHTEpeca.

MsBjewTaj] cagpxu uWHgopmauuwje Koje Cy OUPEKTHO noBe3aHe ca
KBanuTeTOM peBU3nje, a TO Cy MHpbopmMauuje o0 ynpasrbaqkoj CTPYKTYpHU,
HesaBMcHocTM U mpexu cybjekata nog okpurbem Delotte Touche

Tohmatsu Limited, kao u o kKoHTponama KeBanuTeTa Koje NpUMjeryjeMO Y
peBu3njn.

MoHocaH cam Ha cTaHaapAe Koje NpuMjersyjeMo, Kao U Ha Halle Ibyae,
KOju Cy HajaparoujeHuju kanutan Hawe dpupme. Benuka mu je 4acT WTo
Ce Hanasum Ha 4Yeny TMMa HagapeHWx U BeoMa OAroBOPHUX CTPyYHbaka
y PenyBnuuu Cpnckoj.

Bjepyjemo na he osaj u3gjewutaj nomohu y carneaasamy BaXHOCTHU KOjy
Deloi onae Ha KBanuTeT peBuU3Nje U KOHCYNTaHTCKUX ycnyra.

OupexTop




1. ¥YBop

Deloitte p.0.0. Bawa Jlyka, ca cjeguwrem y Bawoj Jlyum (y garbem TekcTy:
“Apywreo” unu “Deloitte Bama Jlyka”), je apywreo oenawheHo 1 perucTpoBaHo 3a
obaBrbake pesuanje uHaHcujckux muasjewwraja y Penybnuum Cpnckoj. OpywTso
je ysegmeHo y Peructap npegyseha 3a pesusujy MuHucTapcTtea dpuHaHcuja
Penybnuke Cpncke, u nocjegyje Pjewere o0 wusgasamwy A[o3BoOne 3a pajg
MuHucTapcTea cuHaHcuja Penybnuke Cpncke 6poj 06.15/020-50-28/10. [ApywTeo
cactaerba oBaj M3sjewTaj o TpaHcanpeHTHOCTW y cknagy ca ogpepbama uynaHa
24a) 3akoHa o padyHoBoacTBy W pesusmju Penybnuke Cpncke ("Cnyx6eHu
rnacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 36/09) - npeunwhenn TekcT ("Cnyx6eHu
rnacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 52/11%).

& Onuc opranu3auuje U CTPYKType BnacHMlTBa [lpywTea 3a peBu3unjy
2.1. TMpaBHu o6nuk OpywTBa

OpywTBo 3a peBusmnjy n koncantuHr ,Deloitte” g.0.0. bawa Jlyka, ca cjeguwrem y
ynuuu Bpahe Maxap u majke Mapuje 58 n 60 y Baroj llyum ynucaHo je y cyackom
peructpy kog OcHoeHor cyaa y bawoj Jlyun y per. yn. 6p. 1-10826-00 paxa 13.
maja 1999. roguHe. [laHa 24. centembpa 2010. roauHe kog OKpyXHOr NpuBpeaHOr
cyda y bawoj Jlyum ynucaHo je ycknafueawe oppepaba OCHMBaYKOr akra
[OpywrBa ca ogpeabama 3akoHa 0 NpUBPeAHUM APYLUTBUMA, a AaHa 2. dhebpyapa
2012. roguHe ynucaHo je ycknafjueawe pjenatHocTu y cknagy ca Ypepbom o
Knacudmkaumju ajenaTtHocTu.

2.2. BnacHuuka cTpykTypa [pywTBa

OcHusay 1 BnacHuk [pywTea 3a pesBusujy u koncanTtuHr ,Deloitte” n.0.0. Barwa
Jlyka je npeaysehe 3a peBusunjy u koHcanTuHr ,Deloitte” a.0.0. beorpaa, Tepasuje
6poj 8, 11000 Beorpaa, Penybnuka Cpbuja. MpoueHaT yyewha y BnacHAWTBY je
100%.




C mpexe Kojo] ApywTeo npunaaa i PaBHOT U CTPYKTYPHOr

Rema:

BO je 4naH mpexe cybjekara nog Hasueom “Deloitte”.

oitte-y

itte” je OpeHa u3a kora CToje AeceTuHe xurbada noceBeheHux npodpecuoHanaua
CNEeHUX y He3aBUCHUM [pyLUTBMMA NO YUTABOM CBUjETY Koja capaflyjy y npyxamwy
I30PCKUX W KOHCYNTaHTCKUX ycnyra, ycnyra ¢WHaHCWjCKOr KOHCanTUHra, Kao W
ra ynpaerbara puanuMMa M nopeckux ycnyra opabpaHum knuvjeHTuma. Osa
wrea cy ynaHuue Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), kposHor gpywrsa.
KO APYLWITBO 4naHuuya npyxa ycnyre Ha nocebHom reorpadckoMm noapydjy w
INWjexe 3aKoHUMa W perynaTueu Koja je Ha CHasu y 3eMibu UMK 3eMrbama y Kojuma
> nocnyje. DTTL y4yecTByje y KoOpAWHWUCaHY aKTUBHOCTM ApyLUTasa YnaHuua, anu He
yXa AUpeKTHO ycnyre knujeHTuma. DTTL u apywTea YnaHuue cy camocTanHu npaBHu
BjekTu, Koju He npeysumajy obaeese y ume octanux gpywrasa uynaduuya. DTTL wn
3aK0 APYLWTBO 4naHuua CHOCWM OAroBOPHOCT CaMO 3a CBOje OAnyke, pesynraTte u
ponycre, He U 3a NOCTYMNKe W NPONycTe ocTanux ApywTasa YnaHuuya. Ceako ApywTBO
naHuua DTTL opraHu3oBaHO je y cknagy ca NnokanHUM 3aKoHUMMa, perynatveoM,
'obuyajeHoM npakcom W ApyruM paktopuma, M uUma KanauuTeTe [na npyxa
1pochecuoHanHe ycnyre Ha TEPUTOPW|M Ha KOjoj MOCMyje NPeKo CBOJUX 3aBUCHUX

npeayaeha, unujana unu gpyrux cybjekara.

O Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe (DCE) je pervoHanHa opraHusauuja npaBHUX nuua Koja ajenyjy
noa okpurbem Deloitte Central Europe Holdings Limited, apywteom 4ynanuuyom Deloitte
Touche Tohmatsu Limited y uenTpanHoj Esponu. Ycnyre npyxajy apywrtea hepke
Deloitte Central Europe unv nosesaHa ApyLwTBa, Koja Cy camocTanHu npasHu cybjekTu.
OpywTea unanuue unu 3asucHa gpywrsa Deloitte Central Europe Holdings Limited cy
mefy sogehum permoHanHum npegysehuma 3a npyxare npodecnoHanHux ycnyra, Koje
y 41 kaHuenapuju y 17 semarsa sanowrbaeajy npeko 3,700 cTpyyraka.

Y Cp6uju, UpHoj MNopu, Penybnuum Cpnckoj u MakegoHuju, npodecuoHanHe ycnyre
npyxa Deloitte a.0.0. Beorpag, Deloitte a.0.0. MNogropuua, Deloitte g.0.0. Bawa Jlyka u
Deloitte a.0.0. Ckonrbe (y Aarbem Tekcty "Deloitte East Adria“), apywrsa unaxuue
pernoHanHe opranusauuje Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte East Adria
npyxa npodgecuoHanHe ycnyre u3 obnactu: pesu3uje, NOpPecKor, PUHaHCKCKOr W
NOCNOBHOI KOHCanNTWUHra U ynpaeroarba puU3MKOM, a HaeefeHe ycnyre npyxa sulle og
150 npodhecnoHanHUx CTpydHaka, U3 3emMroe U MHOCTpaHCTBa.



4. Onuc ynpaBrbauke CTPyKType [pywrBa 3a peBu3ujy

OpywTBom ynpaerba ocHusay. Y [pywtey ce He obpasyje CKynwiTuHa, jep oenawhera
CKYMLITWUHE BPLUMN OCHUBAM.

[pyWwTBO UMa jeqHOr AupeKTopa.

[ =

5. Onwuc cuctema uHTepHe KOHTpone [pylwTBa 3a peBu3ujy v u3jasa [pywTea o
AjeNnOTBOPHOCTHU HEroBor (pyHKUMOHUCaa

[pywTBo UMa nponucaHy NONUTUKY U NpoLeaype 3a NPOMOBUCaHE UHTEPHE KOHTpOne
KBanWTeTa Kao OCHOBE MPWNMKOM nnaHvwpawa u cnposofjerwa npojekata. [ok
pyKkoBoACTBO [lpyLuTBa NpeysumMa Kpajitby OAroBOPHOCT 3@ CUCTEM KOHTPONE KBanuTeTa,
napTHep je onepaTUBHO OAroBOPaH 3a KOHTPONY kBanuTeTa [lpywTea u UMa AOBOSLHO U
afeKBTaHO MCKYCTBO U CMOCOBHOCT Aa npey3me Ty onepaTuBHY OA0roBOPHOCT.

5.1. Cucrtem uHTepHe KOHTpone [lpywTBa 3a peBU3njy

Mpernen papa [pywrtea ofyxeaTta cnposofiere peBu3nje M OCMULLIBEH je Tako Aa
OuUujeHU paj CBakor nmapTHeEpa peBU3Mje HajMare jedHOM Yy TOKy nepuoga oa Tpu
rogvHe. Tokom nepuoaa og Tpu roguHe, ogabepe ce HajMar€e No jeaaH npojekar ceBakor
of napTtHepa 3a nperned. lNMoknawa ce naxwba W OUjEHU paja MeHayepa Koju cy
KaHaupaTu 3a napTHepe.y pornegHom nepwogdy. Kao wro je HasepeHo, [pywrteo
npunaga opraHusauuwju DCE, koja cnpoBoau cBoje nporpame KOHTpone paga Ha
rogvlleM HUBOY M Te Mporpame Kpewpa Tako Aa cBake roguHe obyxeaTu oppefeHu
6poj gpywTaea Ynasuua. [lpylTBO NOANUjEXE KOHTPOMMW NOCNOBakha HajMare jeHOM Y
TPKW roguHe.

[OpywTBO je 0AroBopHO 3a KOHTpony paaa. DTTL npyxa cMjepHULE U HAA30p Yy CMUCHY
nnaHa W nocrynaka KoHTpone. 3a onwTe ycknahusakwe W ynpasrbake Nporpamom
KOHTpOne pafa 3afyXeH je QUPEKTOp 3a WHTEepHy KOHTpony [pylTBa y capajwu ca
PErvoHanHUM AMPEKTOPOM 32 UHTEPHY KOHTPONY, rAje j& TO NPUMjeHUBO.
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Liurbesn Haasopa Haa pagom [pywirsea cy:

» crehu pasymHo ysjepetrse 0 ycknafeHoctu ca DTTL-oBum nonutukama u
NpaBUNHULMMA KOjU CE TUYy PEBU3M]E;

> OUMjeHWTW onepaTUBHY eUKacHOCT NOCTyrnaka 3a ynpaerbare pU3nUKUMa 1 KOHTpony
KBanurTeTa;

> OLWjeHUTW NoLUTOBawe CTPYKOBHUX CTaHAapAa, Kao U 3aKOHOM v nponucuma
perynucaHux kputepujyma,

» ctehu pasymHo yejeperse aa je Deloitte-oBa peBusopcka meTogonorunja npaBunHo
npUMuUjeHeHa, 1

» crehu pasymHo yBjeperse aa je Deloitte-oB cuctem KoHTpone kBanuTeTa NpaBuNHO

YCTpOjeH, CBPCUCXOAaH, NpUMjepeH, eukacaH U Aa ce npumjersyje y npakcu.

PesynTtatu npernega paga, 3aje4Ho ca CBUM NpPenopyyvyeHuM Mjepama, npefoyasajy ce y
ussjewTajy 1w nucmy ynpasu [pywrtsa. Uure ynyhuBawa nucma ynpasu je ga ce
npeanoxe mjepe 3a nobosrbllame pesynrarta. [pylWTBO KOpUryje Hanase us ussjeLiraja o
npernefy paga cacTasrbakbeM AeTrbHOr akUMOHOr nnaHa kojum yTephyje Mjepe koje
Tpeba npeayseTu, oAroBopHOCT ocobe unu ocoba 3a HUXOBO CnpoBofjere U BpEMEHCKU
OKBUp 3a NpUMjeHy npenopyka cagpxaHux Yy nucmy ynpasu [pywTsa y Be3u ca
obaeroeHuM Nperneqom paga u Hanasuma nperneaa, raje je To npumMjerueo.

Mopen Tora, [ApywTtBo obasjewTasa OArOBOPHOr napTHepa W Apyro ocobrbe o
€BeHTyanHUM HeaocTauMma youeHUM TOKOM nperneaa paga [pywrea v npenopyyYyeHum
KOpeKTMBHUM Mjepama. [pylTBo Takofe, je4HOM roaullike, caonwitasa pesynrare
nperneaa paja W CTanHor pasmarpaka W OLjeHe CBOr CUCTeMa KOHTpone Kksanureta
napTHepuma u Apyrum nuuuma y cacrtasy [lpywTrsa.




6. Ha3Haka Kapga je M3BpuweHa nocrbefikba NpoBjepa KBanuTeTa paaa

Opywreo je Tokom 2011. roguHe 6uNO npeameT KOHTpONe Of CTpaHe HaanexHor
MuHucTapcTea duHaHcuja Penybnuke Cpncke.

Mopen HaeepeHor, nocrbeawa WHTEpHa npoejepa keanuTeta paga [pywTtsa je
u3BpLUeHa y okeupy koHTpone paga Deloitte-oBux kaHuenapuja y okBupy knactepa East
Adria (Cpbuja, LipHa lNopa, Penybnuka Cpncka u MakegoHuja), a koja je Takohe 6una
Tokom 2011. roauHe, u kojom je ytpheHo aa Deloitte-oBe kaHuenapuje y OKBupy
knactepa East Adria agekBaTHO npumjerbyjy CBOje NONUTUKE W Npoueaype, Kao wu
MehyHapoaHe cTaHaapae pesusuje.

7. [lpernepn cybjekaTa of jaBHOr MHTepeca 3a Koje je [lpywTBO cnpoBeno
pPeBU3Kjy ¥ TOKY NpeTxofHe NOCNOBHE roauHe

Monuc apywTaBa of jaBHOr WHTepeca 3a koja je [pywTBo npoTekne uHaHcujcke
ropuHe, Tj. oa 1. jaHyapa 2011. go 31. geuembpa 2011. roguHe o6aBuno, wnu
noTnucano yrosope Aa obasu peeusujy, anu Huje joLl OKOHYano nocTynak pesusunje, ce
Hanasu y Mpunory 1 osor UaBjewwuTaja.

8. Wsjasa o He3aBMCHOCTM paaa [pywTBa u noTepaa o o6aBrLeHoOM nperneny
nowToBama 3axTjeBa O HE3aBUCHOCTH

OpywTBO npuUMjeryje MNOCTYyNKE MpOBjepe HE3aBWCHOCTW, KOjU noApasymujesajy
roAullky NPoBjepy NOLUTOBaHa 3axTjeBa 3a He3aBucHoLwhy.

8.1. He3aBUCHOCT, MHTErpuTeT U 06jeKTUBHOCT

[pyWwTBO AOHOCK MOMUTUKE W MPaBUMHWKE KOjU Cy OCMULLIBEHU HA Ha4YMH KOjU naje
pasyMHO yBjepere Aa [pylITBO Npyxa KBanuTETHe ycrnyre v noctyna y cknagy ca
BaxehuM npaBunuUMa He3aBUCHOCTM U €TUYKUM CcTaHgapauma. Haww crtaHpapauv ce
Temerbe Ha cTaHgapauma koje je usgana MefyHapogHa depepaumja padyHoBoha
(u3sopHo ,International Federation of Accountants - IFAC") u npolumpeHu cy Ha HauuH
Aa cy y bux yrpafleHn HauMoHanHu cTaHaapau.

Cucremu n koHTpone y [pywT By Ccy pasepctaHu no creegehum nogpydjuma:

1. TpaBUNHUUKM O HE3ABUCHOCTMW,

2. Deloitte-oB cuctem 3a npetpaxupare cybjekata u uxoee ycknafeHOCTH, CUCTEM
3a rnobanHo Haarneaare 1 NOTBPAE HE3aBUCHOCTH,

3. OujeHe 1 Hagrnegame NOCNOBHMX O4HOCA,
OcnocobrbaBake Ha TeEMy He3aBUCHOCTH;

5. YHyTpawu Hag3op Hag cUCTEMKMMA 3a NPOBjepy U HaA30p NWYHE HEe3aBUCHOCTW
3anocneHnx, He3aBMCHOCTW y NPOjeKTUMa U NpoBjepu paaa pupmu;
[Jopjena oaAroBopHOCTH 3a CUCTEME NpoBjepe W Haa3opa HeE3aBUCHOCTH, U

7. Kyntypa werosara He3aBMCHOCTU Ha pykoBoaehem H1BOY.




8.1.1. [lpasunHuyu o He3asucHocmu

HajsaxkHuju enemeHT KOHTpona y [pylwTBy KOje Ce OAHOCE Ha HEe3aBUCHOCT je U3BEAeH U3
MpasunHuka 1 ynyTcTBa O HE3AaBUCHOCTU KOjU ce ogHoce Ha [pylTBO, CBe npodecnoHanHe
pagHuke u kuxoee pofake.

MpaeunHuyuma je OpywTBey U NpodeCcuoHanHumM pagHuUuMa nponucaHo Aa, npuje Hero LWTo
OHW CaMu, HUXOBU CYMNPYXHWULM UNK BaHOpayHW NapTHepU unu uagpxaeaHe ocobe, 3anoyHy
yyecteoBarwe Yy oppefeHuM TpaHcakuujama, npernegajy wuameRy octanor M nonuc
mefyHapoaHux cybjekata 3a Koje Baxu 3abpaHa. Takofe, npaeunHuum Hanaxy [pywTey u
ocobama Ha nosuvuuju meHayepa/pykoBogunaua ga y cuctem aytomatckor npahewa (noa
HasuBom ,[nobanHu cucrtem 3a Hagrnepawe HesasucHocTU' - GIMS) yHoce peneBaHTHe
nopgatke O CBOjUM (puHaAHCKjcKUM yajenuma kako 6u omoryhunu ga GIMS enekTpoHcKu
nperneja HUXOBE YAjene W padvyHe W MOMOrHe Aa Ce YTBpAM Ja N UM OrpaHuvera
NonWTUKe He3aBWCHOCTU [03BOSbaBajy Aa wx Apxe. [IpylTBO jeAHOM rogullike Oof CBOjUX
npogecnoHanHux pagHuka npubaerba yejepasara O HUXOBO] NUMYHOj ycknaheHocTu ca
NONWTUKOM He3aBucHocTu [pywiTea.

MNpaBunHWK O HE3aBUCHOCTW je CBUM NPO(ECUOHANHUM pagHWuMMa A[OCTynaH vy
eneKTpoHcKoM obnuky, Koju Takofje enekTpoHuckum nytem Byay obasjeluTaBaHn O HEroBUM
M3MjeHama 1 AonyHama npous3alunum M3 NpoMjeHa npaBuna Koja perynuily He3aBUCHOCT.
Haparbe, Apyru maTtepujanu Koju ce ogHOCe Ha He3aBMCHOCT AOCTYMHW CY HA UHTEPHETCKUM
CTpaHumuama O He3aBUCHOCTW.

8.1.2. Deloitte-os cucmem 3a npempaxusare cybjekama u Huxose ycknaheHocmu, cucmem
3a a2nobanHo Hadenedare u nomespde He3asucHOCMU

MocToje Tpu MeRycoBHO noBe3aHa acnekra cucTeMa WM KOHTpona Koju ce OfHOce Ha
NpoBjepy He3aBUCHOCTU camor [pyLUTBa U HeroBux npodecuoHanHux pagHuka:

- Cucrem 3a npeTpaxusame cybjekarta u wuxose ycknafeHnoctu (DESC),

- Cucrem ayTomartckor Hagrnegara HesasucHocTU(GIMS), u

- nocTtynak noTephuBama HE3aBUCHOCTU.

Pujey je o Tpu acnekta Koju cy yHKUmjcku objegurseHn Ha HadmH aa (1) ce ocobama Ha
nonoxajy napTHepa v pykosBoauoua Aaje ynyTcTBO Aa npuje ynarawa y yajene npernegajy
DESC, (2) ocobe Ha nonoxajy napTHepa W pykoBoAMOLIA yHOCE NpOMjeHe CBOjUX yajena y
GIMS wu (3) OpywTBO, TE HErOBU MapTHEpW U NPOMECUOHANHU pagHULM MEPUO[UYHO
notephyjy DTTL-y ceoje noctynawe y cknagy ca DTTL-0oBUM nonuTukama He3aBUCHOCTM.




8.1.3. Deloitte-oe cucmem 3a npempaxueare cybjekama u ycknahenocmu (“DESC’)

DESC cagpxu uigopmauuje o ogpeheHum cybjektuma koju cy ,3abpareHun” y nornegy
HEe3aBMCHOCTH, 3aTuUM 3a Koje Bpujeau ,3abpaHa apyre cTpaHe” (yrnasHom 36or 3ajmoBa
APYyWTBMMA 4YnaHuyama) unu ca Kojuma nocToju ,O0AHOC" ako HeKo APYLUTBO ynaHuua
DTTL-a cybjekTy npyxa Apyre BaxHe (UurbHe) ycnyre koje He obyxsaTajy AaBare
yBjepaBaa, Tj. peBU30pCKe U CPOAHE yCnyre.

Mopaun cappxaHu y cuctemy DESC npyxajy naptHepuma u npocpecuoHanHum
pagHuuuma [pywTBa uHdoOpMauuje O HUXOBUM MoOryhHocTUMa 3a cTuuamwe Wunu
nocjegoeare uUHaHCHjckux yajena, kao u nomohu y yrepfusamwy ofapefeHux ycnyra
Koje cMujy Aa npye HEKOM CyBjekTy.

8.1.4. [nobanHu cucmem 3a Hadznedare He3asucHocmu (“GIMS”)

OpywTBo ynyhyje ocobe Ha nonoxajy napTHepa W pykosogwoua npojekata pa
npernegajy nonuce DESC u GIMS npuje Hero WTO ynoxe y yajene unu ycnocrase
Aapyre obnuke uHaHCKjckUX ogHoca koju 61U MOrnW yTULAT Ha HUXOBY HE3aBMCHOCT
WK He3aBUCHOCT ApywTBa. 3aTuM cy AYXXHU fa yHecy cea ynarawa i oapefheHe apyre
TpaHcakuuje y nopTders CBOjUX ynarara Koju ce soau yHytap GIMS-a.

8.1.5. [oduwra nomepda He3agucHOCMU

OpywTBO jegHOM roavlike Of CBOjuX npodecuoHanHux pagHuka npubasrba
yBjepaBara O HUXOBOj NWYHOj ycknafeHoCTW ca NONUTUKOM He3aBuUCHOCTU [pyLuTea,.u
obasjewwTasa MobanHy kaHuenapuwjy DTTL-a o Tome aa je npeay3eno npumjepexHe
KOpake Kako 61 Npukynuno QOBOSBHO AOKa3a [a HerosW NapTHEpU WU NpodecuoHanHu
pagHUUM nocTynajy y cknagy ca nonutukama HesasucHoctu DTTL-a (u ga je n camo
[pywTBO HE3aBUCHO O cybjeKTuma 3a Koje Bpujean 3abpaHa y 3emMrby U MHOCTPAHCTBY).

8.1.6. OujeHa u Hadznedare NOCNO8HUX 0OHOCA

[pylwTBO NpUMjeryje oujeHy NOCNOBHUX O4HOCa M NPOLEC BUXOBOr Hagrneaamwa. Linm
OBOr npoueca je aa ce obesbujean ga eBeHTyanHW NOCNOBHWM OAHOC Y Koju [pyLITBO
ctynu ca ,3abpareHum” CcybjeKToOM WNW HEroBMM PYKOBOACTBOM UMW 3HAYajHUM
aKkLUMOHapuma He yrposu He3aBUCHOCT y OAHOCY Ha 3abparbeHo nuue.

8.1.7. KoHcynmauuje

[pywTBO Ca CBOjUM napTHepuma U npodecuoHanHUM pagHuuuma KOMyHwuuupa no
nuTawy notpebe 3a KoHCynTauwjama O nuTawKhMa Koja ce TU4y HEe3aBUCHOCTU.
Haparbe, ako cy y [atum OKONMHOCTUMa noTpebHe wunu noxerbHe AogaTHe
uHdopmauuje, [pywteo ce koHcynTyje ca DTTL-0BMM TUMOM 32 HE3aBUCHOCT yHyTap
DTTL-a n gpyrum ApywTBUMa YnaHuyama.




8.1.8. [lpoejepa HezasucHocmu

Mopen HenpecTaHor Hag3opa Hag NOLITOBakeM NONWTUKE HE3aBWUCHOCTW, jeAHOM
roavL-e ce CNpoBOAW NPOBjEpa HE3aBUCHOCTU NyTeM TecTupara y3opka oBnalheHnx
peBuU3opa 1 BULLKX pyKkoBoAunaua.

L/'-ljldi;;'i o nonutuum [OpywTs: 3d PEeBU3M]Yy Koja je y Be3n Ca CTalnHuMm

ycaBplwiasamkeM oBnawheHux peeu3opa

CranHo ycaBplwaBarwe je mMefly KbydyHUM uurbeBuma nonutuke [pywtea u meTtoae
LUMpetrba 3Hara u noagusara keanurterta ycnyra. Deloitte-oBe uHtepHe web-cTpaHuue 3a
ocnocobrbaBame HyAe MonasviiTe 3a y4Yewe, ykibydyjyhu cTpy4yHo ocnocobrbasare
(onwTenpuxeaheHa payvyHOBOACTBEHA Hayena, onwTenpuxsaheHn pPeBU30PCKU
cTaHgapau, CTPYYHW cTaHaapau, nopesu, MHOPMaUWMOHU CUCTEMU), 3aTUM KypceBe u3
noapydja ynpaersawa u mefycobHor KomyHWUupama, NOCNOBHE EKOHOMMU]E U KypceBe Y
BE3u ca cneunduyHMM NpUBPESHUM rpaHama.

Mporpam cTtanHor ycaepwaeara obyxearta u Kypcese Koje opraHuayje Deloitte y okBupy
CBOje Mpexe, W eKCTepHe ceMmuHape, mMefly kojuma cy n oHu koje cnpoeoau Cases
padyHoBoha u pesusopa Penybnuke Cpncke, kao CTpyKOBHa opraHusauumja payyHosoha u
pesusopa y Penybnuum Cpnckoj. OgpefleHn cemuHapu cy obaBesHu, Heku cy usbopHu,
Tako Aa CBaku PEBM3OP MOXE MNPWNaroguTu nporpam yyewa CBOjUM cCneunduyHum
notpebama.

TokoM npBUX HEKONWKO roguHa nporpam ocrnocoGrbasawa yrnaeHoM je obyxsaTao
obaBe3He CTpy4yHe cemuHape, yKbyvyjyhm cemuHape Ha Temy Deloitte-oBux
MeToAOoNOorvja 1 Npoueca, anvu HakoH Tora je yCnocTaerbeH nporpam u3bopHux kypcesa
36or cee Behux pasnuka mefly nHauBupyanHum notpebama. MugmsmayanHu nporpam
yyera je obaBesaH 3a CTpyYrake Novyes Of peBu3opa HajHWKer HUBoa na HaBuLe.

Op  UCKyCHMjUX peBM3Opa Ce O4YeKyje fAa CBoje CTPYYHO 3Hawe Ocejexasajy u
npoaybreyjy. 3a oBy rpyny je nocebHO BaxaH W pasBoj ynpaBrbauvkux U
MHTEpPNEepPCOHaNHUX BjeLUTUHA.

MocToju n moryhHocT ayropoyHor ocnocobrbaeawa, kao wrto cy MBA, ACCA u CPA
nporpamu. Ty je u cucTem akpeauTauuwje 3a cybjekte yBpLITEHe Npema npasunuma
Komucuje 3a 6epse n spujegHocHe nanvpe CAll-a koju nponucyje noxafare ogpeheHnx
eneKkTpoHckux (on-line) kypcesa npuje Hero WTo peBusopy Oyae gonywTeHo obasrbare
oapeheHnx nocnosa.

CraTyc UHTEpHUX U EeKCTepHUX KypceBa Koje noxafa pesusop je moryhe nposjepuTu y
CcUCTEMy ayToMaTCKOr Haarneaawa, 3a csakor 3anocneHor. CTPyyHO ycaspluaBake je
Takofe jegaH oa dakTopa Koju ce y3uma y 063up NpuUUMKOM rogulliHer oljerusara
peBu3opa W MpOLUjeHe HUXOBUX NOTEeHUWjana 3a pas3soj W Hanpegosawe YHyTap
OpywTea.

1"



10. ®uHaHcujcKe uHdOpMaLMje KOje noKa3lyjy 3Hauvaj [lpywTea 3a peBU3ujy
MpomeT [dpywTBa ocTBapeH y NpeTxoAHoj (pMHaHCKjCKOj roauHM Tj. o4
1. janyapa go 31. peuemopa 2011.

HakHapge u3 obaerbama ycnyra pesusuje

dUHaHCKjCKMX n3BjeLllTaja 1.452.505,00
HakHapge 3apadyHaTe 3a ocTane ycnyre koje

HWUCY NOBE3aHe ca peBu3njom 461.040,00
YKynaH npomeTt 3a (pMHaHCHU]CKY roauHy o,

1. janyapa po 31. geuem6pa 2011. 1.913.545,00

11. lMpaeBwuna 3a HarpaljuBarwe oBnawheHux peBuiopa

OenalheHu peBnM3opu ocTBapyjy Nu4Ha npumara Kpo3 UckHe MmjeceyHe nnare, Koje cy
OVWPEKTHO MOBe3aHe ca no3uuujoM kojy obasrebajy osnawhenn pesusopu y [pywisy, u
oaroeopHolwnhy Kojy Hocu Ta nosuuuvja. Takofe, HaBegeHa NUYHa npumarba mory 6utu
yeehaHa 3a roguwmk GoHyc Koju ce oppefyje 3aBUCHO Of YCMjeLUHOCTW MocrnoBaka
[pywTea 1 oujeHun nojeanHua.

OenawheHn peBU3OpU cCe OLjetbyjy Hajmare jeAHOM roguliibe, TE Ce HhUXOBEe HakHage
noeesaHe ca nonoxajem u ycnjewHowhy yeehasajy, OOHOCHO ymamwyjy Ha 6asu
AOMPUHOCa KOjU Cy OCTBapunu, Te peanusauuje nnaHupaHux UWbeBa U HUXOBUX
OArOBOPHOCTY.

[

PaHko Tpah?r’ﬁf'-' AN
OupekTop

31. mapt 2012. roauHe
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[Ipuior 1

[lonuc apyuiraBa o1 JaBHOT UHTEpECa

MX Enextponpuepeaa Penybnuke Cpncke, MaTtuyHo npeay3ehe a.a. Tpeburse
PwTE lNauko a.a. MNauko,

PWTE YrreeBuk a.4a. Yrisesuk,
Enekrpo [o6oj a.4. fo6oj,
Enekrpoguctpubyuuja a.a. MNane,
Enektpo-BujersuHa a.a bujersuna,
Enektpo-XepueroeuHa a.a. Tpebure,
EnekrpokpajuHa a.g. bara Jlyka,
XE Ha [punu a.4. Buwerpag,
XE Ha Tpebuwrwuum a.a. Tpebure,
XE Ha Bpbacy a.a. Mpkowuh pag,
MPLE a.a. UctouHo Capajeso
PaduHepuja HadTe a.4. Bpoa,
PaduHepuja yrea Mogpuya a.a. Mogpuda,
Hectpo MNeTpon a.a. bawa Jlyka,
Hypo Alpe-Adria-Bank a.g. bawa Jlyka,
MKJ MukpoduH 4.0.0. Bara Jlyka,
MF banka a.a. bawa Jlyka,
MukpoduH ocuryparse a.g. bawa Jlyka,
MKD Sinergija plus g.0.0. bawa Jlyka,
dabpuka rnuHuue Bupay a.a. 3BOpHUK,
JaeHo npepgysehe “lMyteeu PC” Bawa Jlyka,
Balkan Investment Bank a.a. Bara Jlyka,
Pavlovi¢ International Bank a.a. bujersuHa
Mnac Cpncke a.a. bawa Jlyka,
MeHanjckn pesepexun cdoHg Penybnuke Cpncke (MPE®) a.a. Bawa Jlyka,
[pywTeo 3a ynpaerawe MeHsunjckum pesepeHum bonaom PC a.a. Barba Jlyka,
Penybnuyka areHuuja 3a pa3eoj manux u cpeawunx npegyseha, bawa Jlyka,
Bamanyyka 6epaa xapTuja og BpujegHocTn a.a. bawa Jlyka,
ZIF Balkan Investment fond a.d. Banja Luka,
ZIF Zepter fond a.d. Banja Luka,
DUIF Zepter Invest a.d. Banja Luka,
DUIF Balkan Investment Management a.d. Banja Luka,
Zepter broker a.d. Banja Luka,
WHTerpan uHxerepuHr a.a. Jlakrawm,
JeawHcTBo a.4.l'paguniuka,
MeTan a.a. Npaguwika,
MnuHapcko nekapcka uHayctpuja a.a. Moapuua,
MorsonpuepegHuk a.a. [lepeeHTta,
Bogoeog a.a. Bawa Jyka.




