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KopuwteHe ckpaheHuue

CAO- Competent Accrediting Officer (Cnyx6eHuk y MuHuctapctBy pmHaHcuja Koju je
HagnexaH 3a akpegutaumjy y Penybnuum Cpnckoj)

CFCU - Central Finance and Contracting Unit (LleHTpanHa jeanHuua 3a yroBapame 1
buHaHcupare 13 cpeacrasa EY 3a Penybnuky Cpncky)

CJH - LleHTpanHa jeguHuua 3a xapMoHu3aumjy

COSO - Committee of Sponsoring Organisations Of the Treadway Commission
(Opbop opraHmsauvja koje cy nokposuterbM Treadway Komisije-HaumoHnanHe
Komucuje, a nocseheH je nobosbliakwy KBanuTeta (UHAHCU|CKOr U3BjeLUTaBaHa,
MOCNOBHOj €TULN, UHTEPHUM KOHTPOMama 1 KopnopaTMuBHOM yrpaBibahy)

DfID - Department for International Development (Opgjerberwse YjeanweHor
KparbeBcTBa 3a mehyHapoaHu pasBoj)

DG Budget — General Directorate of the Budget (Ogjersene 3a 6yyet EK)
FMC - Financial Management and Control (PuHaHcujcko ynpaBrbare U KOHTporia)
IFK- VIHTepHa hmnHaHcuKjcka KOHTposa jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

INTOSAI - International Organization of the Supreme Audit Institutions (MehyHapoaHa
opraHu3aumja apXXaBHUX PEBU3OPCKUX NHCTUTYLMjA)

IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance (Cpeactsa EY 3a npea-npuctynHy
nomoh 3emsbu Koja je NoTeHuunjanHm kaHanaaT unu kaHamaat 3a npuctynawe EY)

IR- HTepHa peBuanja

NAO- National Authorising Officer (Cnyx6eHunk y MuHuctapctay mHaHcuja Penybnuke
Cpnicke 3agyXeH 3a oBjepaBahe)

NF- National Fund (PauyyHn Tpesopa Penybnuke Cpncke npeko kojux he ce
ycmjepaBaTu cpeacrtea EY)

NIPAC- National IPA Coordinator (KoopauHatop 3a nporpame ¢uHaHcupaHe ua UIMA
cpeacTaBa Ha HUBoy Penybnuke Cpnicke)

PIFC - Public Internal Financial Control (JaBHa uHTepHa dopuHaHCcKjcka KOHTpona)

SIGMA - Support for Improvement in Governance and Management ([NogpLuka
noborsbliamwy pykoBoherwa 1 ynpaBrbama)

SRR-CPP - Cases padyHoBoha n peusopa Penybnuke Cpncke

USAID - United States Agency for International Development (AreHuunja CjeanteHmnx
Amepuukux [pxaBa 3a meflyHapoaHu pa3Boj)
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1. YBoa

EBponcka komucuja (EK) n lenepanuu gupektopat 3a Oyuyet EK, gedwuHucanm cy
MONMUTUKY 3a YyCrnocTaBrbake W pa3BOj MHTEpHe (PUHAHCUjCKE KOHTpoOne Yy jaBHOM
cekTopy (eHrneckun tTepmuH: PIFC — Public Internal Financial Control) 3emarba koje ce
Hanase y npouecy npugpyxusarwa Esponckoj yHuju (EY).

NMpema nomeHyTuM nonutukama EK, mHTepHa cuHaHcujcka koHTpona Tpeba na ce
3acHmBa Ha MehyHapogHo npuxBaheHuM npuHUMNMMa ynpasibawa M CTaHgapavma
KOHTpoOre, u4uja wumnnemeHTtauuja Tpeba pesynTtupatu notephuBawem of
afMWHUCTpaumje OOHOCHe 3eMrbe, [a Cy MNOTpoLleHa jaBHA CpeAcTBa KopULLTEHa
edunkacHo, epeKkTMBHO, TPAHCMAPEHTHO N OATOBOPHO.

YcnocTtaBrbake HOBOM Mofena ynpaBrbakwa jaBHUM (UHaAHCWjaMa, npeacTaBiba
AyropoyaH npoLec Koju 3axTjeBa 3Ha4vajHe npoMjeHe noctojehnx cuctema ynpasibaka,
KOju Cy Yy OCHOBM 3aCHOBaHM Ha MOAENY KOju ocurypaBa M3BpLUABaH-€ MiaHnpaHux
aKTUMBHOCTM Yy CKMnagy ca yCBOjeHUM OyLIeToM.

NMpema koHuenty EK, npouec ycnoctaBrbawa W pasBoja WUHTEpHEe uHaHCKjcKke
KOHTpOrie, 3anoynke ca u3pagom fokymeHta CrtpaTtermje uMHTepHe puHaHcujcke
KOHTpore, Koju Tpeba aa nomorHe nHctutyumnjama Penybnuke Cpncke ga ce ynosHajy
Cca OCHOBHMM efieMeHTMMa MefyHapOoAHO npu3HaTUX CcTaHgapha ynpaeibaka U
KOHTpOne, HegocTtauMma noctojeher mogena ynpaBrbaka W KOHTpPONe, Kao u
aKTMBHOCTMMaA KOje ce nnaHupajy M3BpLUMTU Yy UWIbY Mpenacka Ha 3axTjeBaHu moaen
doMHaHCHjcKor ynpaBrbaka U KOHTpore.

CtpaTernja 3a ycnocrtaBrbake W pa3Boj MHTEPHE (PUMHAHCUjCKE KOHTPOSEe Yy jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpncke — WK, npunpemsrbeHa je of cTpaHe pagHe rpyne
MwuHuctapctBa ¢uHaHcuja Penybnuke Cpricke, y3 ekcneptcky nogpwky SIGMA
(Support for Improvement in Governance and Management) wu "eHepanHor
HuvpekTopaTa EBponcke komucuje 3a byuet (DG Budget EK).

AHanusa HepgocTaTtaka noctojeher cuctema ynpasrbawa U KOHTPOMeE Y jaBHOM CEKTOpY
Penybnuke Cpncke, u3BpLUeHa je Ha OCHOBY nocTojehmx nponuca Koju perynuy
nogpydje uvHaHcujckor ynpaerbawa U KOHTPONe U UHTEpHe peBu3unje, u3BjeluTaja o
npoujeHama cucTema yrnpasibaka Koje Ccy pagunm MehyHapoaHu ekcrnepTtu
aHraxxoBaHun op ctpaHe EK, wusBjewTaja CsjeTcke GaHke O cucTemckom nperneny
ONWITMX KanauuTeTa, Te Ha OCHOBY Hanasa W npenopyka cagpXaHux y u3gjelutajuma
maBHe cnyxbe 3a peBusunjy Penybnuke Cpncke.

He nocTtoje ctporo ogpehenun 3axtjesn EY y norneay ogpeheHor 6yueTtckor mogena
KOju Mopajy npuxBaTUTU 3EMIbe KOje Ce Hanase Yy npouecy crtabunusauvje u
npugpyxuBawa wnu 3emrbe KaHgugatu. To nogpasymjeBa, ga he Bnapa u
MuHuctapctBo dwuHaHcnja Penybnuke Cpncke, ycknagutu npuxsaheHe OKBUPHE
mMofene ynpaBrbaka U CTaH4apAe KOHTpone MHCTUTYyumja M 3eMarba Ynanuua EY, ca
noctojehom CTpykTypoM MHcTMTyumja Penybnuke Cpncke n oMHaHCKjCKMM cuctemmma
3a Koje cy oaroBopHe nHctutyunje Penybnuke Cpncke.

3emrbe cy obaBe3He ga um3Bple pedopMy jaBHE MHTEPHE KOHTPOSEe Ha HayvH Aa
nMnnemeHTupajy MehyHapoaHe ctaHgapae v Hajooree npakce EY.
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MpuHUMNK ynpaBrbawa W CTaHd4apAu KOHTpone Koju 6yay aeduHucaHun u
YCNoCTaBIbeHU Y MHCTUTYUMje jaBHOr cektopa Penybnuke Cpncke nytem Crtpateruje
NOK 1 akumoHor nnaHa ucte, npumjewsneahe ce n Ha cpeactasa nomohu n cpoHgose EY
(n cpeacTaBa gpyrnx MehyHapoaHnx MHaHCHCKUX MHCTUTYLMjA), Koja Byay Kopuctune
nHcTUTYunje Penybnuke Cpncke.

Y unaHy 91 Cnopasyma o0 ctabunusaumjn n NpuapyKuBamy, Koju je notnnucaH namenhy
BuX n Esponcke komucuje (EK), npegsuheHo je ycnoctaerbawe MHTEPHE hrHaHCHjcke
KOHTpOSe Ha Ha4uH Koju je passuna EK.

EBpornicko napTHepcTBo ca buX, Takohe HaBoau 3axTjes 3a yBohene NPK.

HokymeHT Ctpaternje N®K he 6utn yceojeH on ctpaHe Bnage Penybnuke Cpncke.
MehyTtum, oBaj [lokymeHT he ce pasBujaTM KOHTUHyMpaHo, y3 Moryhe nepuvoguyHo
axypvpame y unrby ycknahmBarwa akTMBHOCTU M LuUIbeBa M3 nnaHa nMmnnemeHtaumje
ca peanusoBaHUM aKTMBHOCTMMA, Kao W 360r NoBe3aHoCTN 1 yTuuaja pedopme Apyrmx
XOpPU3OHTaNHUX cuctemMa W noacuctema Ha obnact jaBHe WHTepHe uHaHcujcke
KOHTpone.

AXypupare nnaHa umnnemeHTaumje, a no notpedbu n Crparternje MK he Bpwmntun
MuHuctapctBa dmHaHcuja, Ha HayMH Ha Koju je CTtpaTternja npunpemrbeHa y CBOM
WHUUMjanHoM cagpxajy. MuHuctapcTBo uHaHcuja he nepuvoavyHO u3BjeluTaBaTu
Bnagy Penybnuke Cpncke o HanpeTky y peanu3auujy nnaHa, kao n o npvjeanory mjepa
3a OTKnarare €eBeHTyanHux npenpeka 3a UCnyhwaBake MraHMpaHUX akTUBHOCTU U
unrLesa.

Ha ocHoBy Crtpaternje N®K, EK nspahyje npojekTHn 3agatak M CnpoBoAu MocTynak
HabaBke M yroBapara KOHCynTaHTa Koju he NpyXuTu TexXHUYKy nomoh y npumjeHn wu
Haa3opy ycBojeHe CTpaTeruje. Y TOKy je NOCTynak 3a n3bop KoHcyntaHTta koju he 6utm
aHraxoBaH Ha umnnemeHTaumju CTpaTernje ycnocTaBSfbawa U pasBoja (pPuHaHCKjcKe
KOHTpone y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke.

2. Pe3ume

HokymeHTom Ctpatervje N®PK-e, yTBphyjy cCe OCHOBHE KOMMOHEHTE pa3Boja WHTEPHE
PUHAHCKjCKe KOHTPONE Koje Cy 3acHoBaHe Ha MehyHapoaHO NpM3HaTUM MPUHLMNUMA U
cTaHgapavmMa ynpasribakba U KOHTPOSe MHCTUTYUKja 1 3emarba Ynaxuua EY.

YcnocTasrbamwe, pa3Boj 1 NnpuMjeHa MHTepHe PUHAHCKjCKe KOHTPOIIe Yy jaBHOM CEKTOpY
Penybnuke Cpncke, ogBujahe ce Kpo3 CUMHXPOHU30BAH W KOOpPAWHMPAH pasBoj
oMHaHCKjCKOr yrnpaBrbaka M KOHTporie, oyHKuuje uHTepHe peBusunje un LleHTpanHe
jeanHuue 3a xapmoHusaumjy (LlJX).

To nogpasymjeBa ycBajake HegocTajyher 3akoHa O (PUHAHCW]CKOM yrpaBrbaky U
KOHTpornu, obasesyjyher okBupa ctaHgapaa UHTepHe KOHTporie 1 Apyrnx nponuca Koju
he 6GMTM NpaBHa OCHOBa 3a ycrnocTaBrbake oAroBapajyhnx CTpyktypa y MHCTuTyumjama
jaBHOr cekTopa. YCBOjeHM MPOMUCKM M yCnocTaBibeHe CTpPykType he Gutn oaroBopHe
unn he um Ut genernpaHa ogroBOpPHOCT 3a yCNoCTaBSbawe cuctema UHaHCUjCKOr
ynpaBrbawa U KOHTPOSE Y 3aBUCHOCTU Of CIIOXXEHOCTU U KOMMIIEKCHOCTU aKTUBHOCTU
CBake MHCTUTYLMje U oLjereHOor pu3nka y ogpeheHom noapyyjy akTMBHOCTMU.
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Mporpamu 3a o06yky pykoBoaunaua U ocobrba aHraXoBaHOI Ha akTUBHOCTMMA
dovHaHCMjcKor  yrnpaBrbakba W KOHTpOSie, 3ajefHO ca YBOjeHUM HepocTajyhum
nponucuma, 6uhe npeTnocTaBka 3a NpUMjEeHY NpUHUMNA Aenernpara oBnalitTera u
OArOBOPHOCTM Ca jaCcHUM nucaHuMMm npouenypama koje he, wn3mehy ocranor,
obyxsaTnTn: ogobpaBare, oBjepaBare 1 OBMNallTeHa 3a CBE 3Ha4ajHe aKTUBHOCTMU.

CtBapawe opgroBapajyher KOHTPOMHOr OKpy)Xeha 3a CTpaTewko nnaHupamwe,
nporpamMcko byueTnpare, cCpeH0poYHM OKBUP pacxoda U AOKYMEHT OKBUPHOr ByLieTa,
ca npoujeHOM pusnka Ha AaToM HMBOY ofroBopHoactu, ©6uhe ocHoBa 3a
ycroctaBrbake euKacHUX MpPeTxogHUX W HakHagHWX KOHTpora, Koje he ocurypatu
peanu3auujy NoCTaBSfbeHMX UuWUrbeBa Yy nornegy ed@ukacHoCTM W edeKTUBHOCTU
KOPULUTEHMX pecypca 1 UCMpaBHOCTWN TpaHcakumja.

CtpaTternja MK, 3aKkOH O MHTEPHO] peBU3Nju 1 HegocTajyhm noa3akoHCKM NponucK 3a
obnacTt MHTepHe peBu3nje, METOAONOMja N CMjepHULE 3a paj UHTEPHUX peBu3opa,
mMefyHapogHO Npu3HaTU CTaH4apAn WHTEPHE peBM3Mje U KOOEKC €TUKE 3a WHTEPHE
peBusope, omoryhuhe ycnocrasrbare ogrosapajyhe CTpykType jeauMHuua 3a UHTEpHY
peBU3Njy N MHTEPHUX peBun3opa Yy jaBHOM cekTtopy Penybnuke Cpcnexk.

YcBojeHu nporpamu 3a obyky, obyka MHTEpPHUX peBu3opa, NporpamMu 3a nonararwe u
norarawe 3a cTuuamwe osrawtera MuHUCTpa buMHaHCKja 3a pan Yy jaBHOM CEKTopy
Penybnuke Cpncke, omoryhuhe ga WUHTEPHU PEBU3OPU CTEKHY HEOMXoAHa 3Hawa WU
BjelWTMHe Ja Mory JogaTtu BpujeQHOCT akTUBHOCTMMAa WHCTUTYUMja y Kojuma Bplue
peBu3njy, nocebHO y nornegy ycnocraerbaka ofrosapajyher cuctema ynpasrbamba U
KOHTpOne, NpoujeHe pu3nka n pykoBoherwa MHCTUTYLINjOM.

YcnoctaBrbeHn cUCTEM ynpaBrbawa W KOHTpora, Tpeba ga omoryhu ussjelutaBawe
BMLLUMX BYLIETCKMX KOPUCHUKA O CTpaHe HWXMKX, Te Ha Taj HayuH ocurypa fa Buln
ByLleTckn KopucHUUM NoTBpRYjy MCNywaBakwe LuIrbeBa Koju cy 6unu geduHucaHu
OOHOCHWM MOZErnoM Yyrpasrbaka W KOHTPOra KOA4 HWKMX OyLIeTCKMX KOpMCHUKa
Xnjepapxujckor naHua.

M3BjewtaBakbe O cucTeMy (puHaHCUjCKOr YyrpaBrbaka W KOHTpona he 6utm
CTaHAapAM30BaHO M TPAHCMapeHTHO, a pe3ynTaTtn U3BPLLUEHUX KOHTPOITHMX npoueaypa
he 61T JOCTYMHU CBMM 3aUHTEPECOBaHUM Y aTOM CUCTEMY ynpaBrbaka U KOHTpona.

Tako ycnoctaBrbeH MoAen ynpaBfbawa M KOHTpone, ca eMUKacHOM WHTEPHOM
PEBU3NJOM U TOAULHKUMM  KOHCONMUAOBaHMM  UM3BjewTajuMa o eduKacHoCcTn U
e(PeKTUBHOCTN YCMNoCTaBSfbEHOr Mofena ynpasribaka WM KOHTposie , omoryhuhe pa
Bnapa Peny6bnuke Cpncke wmsBjectu jaBHOCT u [MapnameHt Penybnuke Cpricke, He
camMo O Ta4YHOM, 3aKOHUTOM W peryrnapHoM nsspLlely PMHaHCUjCKNX aKTUBHOCTU, Beh U
0 eduKacHOM W eeKTMBHOM KOopulTewy cpeactaBa W KBanuteTy WU3BPLUEHUX
TpaHcakuuja.

Kao tpeha komnoHeHTa NPK, 6uhe ycnoctasrbeHa LIJX. LUJX he 6utn opraHusoBaHa u
dyHKuMoHNCcahe y cknagy ca [llpaBunHUMKOM O OpraHusauujm M cuctematTmsaumju
pagHux Mjecta MuHucTapctBa (puHaHcuja, 3aKOHOM O WMHTEPHOj PEBU3UjU Yy jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpncke, n gpyrum nponucuma koju he omoryhutn edpmkacHo
dyHKunoHncawe LJX. LUJX he 6Gutn HOocMnau npomjeHa y MNOAPYYj)y jaBHE WHTEpHe
PUHaHCKjcke KOHTpone Y jaBHOM cekTtopy Penybnuke Cpncke.

OnepaTmBHOCT jeanHuLa 3a MHTEPHY peBu3ujy, buhe koopamHmMpaHa og ctpaHe LIJX Ha
OCHOBY YcCroBa kKoju cy pfgeduHuMcaHn 3aKOHOM O MHTEPHO] PEeBU3NU N OPYrnMm
nponncuma koje he ycBojutv MwuHucTapctBo uHaHcuja Penybnuke Cprcke.
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KoopavHaumja paga he omoryhutn ycnoctaBrbawe (YHKUMOHANHO He3aBUCHUX
jeovHMUa 3a MHTEpHY peBu3njy koje he obaBrbaTM aKTUBHOCTU WHTEPHE peBu3nje y
CKnagy ca HMBOOM 3Haka W BjellTUHA KojuMa pacronaxy 3anocreHn WHTEepPHU
peBn3opn M YCBOjEeHMM Mpornvcuma, ctaHgapgvuma, MeTodoriorjoM U cMmjepHuuama
MwuHucTapcTBa omHaHcuja.

LIJX he Takohe koopaMHMpaTh 1 ycMjepaBaTn akTUBHOCTU MHTEPHE pPeEBU3NjEe Y OAHOCY
Ha cTeneH pa3BujeHOCTN cucTeMa (MHaHCK]CKOr yrnpaBrbaka U KOHTPOra, Ha Taj HauvH
Aa ce pasBoj pyHKUMje MHTepHe peBu3unje oABuja NoYeB O peBusnje yckrnaheHocTw,
Npeko peBu3unje erKacHOCTM U edeKTUBHOCTU cucTema, na Ao npoujeHe cuctema
domHaHcmjckor ynpasibaka M KoHTposia. OCHOBY 3a KoopauHauujy U ycmjepaBane
dyHKUMje UHTepHe peBusnje omoryhuhe aHannsa cTpaTeLwkux U roaukbnx nNnaHoBea,
Kao M roAvhuX  u3BjellTaja O WU3BPLUEHVMM peBu3vjaMa jeguHuua 3a WHTEpPHY
peBusnjy.

LUure wmHTEepHe (UHaHCKHjcKe KOHTPOSie jecTe HacTojakbe da Cce  YyCcrnocrasu
cBeobyxBaTaH M YBPCT CUCTEM YynpaBribawa W KOHTpona, koju he BuTu nHTerpucaH y
cBe 3Ha4ajHe hmHaHcujcke npouece MHcTUTyumja Penybnuke Cpncke.

Cuctem dumHaHCHjcKor ynpasribaka M KOHTpone, he y3etn y o63up KapakTepucTuke
dMHaHCHjCckMX cuctema (noacucrema) koju ce obasrbajy y uHCTUTyuMjama Penybnuvke
Cpncke, Kao M CNOXEHOCT M KOMMMEKCHOCT WHCTUTYuMnja y Kojuma ce obaBrbajy
OLHOCHM NpouecH, y3 yBaxkaBare NpUHLUUNa TpoLLak/KOpUCT.

LUnreeBn n nogpydja aktmBHoctu u3 AkumoHor nnaHa Crpatervje DK koju cy
HaBeZeHu, namehy cebe ce npennuhy 1 y3ajaMHO yTudy jefaH Ha APYrW, Ha Taj HaYuH
Aa he ucnywasarwe UuIrbeBa jefHOr noapy4ja akTMBHOCTM [OBECTU OO0 HanpeTka y
ncnywasamy LUrbesa U akTMBHOCTM APYror nogpyuja.

MpeanoxeHn npuctyn he Takohe nmomohn CBMM jaBHUM WHCTUTYyuUMjama Penybnuvke
Cpncke y peanuaauuju BuIerognLbmnx npenopyka naesHe cnyxbe 3a peBun3ujy Koje ce
ofHoce Ha obaBe3y ycnocTaBfbaka CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOra 3acHOBaHMX Ha
npoujeHn pu3nka, ycnocTtasibawy ofroBapajyher KOHTPOSTHOI OKpyXewa, Haa3opy u
yBOhehy ocTanmx KOMMOHEeHTN PMHaHCUK]CKOr yrpasrbaka U KOHTpora.

EkctepHa oujeHa cuctema WNOK Bpwmhe ce Kpo3 oujeHy KBanuteTa KOHTpone
jeavHuua unHTepHe pesusvje n LIJX cBakux net rogumHa, y cknagy ca 3akoHOM O
WHTEPHO] PEBM3UjU N YCBOjeHOM MeToLOorornjom oujeHe paga LJX.

MNMnan Ctpaterunje NOK 3a Penybnuky Cpncky he ce peannsosatu npeko MuHuctapcTea
duHaHcuja y Bnagu Penybnuke Cpncke, kao BMacHMKa OBOr CTpaTeLUKOr AOKYyMEeHTa, U
PUHaHCKHjcke N TexHu4ke rnoMmohu koja Byae npyxeHa on ctpaHe EK n  wnzabpaHor
KOHCynTaHTa.

Peanunsaumja nnaHa CrtpaTternje DK, npoujewyje ce Ha nepuog oA Hajmawe 5-7
roanHa. Ha ncnywaBare JedUHNCaHNX LUMrbeBa 1 aKTUBHOCTU Y HaBe4eHOM nepuoay,
3HayvajHO he yTuuatu cnegehm pusnym:

e HauuH Ha koju he ce peanusoBaTu nogpLika koja byae npyxeHa Kpos
nednHncaHn NpojekTHNU JoKymMeHT. To ce npuje cBera OQHOCKM Ha
noTnucuBarwe  ogropapajyhmx  npojekTHUX 1M OMHAHCUjCKNX
AOKymeHaTa of ctpaHe MuHuctapcTtea pmHaHcmja Penybnmke Cpncke
Kao OMPEKTHOr KOpUCHWMKa nomohwn, kao n npucycTBo n nocseheHocT
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CTPaHOr KOHCyNTaHTa nMaHUpaHMM akTMBHOCTMMA W LUUIbeBUMa
Crtpateruje.

e HepoBorbHa nocBeheHOCT npomjeHama y jaBHOj ynpaBu PenyGnuke
Cpncke,

e HemoryhHoCT 3anowrbaBawa KOMMETEHTHOr ocobrba (ykrbyyyjyhun
LJX), HeogroBapajyha obyka u OCKyaAHW COUHAHCWCKM pecypcw,
Takohe Mory npeacTtaBrbaTy MOTEHUMWjanHe pu3nKe Koju Mory
HeratTMBHO YyTuUUATM Ha WCNyHaBake MIaHUpaHNUX akTUBHOCTU W
uurbeBa Ctpaterunje NdK-e.

3a gedmHucare OKBUMPHWX CTaHgapAa, CMjepHuua, meTtogonornja n nporpama obyke
n3 obnactm UPK-a, koju he ce mohu npunaroguTn cBakom HuMBOY Bnactu y buX,
pykosogmoun LJX-y MwuHuctapctaBa ¢uHaHcuja u Tpesopa un LIJX-y eHTUTeTcKux
MwuHucTapcTtaBa uHaHcuja he ycnoctasutn KoopauHaumoru ogbop LIJX-y.

HagnexHocTn un dyHkunoHncawe KoopauHaumoHor opbopa LJX, Guhe yTtBpheHun
MpaBunHukom o pagy KoopauHaumoHor opbopa. KoopaunHaumonHn opbop he Takohe
OUTK 3agyxeH 3a KoopAuHaUMjy NpyXaka ekcnepTcke NoMohu CBMM HMBOMMA Bactu y
BbuX y cknagy ca ycsojeHnm CtpaTermjama NPK-a 1 npojekTHUM JOKYMEHTOM.

3. OCHOBHM eneMeHTU KOHLenTa jaBHe MHTepHe (PpUHAHCUjCKe KOHTporse -
NDK

Y cknagy ca npuxsaheHum koHuentom EK, jaBHa vHTepHa (uHaHcujcka KOHTporna
yKIbyyyje cBeobyxBaTaH CUCTEM npoueca M npuHUUNa UHaHCU|CKOr ynpaBrbamwa U
KOHTpONe 1 (PyHKUMnje MHTEPHE peBu3nje, KOju Cy MHTErpucaHu y cBe (puHaHcujcke
CcUCTeMe MHCTUTYUMja jaBHOr cektopa. CucTeMn nHTepHe OMHaHCKjCKe KOHTporie uMajy
3a uub aa obesbjege ogrosapajyhe m TpaHcnapeHTHe MeTode U CTPyKType koje he
ocurypaTu pasyMHO YyBjepaBawe [a Ce jaBHa cpefcTBa KOpuUCTe 3a (puHaHcupahe
NMPUOPUTETHUX LINIBEBA jaBHUX UHCTUTYLMjA.

Cuctem NOK ycnocTaerbajy Bnage, ca umrbem oaroBOpPHOr NnaHvpawa, KopuTeka,
KOHTpOne, peBu3nje U u3BjellTaBaa O TPOLIEHY jaBHMX cpeacTtaBa M3 gomahux
nssopa uM u3 coHgosa EY (u gpyrux cpeactaBa mehyHapoAHUX PUHAHCUjCKUX
WMHCTUTYUMja).

lMpema ycBojeHom koHuenty EK, cuctem jaBHe uHTepHe MHaAHCKUjCKe KOHTporne
obyxBaTa Tpu OCHOBHa efneMeHTa, a TO Cy:

a) dwmHaHCKjCKO YynpaBrbawe W KOoHTpona (eHrnecka ckpahenuua: FMC-
Financial Management and Control),

b) dyHKuMoHanHo He3aBuUcHa MHTepHa pesusunja-UP, n

c) UeHTpanHa jeguHuua 3a XxapMoHM3auUM)y W KoopAuHauujy cuctema
doMHaHCHjCKOr yrnpasrbakba W KOHTpoOrne, Te PyHKUMje UHTEPHE peBu3uje

(LX)

NHTepHa duHaHcKWjcka KOHTpona MMa 3agaTak da pedopmulle TpaavuMOoHamnHu
HaLMOHaIHM CUCTEeM KOHTpona.
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3.1. YnpaBrbayka oaroBopHocCT

YcnocTtaBrbawbe (PYHKLUMOHAMNHOI CUCTEMA jaBHE MHTEpPHE (PUHAHCUjCKe KOHTpore ce
3acHMBa Ha NpPUHUMNY ynpasrbayke O4rOBOPHOCTU.

Y cknagy ca npuHUunuMa ynpaeribadke OAroBOPHOCTU, pyKOBOAMMaL, opraHusauuje je
KOHa4YHO OAroBOpaH 3a LjeriokynHo ynpasrbake U pa3Boj opraHusaumje Ha 3aKOHWUT,
ehmkacaH n eqpekTMBaH Ha4nH.

To ce y npBoM pedy OAHOCM Ha OATOBOPHOCT 3a AeduHMCame CTpaTeLlkux,
MPOrpaMckMx W OnepaTMBHUX LUIbEBA oOpraHusauvje y cknagy ca OAHOCHOM
perynaTuBoM, kao M WOEHTU(MKOBaHE, OLjeHy W yrnpaBrbake pusnLMma y Uurby
ncnykwasara AedUHMCcCaHUX UMrbeBa opraHmsaumje.

Y unrey peanusaumje NocTaBibEHMX UuibeBa, pykoBogunay, je oAroBopaH 3a pasBoj U
npoBohewe cucTteMa UHAHCU|CKOr ynpaBSfbawa W KOHTpomna, Koju he ocurypatm
OCTBapuBame TUX LUIbEBA.

PykoBogunay, opraHmsauuvje je ofroBopaH 3a YCrocTaBrbake W pasBoj] oyHKuuje
WHTEPHE peBu3uvje, kKoja he npoujeHuTn ga nu je cucteM (PUHaHCKjCKor ynpaeibaka n
KOHTpONa ageksaTaH u a nv edukacHo gjeryje TOKOM nepuoga.

PykoBogunay, opraHuMsaumje je ofrosopaH 3a pasBOj M MPUMjeHy nonuvtuka u
npouenypa koje he ocurypatM TpaHCNapeHTHO W pas3yMHO MWCMyhwaBake LUMIbeBa
opraHusauuje, u cuctema (pmHaHCKjCKor ynpassbara 1 KOHTpona.

Ynpasrbadka OOrOBOPHOCT Ce He OorpaHMyaBa camMO Ha (PUHAHCUKjCKM acnekT
aKTUBHOCTM opraHusaumje, seh ykibydyje n cBe ornepaTtvBHE akTUBHOCTU U MpoLiece.

PykoBogunay, opraHusauuvje je OAroBopaH 3a HaA3op Hag M3BpLlaBakbeM CBUX
3Ha4yajHMX aKTMBHOCTM W npoueca Kao, M u3BjelTaBawe HaanexHux Tujena o
afeKkBaTHOCTU U eEeKTUBHOCTU (DUHAHCMK|CKOr ynpaBrbaka W KOHTpoOSria U WHTepHe
pesusnje.

PykoBogunay, opraHusaumje He MOXe CnpujednTn pykoBoauoLua jeQuHULE 3a UHTEpPHY
peBusnjy ga obasjeCTu HagnexHa Tujerna yKonuko cmatpa ga 6w To gonpuHuWjeno
TpaHCNapeHTHOCTU HEroBOr paaa.

3.2. dnHaHcUjcKO ynpaBrbakbe U KOHTpona

Cuctem duHaHCKHjCKOr ynpaBibaka W KOHTpona, obyxBaTa cBe BpCTe Mnpoueca,
nonuTUKa W npoueaypa Koje ce KopucTe Yy opraHuMsaumju kog uvHaHCKjCKor
nnaHupawa, Wu3BplUaBaka, KOHTPONE M u3BjeliTaBawa Yy 00nactM CcTpaTeLukux,
NpOrpamckmMx n onepaTUBHUX akTUBHOCTM OpraHu3aumje.

CBM 3anoCrneHn y opraHu3aumju cy OAroBopHM 3a cnpoBohere cucteMa mHaHCHjcKor
ynpaBrbakba M KOHTpONa y CKMagy ca YCrnoCTaBIbEHWM LUMUIbEBMMA opraHusauuje u
MOCMNOBHMM Mpouecuma. PykoBoaunay je oAroBopaH ga ocurypa passoj W NpuMjeHy
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nncaHuX ynyTcTasa 1 npouenypa 3a CBe npoLece 3a Koje Ce YCNoCTaBrbajy KOHTPOrHe
aKTVBHOCTW.

Cunctem ouHaHCKHjCKOr yrpaBrbaka U KOHTpOSa ocurypasa pa3yMHoO yBjepaBawe Aa he
LUMrbeBu opraHm3aumje 6uTn ncnyweHn y nornegy cnepeher:

1. eKOHOMWYHOr, edEeKTUBHOI U edUKacHOr UCNyHaBawa MOCTaBIbLEHUX LUIbeBa
opraHusauuije,

2. noysgaHocTM  (PUMHAHCUJCKUX WU3BjellTaja, CUrypHOCTM K BnaroBpeMeHOoCTu
doMHaHCHjCKNX MHpopMaLmja,

3. ycknaheHOCTU nocrioBaka ca OAHOCHMM MponuMcuMa, nraHoBMMa, NonuTukama m
npouegypama u

4. 3aWwTnTe MMOBMHE U NoJaTtaka.

CUCTEM WHTEPHWX KOHTpona npeacTaBrba MHTErpanHy KOMMOHEHTY npoueca
ynpaBrbatba OpraHn3aLumjom, U cacTaBHU Cy ONO aKTUBHOCTU OpraHusaumje.

MeHaLMeHT opraHusauvje uMMa KibydHy YNnory y ycrnocTaBrbawy WM edukacHoM
PYHKUMOHNCAKY MHTEPHUX KOHTPOMA, a 3a NPUMjeHY MHTEPHUX KOHTPONa, O4roBOPHU
Cy 3anocreHun y opraHmsaumju.

MHTepHe KoHTpone ocurypaBajy pasyMHO YyBjepaBawe Aa he mMmucmja u UurbeBwU
opraHusaumje 6uTn ucnyweHn. PasyMHO yBjepaBame je pesyntat npocyhuBana Koje
nogpasymjeBa Aa TPOLIKOBU MHTEPHUX KOHTpona Hehe npenasntn KOpUCTU Koje
nponsunnase U3 yCcrnoctaBrbeHNUX KOHTpona.

Y cknagy ca MefjyHapoOHO Npu3HaTMM CTaHAapAvMMa MHTEpPHE KOHTpore, WHTepHe
KOHTpore obyxBaTajy net MmefycobHO noeesaHux eniemMmeHara, a To cy:

- KOHTPOJSIHO OKpYyXehse,
- ynpaBSbawe pu3nunma,

- KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTW,

- WMHdopmaumje n KOMyHuKaumje n
- Hagrnegawe/npahene

FopHM eneMeHTU NpeacTaBrbajy OKBUP MHTEPHMX KOHTPONa M MonasHy OCHOBY Koja
MOXe [a Ce MpMMjeHVW Ha CBe MHCTUTyuuje U npouece. MeHayMeHT uma pasnuuuTt
n36op y MpMMjeHN OKBUpA WHTEPHUX KOHTPONa, Yy 3aBUCHOCTU O KOMIMIEKCHOCTH
npoueca M MeTogosnoruje kojy he KOpUCTUTU y MNPUMjEHU HaBEeAEHMX KOMMOHEHTU
MHTEPHMX KOHTpOna.

3.2.1. KOHTpPOSHO OKpYyXeH-e

[MO3NTUBHO KOHTPOSTHO OKpPYXewe MnpeacTtaBba OCHOBY 3a (PYHKUMOHUCAHE CBUX
OpYrMx KOMMOHEHTM MoAena ynpaBibakba WM KOHTpona. KOHTPOMHO OKpyXewe
ocurypasa ofroeapajyny CTPYKTypy opraHusaumje, UHTErputeT U eTUYKe BpUjeqHOCTMU,
KOje npeacTaBrbajy OCHOBY 3a edpuKacHe MHTEPHE KOHTpore.
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3HavajaH akTop KOHTPOMHOr OKpyXewa npeAactaBba Takohe nocBeheHocT
pyKkoBogMoLa opraHusaumje KOMNeTeHTHOCTM (3Haky WM BjelwTMHama) koje Tpeba aa
nocjelyje ceaku 3anocneHu, y cknagy ca goAjeSbeHUM oBfialiTernmMa 1 04roBOPHOCTH.

dunosoduja n onepatuBHM CTUN pyKoBOAMmnaua, nogpxasajyhu ctaB pykoBoacTtsa Y
nornegy WHTEPHUX KOHTpona, kao u gobpe nonutvke M npakca 3anolurbaBarba,
opjeHTauuje, obyke, oujeHe M HanpegoBawa 3anocneHux, NpeacTaBiba PakTop Koju
AOMPUHOCK NO3UTUBHOM KOHTPOSHOM OKpYXeky U eprMKacHOCTM cuctema ynpasribara
N KOHTpOna.

3.2.2. YnpaBrbate pusanumma

Opyrv 3Ha4ajaH pakTop MHTEPHUX KOHTpONa, NpeAcTaBrba yrnpasrbake pusnuuma unm
npoujeHa pwusunka. Ynpasrbake pusnuumMa ce OAHOCUM Ha UjerioKyrnHy akTUBHOCT
NOeHTUdMKOBaHa 3Ha4YajHUX pU3nKa Koju Mory yTmuaTu Ha UCnyHaBake NoCTaBrbeHUX
uMrbeBa opraHusauuvje, aHanmay pusMka Kpo3 OujeHy yTuuaja u BjepoBaTHohe
JeluaBarba, M KOHaYyHe ofafyke pykoBoaunaua o akTMBHOCTUMA Koje he 6uTtn npeaysete
Kako 6u epmkacHo ynpasrbanv puanumma.

3.2.3. KOHTpOrnHe akTUBHOCTU

KOHTporiHe KaTMBHOCTM Cy MHTErpariHu AMO akTMBHOCTM MiaHupaka, U3BpLUaBatsa,
npernega v U3BjellTaBaka, U 3acHOBaHe Cy Ha NUcaHWM NonuTUkama v npouegypama
3a cBe 3HayajHe npoLiece 1 aKTUBHOCTU opraHusavmje.

KOHTpOMNHe aKTMBHOCTM Ce YyCnocTaBSbajy Ha CBMM HMBOMMA W 3a CBe 3HauvajHe
dyHKumnje opraHmsauvje. OHe nomMaxy [a ce WCMyHe MNOCTaBfbeHU LUUIbEBU
opraHusaumje Ha HauduH Koju je gedmnHucaH nnaHosnuma opraHusaumje. edovHncawem
M yCNOCTaBIfbakbeM KOHTPOSTHMX aKTMBHOCTM YHyTap npoueca opraHusauumje Koju cy
oujeHeHN HajehumM HMBOOM puM3MKa, KOHTPOSTHE aKTUBHOCTM MOMaxy Aa ce pujeun
(ymaHn) HeraTMBHO fjenoBake HEKMX 3HAYajHUX pU3nka opraHusaumje.

KoHTponHe akTMBHOCTU Ce CBpCTaBajy y npeTtxoaHe (ex ante), Tekyhe (on going) u
HakHagHe (ex post) KOHTPOMNHEe akTUBHOCTW.

lMpeTxogHe (ex ante) KOHTpone wMmajy 3a UMb Oa Crnpujede HacTajake HeXerbeHuX
porahaja. lNpeTxogHe KOHTporne je NoTpebHO M3BPLUMTM Mpuje OOHOLIEeHa oaSlyKe O
npukynrbawy WM ynotpebu jaBHUX cpenctaBa, npeysumawy obaBesa, crnpoBohemny
nocTynaka jaBHe HabaBke, 3aKrby4MBaky yroBopa u nosesaHux nnahawa, Te nosparta
HenpaBUHO U3BPLLUEHNX Nriahama.

Mpumjepn nNpeTxogHUX KOHTpOMa YKIbyyyjy YTBphuBawe [yXHOCTW, MOCTojare
nucaHnx npouenypa 3a [aBake OBMaliTeHa M carnacHocTu, MPUCTYN KOHTPOMU
BfacHWLLITBA, NpoBjepaBake KiUroBOACTBEHUX MUCMpasa npuvje naspLueHor nnahama.

Tekyhe (on going) KOHTpone ce OAHOCE Ha KOHTPOJSIHE MOCTYMKE KOju ce npumjeryjy
TOKOM M3BpLlUaBaka akTMBHOCTU. Tekyhe KoHTpone obyxBaTajy npahewe HanpeTka
aKTMBHOCTM Yy OOHOCY Ha OedUHWCaHe cTpaTellke, onepaTtvBHE UMW Mporpamcke
Kputepuje.
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HakHagHe (ex post) KOHTpone ce CNpoBOAE HAaKOH M3BpPLUABaka MNOCOBHE aKTUBHOCTU
MM NOCMOBHOr npoueca. HakHagHe KOHTpone ce ycnocTaBSbajy paau OTKpuBawa
HexerbeHux gorahaja koju cy ce ctBapHo gecunu. OHe uMmajy 3a UMb da ynosope
pykoBOAMOLE LWTa ce CTBApHO Aecwuno, ga Ou ce Morne noay3eTn KOPEKTUBHE
aKTMBHOCTM WTO je moryhe npuje. Hajyewhe HakHagHe KOHTPOMNHE akTMBHOCTU OfHOCe
ce Ha un3nyKe KOHTPOMHE aKTUBHOCTW, yCKknahumBawe, nopehere n3BpLuera y ogHocy
Ha nnaHose. Hagsop Haa u3BplaBakeM ogpeheHnx akTmBHOCTU, Takohe npeacrasba
HaKHaZHY KOHTPOMY U3BPLUEHNX aKTUBHOCTH.

HakHagHe KOHTpOMHe akTMBHOCTW, YKIbydyjyhn uHCnekuujy, npeacraerbajy ex post
KOHTpOISie Koje ycrnocTaBiba PYKOBOACTBO OpraHu3aumje, n He Tpeba ux mjewartm ca
WHTEPHOM WM eKCTEPHOM PEBU3NjOM.

Y HEeKMM cuTyaumjama ce Moxe KOPUCTUTU KOMOUHaLUWja KOHTPOITHUX aKTUBHOCTU, AOK Y
APYruM, jeaHa KOHTPOSIHa aKTUBHOCT MOXe BUTW 3amjeHa 3a apyry.

3a ycnjelwHo yHKUMOHUCakEe cucTeMa (UHaHCUJCKOr ynpaBibaka W KOHTPONa,
obaBe3Ha je npuMmjeHa Hayena agekBaTHOr pasaBajakba AyXHOCTW. Pykosoawnay
NMHCTUTYLUMje je obaBe3aH Aa u3BpLUM Nodjeny OY>XHOCTU M A HeonxogHa oBnaluTexa
npeHece pykosogehum nuumma y opraHmsauuju.

3.2.4. Undpopmaumje n KOMyHUKaumje

3a eukacHO yHKUMOHUCaKE cucTeMa (OUHAHCUCKOr ynpaBrbaka W KOHTpoOne,
HEONxo4HO je Oa opraHusauumja pacnonaxe 3HadajHuMm, noy3gaHum u GrnaroBpemeHo
JocTaBIbeHMM MHpopMauuvjama.

MHdopmaumje cy HeonxogHe uuvjenoj opraHu3aumju ga 6um ucnyHuna nocTaBibeHe
unroeBse.

Cse 3HauvajHe wuH(opMauunje Mopajy 6O6uTM unaeHTUUKOBAHE, MPUKYNIbEHE U
KOMyHMLUMpaHe y oaroBapajyheM obnuky Kpo3 opraHusauujy (o4 Bpxa ka gone wu
obpatHoO).

PykoBoaunay opraHusauuvje Tpeba ga ocurypa fa 3anocrneHn npumajyy u gujene
WHpopmMaumje Ha ogroBapajyhm HaumH, Te ga cy Te uHdopmauunje GraroBpeMeHe,
00BOSbHE 1 ogroBapajyhe 3a huxoBe KOPUCHUKE.

3.2.5. Npahewe/Han3sop

lMpahewe npeacTaBrba Nperneq akTMBHOCTM UM TpaHCakuuja opraHu3aumje y uurby
npoujeHe KBanuTeTa W3BPLUEHMX aKTUMBHOCTU Yy oapefheHOM BpemeHy, Kao u ga ce
yTBPAM Aa N Cy UHTEPHE KOHTpone bune ecbekTnBHE y nocMaTpaHoM nepuoay.

PykoBoamnay Tpeba ga okycupa Haasop fnpemMa UHTEPHUM KOHTponama u MUcuju
opraHusauuije.

[Ja 6w Hap3op 6MO edekTvBaH, cBM 3anocneHn Tpeba pa pasymujy MuUCHjy
opraHusauuje, unrbeBse, HUBOE puaunka Koju he ce TonepucaTtu, Kao 1 HABO BracTuTe
OLrOBOPHOCTW.
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[Mpahewe 1 NpoujeHa eduKacHOCTN cucTeMa PUHAHCUJCKOr ynpassba U KOHTpone he
ce BpWWUTM KPO3 CTarlHW HaA30p HaAd W3BpLUABaHEM  3HA4YajHUX  aKTUBHOCTH,
camMonpoLjeHy W Kpo3 aKTUBHOCT UHTEPHE peBusmje.

Mako je wWHTepHa peBu3Mja cacTaBHM [OMO KOMMOHeHTe npahewa MehyHapoaHo
npu3aHaTor moferna ynpasrbaka W KOHTpone, enemMeHart npahewa je o4roBOpHOCT
pykoBogunaua wuHctutyumje. WIHTepHa peBusnja je QyHKUMOHANHO Hes3aBuCHa

dyHKuMja.
3.3. PyHKUMOHANHO He3aBMCHa UHTEepPHa peBu3uja

MHTepHa peBusnja npeacrtaBrba He3aBUCHY (PyHKUM]Y Koja he 06jeKTMBHO NpuKynrbaTu
WHGopMaumje, npoBjepaBaT, aHanuanpaTu, npoujewmBaTm W KU3BjeTaBsatm o
doyHKUMjaMa 1 npouecumMa yrnpasrbakba U cuctema KoHTpora. Ha Taj HauvH, nHTepHa
peBun3nja noBehasa BpmjegHOCTU npoleca 1 noborbllaBa akTMBHOCTU opraHu3aumje.

WHTepHa peBunsmja he 3acHMBaTU CBOje aKTUBHOCTU Ha CTPATELLUKOM (TPOroAuvLHEM) U1
rogvwweM nnaHy uHTepHe pesu3nje. CTpaTtewku nnaH he cagpxasatu npouece/
cucteme/, pyHKUMje/akTMBHOCTN MHCTUTYLMjE, KOje Mory GuTn nogpydje paga UHTEpHe
peBuanje. NpuoputeT BpLUEHA PEBU3MjE Y CBAKO] rOANHW, KA0 U MHTepBanu obasrbawa
oapeheHnx pesusuvja, 3aBucuhe of BenuvyMHEe pu3nKa KOjuM Cy OLjeHseHU HaBeOeHU
cuctemn  (Npouecu/akTMBHOCTU) M pacnofioXMBOCTM  pecypca 3a obaBrbane
nnaHupaHux pesusuja.

Y  XunjepapxumjckKoMm CMUCIY, WHTepHW peBusopu he wu3BjewlTaBaTU HajBuLLEr
pykoBoauoLa WHCTUTYyumnje AWPEKTHo, anu he OuTU He3aBUCHW O MULLIIbEeHA
PyKOBOAMOLI@ O HA4YMHY Ha KOjUu MHTEPHWU peBu3opu Tpebajy paguTtn. PyHKUMOHANHO
He3aBUCHa WHTepHa peBu3nja Hehe OWUTM OMO HUTW jedgHOr Opyror npoueca jaBHe
WHCTUTYUMje, HATU ONO HEKOr opraHuM3aumoHor aujena. PykoBogunay opraHu3auuje He
MOXEe TpaXuTu O WHTEepHOr pesBusopa ga 6Obyge guvo OGuno Koje ynpaerbayke
OAroBOPHOCTW OpraHu3auuje.

PykoBoounay, WHCTUTYUMje je OAroBopaH 3a YycCrocTaBrbawe eduKacHor cucrema
dUHaHCKjCKOr ynpasrbaka W KOHTpomna. VIHTepHuM peBu3Oopu HWUCY OAroBOPHU 3a
ycrnoctaBsrbawe, (PYHKUMOHUCae M pa3Boj cuctema (UHaHCWJCKOr yrpasrbakwa U
kKoHTporia. VHTepHn peBusopu he npoujeHnTM edUKacHOCT TUX CUCTEMA, HUXOBE
noTeHuujanHe cnaboctu, HegocTaTke M HenpasBUNHOCTW, Aa 6u ganu npenopyke 3a
noborbLuare 1 NpaTunm U3BpLUEHe Kopekuuje.

PykoBoawunay opraHmsaumje je oaroBopaH 3a npuMMjeHy Nnpenopyka MHTEpHe peBusmuje.
JeguHuua 3a vHTepHy peBu3uvjy he npunpeMmnTn NpaBUSTHUK O UHTEPHO] PEBU3UU U

eTUYKM KOOEKC 3a WHTepHe peBu3ope, Yy CKragy ca OOHOCHUM rponucuma U
cneumpuUyHOCTUMA NHCTUTYLUM]E.
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3.4. LleHTpanHa jeauMHuua 3a XapMOHu3auujy cucrtema uHaHCuHjckor
ynpaBrbakba U KOHTPOJIe U UHTEPHE peBusmnje

LleHTpanHa jeguHuua 3a xapmoHusauujy (LJX) je nHTerpanHuM AMO jaBHE WHTEpHe
dmHaHcmjcke koHTpone. LIJX je oBnawTeHa ga ynpaerba pasBojeM, UM YCMoB je 3a
ycnjewaH NpuUcTyn ycrnocTaBrbaky 1 pa3Bojy jaBHe MHTEePHe (PrHaHCKjCKe KOHTpone.

LJX je ogoroBopHa 3a passoj M NpuMjeHy MpuvHUMNa UHaHCKUJCKOr yrpasrbawa U
OKBMPHUX CTaHdapda KOHTpone, Te 3a MeTOAOMNorvjy 3a pag MHTepHe pesusnje y
jaBHOM cekTopy, Koju he ©6uTm 3acHoBaHM Ha MehyHapooHO npuxBaheHum
cTaHgapavma n gobpum npakcama MHCTUTYUuja u 3emarba Ynaxuua EY.

LIJX ce nocebHo chokycmpa Ha pa3Boj nponuca, npoueaypa u peBn3opCcKuMx Tparosa 3a
(PUHAHCUCKO YynpaBrbake WM KOHTPOMY, WM Ha NPUNPEMy OKBUPHOr MpaBWUiIHUKA 3a
WHTEPHY pPeBU3Mjy, NPUPYYHMKA 3a WHTEPHY pPeBM3Mjy, Ka0 U eTUYKOr Kopekca 3a
CNy>XOEHUKE KOjU CYy YKIbyYE€HU Yy (DMHAHCU]CKO YynpaBrbake M KOHTPOSY U MHTEPHY
peBusnjy.

LIJX Hagrnena npvmjeHy ycBOjeHUX nponuca, MmeTtogororunja u npoueaypa, aHanvsmpa
pesyntate un wusBjewTaBa MuHucTtapctBo M Bragy O pasBojy jaBHE WHTeEpHe
dmHaHcumjcke KoHTporne, cnaboctuma, Te NoTpebHUM Mjepama 3a yHanpeherwe cuctema
PUHAHCKjCKOT yrpaBrbakba N KOHTPOSE U UHTEPHE peBusuje.

LIJX yceaja ogrosapajyhe nporpame obyke kako 3a ocobrbe 3agyXeHo 3a (hrHaHCKjCKO
ynpaBrbarwe U KOHTPOre, Tako 1 3a MHTepHe pesusope. [porpammu obyke cy 3acHOBaHU
Ha MehyHapoaHuMM cTaHgapavma, NpuvHUunMMa u HajborbMm npakcama u3 obnactu
doMHaHCHjCKor ynpaBrbaka U KOHTPOona N MHTEPHE peBusmnje.

LJX je Takohe oaroBopHa 3a KoopauHauujy n opraHu3doBakbe oprosapajyhe obyke
PYKOBOAHE CTPYKTYpe M ApXaBHUX ChnyxO0eHuka y jaBHOM CeKTopy 3a noapydje
PUHAHCKjCKOT ynpaBrbakba 1 KOHTPOSie, Kao U MHTEePHe peBu3uje.

Ha ocHoBy npakce EK, MuHuctapctBo dumHaHcuja je, y npaBuny, HajnpuknagHuvja
nokauwmja 3a LJX.

4. AKTyenHa cuTyaumja y WHTEpHOj puHaAHCUjCKOj KOHTponu y Penyonuum
Cpnckoj

[MocTojake nojeanHUX enemeHaTta MHTEpHE (PUHAHCUJCKE KOHTPOJie Yy MHCTUTyumjama
jaBHor cekTopa Penybnvke Cprnicke , MOXe ce npeno3HaTy Kpo3 cuctem oMHaHCHjcKor
ynpaerbawa W KOHTpona obyxBaheH WHCTUTYUMOHANHUM  (CUCTEMCKUM) U
3aKOHOAABHUM OKBMPOM KOjY je HaBe[EeH Y HapeHOM TEKCTY.

4.1. UHCTUTYLMOHANHU OKBUP

MHCcTuTyumje koje umajy Hajpehm 3Ha4vaj 3a pasBOj U npoBohere jaBHE WHTEpHe
uHaHcujcke koHTpone y Penybnuum Cpnckoj, cy:

HapogHa ckynwtuHa Peny6nuke Cpncke, je usabpaHu opraH rpahaHa Peny6bnuke Cpncke.
HapopgHa ckynwtuHa je Hocunay, 3akoHodasHe Briactu y Penybnuum Cpnckoj. [JloHoCK 3aKoHe 1
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6yiet Penybnuke Cpncke, o6aBrba nsbope, MMeHyje 1 paspjewlaBa 1 KOHTponuwe paj
Brnape Penybnuke Cpncke. [lNytem crtanHor OpGopa 3a peBu3Mjy, 3Ha4ajHO
AOMNPUHOCK ePMKaCHOCTM CUCTEMA yrpaBiba U KOHTPONa KOPUCHWKA jaBHUX cpeacTaBa
y Peny6nuun Cpnckoj. naBHa cnyxba 3a pesusunjy je ogroopHa Oagdopy 3a pesusnjy.
Opbop monprMHOCKM OArOBOPHOM TpOLUEHY jaBHUX cpeactaBa ByLIeTCKMX KOPUCHUKa Ha
Taj HaYMH WTO ocurypasa npoBohera npenopyka AaTnx y peBU3opCcknM M3BjeLuTajuma
O HenpasWITHOCTUMA Koje Ce OAHOCEe Ha (PMHAHCUKJCKO M3BjeluTaBame U PUHAHCUJCKO
ynpaBSbake U KOHTpore ByLIeTCKMX KOPUCHMKA KOA KOjUX je BpLUeHa peBuanja.

Bnapa Peny6nuke Cpncke npeanaxe 3akoHe u gpyre nponuce HapoaHoj CKynwTuHM
Peny6nuke Cpncke, npeanaxe 6yLeT u 3aBpwHM padvyH Penybnuke Cpncke, npoBoam
3aKkoHe W apyra akta HapoaHe ckynwTuHe, BOAM YHYTpallkwy NOMUTUKY, yCMmjepaBa U
Hagsvpe pag MUHUCTapcTaBa, penybnuuknx ynpasa u ynpaBHUX opraHusauuja, 6puHe
ce 0 ekoHoMckoM pa3Bojy Penybnuke Cpncke. ObaBrba n gpyre nocnose oapeheHe
YctaBom Penybnuke Cpncke 1 3aKOHOM.

MmaBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, ob6aBrba CBOjy
dyHKUMjy y cknagy ca 3akoHOM O peBusnju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke.
OsnawTeHa je ga obaBrba peBusnjy cBux MHCTUTyunja Penybnuke Cpncke koje ce
uHaHcupajy n3 jaBHuMx cpegctaBa (Oypeta Penybnuke Cpncke, GyyeTta onwTtuHa U
rpagoBa kao u jaBHuXx npegy3eha un BaHOyueTckux goHgosa). Mima maHgat ga Bplum
doMHaHCKjCKY peBU3Mjy, peBU3NjY YYMHKA, peBU3Njy yCKnaheHOCTU, HakHagHe pesusije,
peBM3njy cuctema ynpasrbawa W KOHTPONe, Kao W gpyre ycrnyre CpoaHe peBusuju.
PeBun3opcku ussjewutaju ce objaeroyjy Ha web ctpaHmum naeHe cnyxbe 3a pesusnjy.
JeavHuue 3a WHTEpHY peBU3Njy Yy UHCTUTyuMjama jaBHor cektopa Penybnuke
Cpnicke, oCcHMBajy ce Yy Cknagy ca MNOYeTHUM KpuTepujuma HaBedeHWM Yy 3aKkoHy O
NHTepHoOj peBnanju. OKo TpuaeceT MHCTUTyuUMja jaBHOr cektopa Penybnuke Cpncke je
yCNocTaBumo CTPYKType 3a obaBrbawe pyHKUMje nHTepHe peBuaunje. Pa3Boj dyHKumje
WHTEpHe peBu3nje, HajpehuM anjenom je y Bean ca pasojeM u npumjeHom CTpaTteruje
NHTEpPHE (PUHaAHCUjCKE KOHTPONE, XapMOHM3auMjoM Mponuca M KoopAauvHauujom paga
kojy obasrea LIJX.

MuHucTapcTBo cbuHaHcuja Penybnuke Cpncke, uMa jeaHy 04 Haj3HavajHujux ynora
y pasBojy, npoBofewy M HALA30py Hag M3BpLUABaHEM jaBHE WHTEpHe (MHaHCujcke
KOHTpone. 3Hayaj ce ornefa kako y npefnaraky OCHOBHMX 3akOHa Koju obasesyjy
OylLleTcke KOPUCHMKE Aa YCMNOoCTaBibajy eflieMeHTe jaBHE WHTEpHe uHaHCKjcKe
KOHTpOne, n3page MnoOA3aKOHCKMX Mponuca Kojuma ce gedouHuwy nonutuke u
npoueaype 3a NpuUMjeHy npuHuuna OUHaAHCK|CKOr ynpaBibaka W KOHTpONa, Tako u
Haa30poOM  Hapg NPUMjEHOM OOHOCHMX Mponuca W u3BjelTaBaky O WCTUM.
MuHuctapctBo duHaHcuja Penybnuke Cpncke je OAroBOPHO 3a Hag3op Hag
PYHKUMOHNCAKEM Haj3HaYajHUjUX UHAHCKjCKMX cucTeMa n nogcuctema Penybnvke
Cpncke, Koju, namehy octanunx obyxeaTtajy:

Mpouec npunpeme Oyyetra Penybnuke Cpncke ce 3acHMBa Ha CpeaH-epOYHOM
OKBMPY pacxoga W AOOKYMeHTy okBupHor Oyueta (OOB). TpaguuuoHanHu mogen
eKoHoMcKke krnacudukaumje je npeosnahyjyhn kog npunpeme OGyueTta, Mako ce Kpo3
npojekTe Koje duHaHcupa YjeamweHo KparbeBCTBO, yBOAM MpoOrpamcko OyleTtupare
Ha OCHOBY CpeaHOpOYHOr OKBMpa pacxoda W anokauuja pecypca y ckragy ca
nonutukama snage.

M3Bpwewe Oyyeta M ynpaBrbawe rotoBumHomMm - byuet Penybnuke Cpncke ce
M3BpLUaBa Ha OCHOBY 3aKkOHa O u3Bplewy bylleTa koju HaBoau OByueT kKoju he 6Gutn
M3BPLIEH W 3axTjeBe 3a Yynpaerbake rOTOBUMHOM. 3akOH O wu3Bpllewy Oyueta ce
peanusyje Kpo3 rogvwike U MjeceyHe nnaHoBe Tpollewa CpeacTaBa, Yy cknagy ca
yTBphHeHnm npruoputeTma Tpollera. AyTomaTCkm TPE30PCKM CUCTEM OcurypaBsa aa ce
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He Bpwe nnahawa 6e3 oagroBapajyher byLeta yCBOjeHOr 3a Te HaMjeHe U NpeTxoaHe
MjecedHe anokaumje cpeacTtasa. byLeTcku kopucHuumM oBjepaBajy, ogobpasajy u aajy
oBnawTene 3a nnahawe obaBesa, a Tpe3op BpLUM Nrahame.

KoHTpone u3Bplewa byyera — MUHUCTPU 1 pykoBOAMOUM penybnuyknx ynpasa u
ynpaBHUX OpraHu3aumja Cy oAroBOpPHU 3a m3Bpllewe BylieTta y cknagy ca 3akoOHOM O
n3ppwewy 6yyeta. byuyercka wHcnekunja MwuHuctapctBa uHaHcuja obaBrba
HaKHaZHY KOHTPOMY 3aKOHUTOCTU M3BpLUEHa BylieTa ByLeTckux KopucHuka Penybnuvke
Cpncke, y cknagy ca 3akoHOM O u3BpLuery byueTa.

O6payyH nnata - Csaka GyleTcka NoTpollayka jeanHuua ynpaeiba CBOjUM NnaTHUM
cuctemom. MehyTum, Tpes3opckn cucteM mma yrpaheHe KOHTposie 3a orpaHuvaBah-e
pacxoga 3a nnate y OAHOCY Ha ycBojeHe OylLieTe 3a Te HamjeHe, na He MocToju
moryhHOCT Behux ucnnata y ogHocy Ha byLieTom ogobpeHe n3Hoce.
PauyyHoBoacTBeHU cuctem — Penybnvka Cpricka uma jeQuHCTBEH payvyyHOBOACTBEHU
cucTeM 3a jaBHU cekTop. Tpesop Penybnuke Cpricke BOAM 3BaHUYHY pavyyHOBOLCTBEHY
eBnaeHunjy cBux ByLIeTCKMX KOpUCHMKA. Tpe3opCkM cucTteM je 3HavajHo nobosbLiao
pacrnonoXuBoCT W KBanuUTeT (PUHAHCKjCKOr W3BjeliTaBakba Yy jaBHOM CEKTOpY.
MwuHuctapctBo ¢umHaHcuja uma obaBe3y Oa KOHTponuwe ¢uHaHCUjCKe W3BjeLUTaje
OyLeTCckuX KopucCHuka, Byueta onwTuvHa WM rpagoBa, Te jaBHMX doHaoBa. oanwiHsu
n3BjewTaju O wu3Bpwewy Oyeta ce 6GnaroBpeMeHO Aoctaerbajy [lapnameHty
Peny6nuke Cpncke. Tpe3op npunpemMa KOHCONMAOBaHU roauilbm u3BsjewwTaj 3a Bnagy.
Perncrap ctanHux cpeactaBa Boge GylieTcke notpowavke jeanHuue. EBngeHumje ce
CpaBwaBajy rogvwke, ca (OM3MYKMM NOMMCOM Koju npoBode OyueTtcke noTpoLuavke
jeovHnue.

MNMopecka ynpaBa eBuaeHTUpa obaBese 3a OUPEKTHE nopese U Henopecke npuxoae u
npatm payroBawa 3a wucte. [lopecka ynpaBa cpaBwaBa CBOje eBuAeHUMje ca
eBuageHumjama koje pobuje op  Tpesopa. Mopecka ynpaBa Takohe obGaBrba
MHCNEKUMjCKN Haas3op Hag TavHowhy obpadyHa v nnahawa obaBes3a 3a AMpEKTHe
nopese n Henopecke npuxoge Penybnuke Cpncke.

AreHumja 3a jaBHe HabaBKe je HaanexHa 3a npaBunHoO cnposofere 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama. AreHuumja obaBrba CBOje HAAMEXHOCTU YCNOCTaBibakbeM cuUcTema
npahewa npumjeHe ogpeabu OBOr 3akOHa of CTpaHe YroBOPHWX opraHa. AKTUBHOCT
HabaBke ce MPOBOAM Yy OKBMPY CBaKOl KOPWCHWKA jaBHUX cpefacTaBa, Yy cknagy ca
nnaHoMm HabaBku 1 aofjer-eHnm cpeacTBuma.

KaHuenapuja 3a pasmaTtpawe Xanbwu je camocTanHa ynpaBHa oOpraHusauuja,
OCHOBaHa y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O jaBHMM HabaBkama, Koja MMa 3a UWb
pasmatpawe M [OHOLlEeHe [ApyrocTeneHnx opnyka no xanbama pobasrbava Ha
nocTynak npoBonena jaBHNX HabaBKkM of, CTpaHe YroBOPHMX OpraHa.

KaHuenapwuja npeactaBrba opraH Koju BpLUM HAKHAAHY KOHTPOMYy Hag npoBedeHUM
NOCTynKoM HabaBke.

MuHucTapcTBa, penybnuuke ynpaBe u penyonu4yke ynpaBHe opraHusauuje — cy
OLrOBOPHW 3a ornepaTuBHE N MaTepujanHo (UHAHCKUjCKE aKTUBHOCTU. TO YKIby4yje
OOrOBOPHOCT 3a nnaHupake 6OyleTta, usBpwewe OyueTta, ynpaBrbawe CUCTEMOM
nnahawa Yy cknagy ca YCBOjEHMM 3aKOHOM, perucrap cTanHux cpefcrasa,
KHUrOBOACTBEHO eBUAEHTUPane, (PyHKUMjy jaBHUX HabaBke uTA.

FpapoBu 1 onwTuHe — NpunpemMajy n usspwasajy byuyeT y ckrnagy ca penybnuykum
3aKoHUMa. PadyyHOBOACTBO 1 u3BjeluTaBame je 3aCHOBaHO Ha TPE30PCKOM CUCTEMY KOa
rpagosa n Behux onwTtnHa. HagnexHe cy 3a ynpasrbake 1 pacnonarakbe UMOBUHOM.
MuHuCTapcTBO ynpaBe M JiOKariHe camoynpaBe BpLUM Haa3op Hag pagoM opraHa
jednHuLa nokanHe camoynpase.
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Penybnunuka ynpaBa 3a wuHcnekuumjcke nocnoBe (MHcnekTopaT)-o6aBrba
aKTMBHOCTM Haa3opa Hag NpUMjEHOM 3akoHa Yy pasHuMm obnactMma [jenoBamna
penybnuyknx, OMWTUHCKUX, TPaACKMX M JoKanHuxX ynpaBa. Hagsop ce ogHocu Ha
nogpydyja 3awTute Ha pagy, npomeTta pobe, yrocTUTerbCTBO, 3allTuTa BoAa, 3alTuTa
wyma utg. Bnaga Peny6nvke Cpncke Bpwn Hag3op Hag pagom MHcnektopara.

4.2. locapawte akKTUBHOCTU Be3aHe 3a MHTepPHY (pMHAHCUjCKY KOHTpony

AKTUBHOCTHU KOje Cy U3BpLUEHEe Yy HeaBHOj NPOLUIIOCTM KOje Cy 3Ha4ajHo yTuuane Ha
pa3Boj jaBHe (PMHAHCUjCKE KOHTPOSie, CBakako Ce O[HOCe Ha aKTUBHOCTU
MefyHapoaoHUX MHCTUTYUWMja.

HajsHa4ajHuju gonpuHoc gane cy cnegehe mehyHapogHe MHCTUTyLUMje:

- Csjetcka baHka je npunpemuna [JOKymeHT duayumjapHor axypupawa
dumHaHcujckor ynpaeibakwa y buX, koju je obyxBatnmo M UHaHCKjCKO
ynpasrbawe y Penybnuum Cpnckoj.

- [HokymeHT-lpojekaT pedopme jaBHe ynpaBe, Koju je npunpemuna
EBponcka komucuja, aeduHuwle n pedopMy jaBHUX PUHAHCKja, Y OKBUPY
Koje ce nocebHO pasmaTpa yBohewe jaBHE WHTEpHe urHaHcuKjcke
koHTpone (PIFC), y cknagy ca 3axtjeBuma EBporncke yHuje.

- CsjeTcka b6aHka je 06e3bjeanna 3HavajHy goAaTHY NMOAPLLKY M ycnosuna
JaBake 3ajMa u3padoM HaupTa U YyCBajakbeM 3aKOHa O WHTEPHO]
peBun3nju.

- USAID je duHaHcmpao yBohewe cuctema Tpesopa Ha HMBOY Penybnuke
Cpncke, 1 npunpemno OKBUP cUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa.

- Texnnyka nomoh DfID ce dokycnmpana Ha npyxawe nogplike 3a
pecbopmy npoueca nnaHupawa Oyyeta Penybnuke Cpncke w
yHanpehewe ByleTcknx cuctema u npoueanypa.

4.3. NpaBHU OKBUP

Haj3HayajHuju nponucK Koju yTUYYy Ha KOHTPOSIHO OKPYXEeHse U perynuwly WHTEpHY
duHaHcujcky koHTpony y Penybnuuun Cpnickoj obyxsaTajy:

- [ocnoBHuk o pagy HapogHe ckynwTtuHe Penybnuke Cpncke (Cn.rn. PC
6p. 79/07)

- 3akoH o0 peBu3uju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke (Cn. rn. PC 6p.
98/05)

- 3akoH o Bnagmu Penybnuke Cpncke (Cn.rn. PC 6p. 118/08)

- 3aKoH 0 UHTEepHOj peBu3njn y jaBHoMm cektopy Penybnuke Cpncke (Cn.rn.
PC 6p. 17/08)

- 3akoH o Oyyetckom cuctemy Penybnuke Cpncke (Cn.rm. PC 6p.
54/08;126/08;92/09)

- 3akoH o penybnu4koj ynpasu (Cn.rn. PC 6p. 118/08; 11/09)

- 3akoH o Tpesopy (Cn.rm. PC 6p. 16/05; 92/09)

- 3akoH o usspLuewy byuerta (Cn. rn. PC 6p.115/09 3a 6yyet 3a 2010)

- 3akoH o uHcnekumjama y Penybnuum Cpnckoj (Cn.rn. PC 6p. 113/05;1/08)

- T[paBWMHMK O WHTEPHMM KOHTpOMama W WHTEPHUM  KOHTPOSTHUM
noctynuuma y MuHuctapctey uHaHcuja (Cn.rn. PC 6p. 110/04)
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- YnytcTBO O cnpoBohewy MHTEPHUX KOHTPOSMHMX MOCTynaka u o
pasgBajaky padvyyHOBOACTBEHe (byHKumje n dyHKumje nnahawa (Cn.rh.
PC 6p. 18/05)

MocnoBHuK 0 pany HapogHe ckynwtuHe Penyonuke Cpncke, y unaHy 31-PagHa
Tujena HapoaHe CKynwTuHe, KOju ce OAHOCKU Ha pa3maTpare NuTakba U3 HaaeXHOCTU
HapogHe ckynwtMHe nyTem Komucuja u ogbopa, Hasogu Opbop 3a peBusnjy kao
cTanHo Tujeno HapogHe ckynwtmnHe Penybnuke Cpncke.

3akoH o Bnagn Penybnuke Cpncke, npeacraBriba OCHOBHU NPOMNMC Koju oMmoryhaea
Bnagw ga koopauHvpa n ycmjepasa pag penybnuykvux opraHa ynpase v BpLUM Haa30p
Had HUXOBUM pagoMm, Te obycTaBrba 04 U3BpLUEHa, YKMAa U NOHULITaBa NojeanHavHe
aKkTe Koju cy y CynpOTHOCTM Ca 3aKOHOM urv nponvcom Brage.

3akoHOM O peBu3nju y jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke, geduHucaHa cy
oBnawTewa n ogrosopHoctn Onbopa 3a pesuanjy HapogHe ckynwtuHe Penybnuke
Cpncke, y obnactn cuHaHcupawa paga [naBHe cnyxbe 3a peBusuvjy, nnaHupawa
peBM30OPCKOr paja, usBjelwlTaBaka 0 pagy [naeBHe cnyxbe 3a peBusnjy, peBU3opPCKOr
n3BjellTaBaka, Kao M KOHTPOMe KBanuTeTa pPeBU3OPCKOr pada UM PeBU3OPCKUX
n3BjewTaja.

3aKkoOH O MHTEpHOj peBU3nju y jaBHOM cektopy Peny6nuke Cpncke ycrnocTtasrba
YHKUM])y MHTEpHE peBu3nje y uHcTuTyumjama Penybnuke Cpricke. 3akoH cagpXu cse
HeonxoA4He erleMeHTe 3a yCrnocTaBibawe jeAnHuua MHTepHe pesusnje. To ce ogHocu
Ha HaOneXHOCT MHTepHe peBu3nje, MpuHUMNE W opraHusauujy UHTepHe pesusuje,
Cykob6 wuHTepeca, NOCTYrKe W aKTUBHOCTU WHTEPHE peBu3nje Te Wu3BjeliTaBake O
HenpaBMNHOCTUMA U eBeHTyarnHo yTBpheHoj npeBapu. ®yHKUMja UHTEpPHE peBu3uje Y
jaBHMM npeny3ehunma perynucaHa ja 3akoHOM O jaBHMM Npeays3ehnma.

3akoH o byyeTtckom cuctemy Penybnuke Cpncke, Ha BylieTcke KOPUCHUKE je NPEHNOo
OLrOBOPHOCT 3a YCMNOCTaBfbake WHTEPHUX KOHTpoNa W wu3pagy npaBuiHUKa O
WHTEPHMM KOHTPOSNTHUM NOCTynuuma. 3akOH HaBoAW OAroBOPHOCT MwuHucTapcTBa
PUHAHCKja [Aa KOHTpOnMLe payvyyHOBOACTBEHA [OKyMeHTa OyLIeTCKMX KOPUCHWMKA,
onwT1Ha 1 rpagoBa, Te BaHOyLIeTCkMx (hoHA0BA.

3aKoH O Tpe3opy 3Ha4YajHO je AeueHTpann3oBao OArOBOPHOCT 3a YCMNOCTaBibake U
ogpkaBare cucTema ynpasrbaka U KOHTpoNna Haj u3BpluaBaweM ogobpeHux byLleTa,
dyHKUMje padyHOBOACTBA, T€ OArOBOPHOCT 3a TayHO M GrnaroBpeMeHO cayuhaBah-e
uHaHcKjckmx u3sBjewwTaja. byuetcka koHTpona MwuHuctapctBa uHaHcuja obasrba
HaKHaZHY KOHTPONy (MHCNeKuujy) maTtepujanHo duHaHCKjcKor nocroBara OyLIeTCKMX
KopucHuka. MuHucTap domHaHcuja je obaBesaH JOHMjETU NPaBUITHUK O HAYMHY BpLUEH-A
ynpasrbaka U KOHTPOne payyHOBOACTBEHMX U APYrnX eBnaeHuumja.

3akoOHOM O penyo6nuykoj ynpaBu, JdedumHucaHa je O[roBOPHOCT MUHUCTapa U
pykoBoaunaua penybnuukux ynpaesa u penybnuMykux ynpaBHMX oOpraHusauuvja 3a
3aKOHUTO M edmkacHO obaBrbawe agMUHUCTPATMBHUX, ONEpPaTUBHUX U MaTepujaniHo
(PUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTW Yy OKBMPY MHCTUTYLUMjE KOjy NpeacTaBrbajy. To nogpasymjesa
M KOpuWITEHE CpeacTaBa Yy OKBUPY KOjUM je pAeduHucaH ycBojeHu OByuerT.
MwuHucTapcTBa Cy OAroBopHa 3a HaA3op Hag pagoMm  penybnuykux ynpasa U
penybnuyknx ynpaBHUX opraHusaumja Koje UM opraHvM3aumoHo npunaaajy.

3aKkoOHOM O MOpecKoj ynpasu, yCrocTaBba ce Haa30p Had M3BpLUABaHEM 3aKOHa U3
obnactn AuMpekTHUX nopes3a. Haasop ce uv3BplwaBa MNyTeM HakHaAgHUX WHCnekuwmja
(koHTpONa) 3aKOHUTOCTM M UCNpPaBHOCTM oObpadyHaTux K ynnaheHunx obaBes3a 3a
anpekTHe nopese. 3akoH nponucyje obaeesy [opecke ynpaBe Aa BPLUM UHCNEKLMJCKN
Haa3op Hag obaBesama nopeckux obBe3HuWka 3a obpadyHaTe v nnaheHe AMpeKTHe
nopese.
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3aKkoH o0 jaBHMM HaGaBKama, AeduHMLIe NpaBa, OY>KHOCTU U OOTOBOPHOCTM y4eCHUKa
y nocTynuuma jaBHUX HabaBKM, Kao W MOCTyMak KOHTPONe jaBHMX HabaBku.
KaHuenapuja 3a pasmatpame xanbu obasrba jow jegaH HMBO KOHTpoOMe npoueca
HabaBku, a no npuroBopuMMa AobaBrbaya Ha MOCTYMKE YrOBOPHMX OpraHa y TOKy
nposohera noctynka Habasku.

3akoH o uMHcnekuujama y Peny6nuumu Cpnckoj, ypehyje obaBrbate WHCMEKLMjCcKor
Haa3opa y Penybnuum Cpnckoj y uuriby ocurypawa usBpllaBaka 3akoHa M Opyrux
nponuca, U gpyre obnactu Koje ce ogHOce Ha opraHusauujy, npasa u obaBese
WMHCNEKTOopa, 1 Apyra nutaka Koja Cy 04 3Hadvaja 3a MHCMEKLM|CKY AjenaTHOCT.

3akoH O nokarnHoj camoynpaBM, AedUHULLE HAONEXHOCT OMWTMHA, 3a MNOCIoBe
MHCNEKLMjCKOr Hag3opa, y cknagy ca 3akoHOM O uHcnekumjama y Penybnuum Cpnckoj,
Kao W ynpaBrbake M pacrnonarakbe MMOBMHOM ONWTUHE. MuHMUCTapcTBO ynpaBe U
nokanHe camoyrnpaBe je HaanexHO 3a Bplewe agMWHUCTPATMBHOI Hag3opa Hag
paioM opraHa je4uHuua riokanHe camoyrnpase.

MpaBUNHUK O MHTEPHUM KOHTpPOJlamMa U UHTEPHUM KOHTPOJSIHUM nocTynuuma y
MuHucTapcTBy (puHaHcuja, JeduHULLE eNnemMeHTe Moeria UHTEpPHUX KOHTpona, u
KOHTPONHE MOCTYMNKe KOju Ce OAdHOCe Ha aAMUHUCTpPATUBHE aKTUBHOCTU U
pavyyHOBOACTBEHN CUCTEM.

4.3.1. ®DMHaHCHjCKO ynpaBrbale U KOHTpona

M3 npeTxogHor Tekcta, moryhe je 3akrbyunTn aa cy ogpenbe koje ce ogHoOCe Ha CUCTEM
PUHaAHCKUjCKOr ynpaerbaka WM KOHTpona Yy jaBHOM cektopy Penybnuke Cpricke,
cagpxaHe y Hekonuko 3akoHa. Opgpenbe 3akoHa o BylieTckoM cuctemy, 3akoHa O
Tpe3opy, 3akoHa 0 ussplewy byleta, 3akoHa 0 penybnuyKoj ynpasu, Koje ce ogHoce
Ha (PMHaHCKjCKO ynpaBrbawe U KOHTPOSe, HWUCY Y CYNPOTHOCTW jefHa ca ApYrom Yy
norneay neduHncawa OAroBOPHOCTU 3a nojeamHe UHAHCUCKE CUCTEME U KOHTPOreE.
MeRhyTum, nomeHyTe ogpenbe HUCY OOBOSbHA OCHOBa 3a pa3yMjeBare U NpUMjeHy
npyvHUMNa ynpaerbaka, Yynpaerbadkux npoueca, YKyrnHe ynpaBrbadke OAroBOPHOCTY,
Aenernparwa OAroBOPHOCTW, CTaHAapAa KOHTporie, UMrbeBa KOHTPOMHUX nocTynaka, u
apyrmx — Kputepumja UHaAHCKUJCKOr YynpaBibakba W KOHTpOSia Koju ce 3axTjeBajy
perynatusom EK.

He nocToje mponucuM u HeonxodHe CTPYKType 3a YycnocTaBrbake CBeobyxBaTHOM
cucTema (OMHaHCKJCKOr ynpaBrbaka U KOHTpora Yy jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke.
Mako nocToju pasymjeBare 3Ha4ajHUX KOHTPOIHUX NpoLeaypa Koje ce npumMmjenyjy Koa
BehuHe jaBHMX MHCTUTYUMWja U OMHAHCUCKNX CUCTEMA, CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOSa 3a
3HayajHe cucTeMe W WHCTUTyUMje Huje YycnocTaBibeH. KOHTPOMHWM NOCTynuu Wu
pe3yntaTtv U3BPLUEHUX KOHTPOSTHUX npoueaypa, HUCY TpaHCMapeHTHU W AO0CTYMHU
BULLEM OpraHn3aLmjCKoOM HMUBOY.

[MpeTxooHe KOHTpoOne Koje ce npumjersyjy Yy NnojeAnHUM CUCTEMUMA U MHCTUTyumjama,
Kao W HakHagHe KOHTpone (MHCnekumja), HUCY Y 3aBUCHOCTM jefHe of OpPYrux, n He
npeacTtaerbajy naHay y kojem 6u ce jegHe ocnawane Ha gpyre 3a UCTU CUCTEM UMK
MHCTUTYUM]y. He nocToju KoopAanHaumja 3a nnaHnpamwe U U3BpluaBare ynpasrbavykux u
KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTMW.

Mako je nOCTUrHYT 3HavajaH Hanpegak y nornefy 3akOHCKOr OKBMpa U NOA3aKOHCKUX
nponuca, NOcebHO HakKOH [oHowena [lpaBUNHUKA O WHTEPHUMM KOHTponama wu
WHTEPHUM KOHTPOSTHMM MOCTyNuuMa, camMa WMMMeMeHTaumja npaBurHNKa Huje
yTBpfHeHa 36or npeTnocTtaBke Aa kop cBUX OyLIETCKMX KOPUCHMKA nocTtoju notpeba 3a
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AofaTHMM KanauuvTeTMma, Kao M 300r YvMktbeHuue Aa nNpaBuHULM He npeacTasrbajy
[OBOSbHY OCHOBY 3a yCnocTaBIibakbe U DYHKLMOHUCaHEe CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona.
KoHTponHu noctynuu ce ogHoce Hajsehum amjenom Ha KOHTporse m3Bpllewa byleTta y
O[HOCY Ha nrfaHupaHe M3HOCE N Ha padyHOBOACTBEHE KOHTPOSie, U He YKIbydyjy
nMTaka eprkacHoCT N ePeKTUBHOCTUN N3BpLUEHUX ByLieTa.

O63umpom fa ce jaBHa MHTEPHaA (PMHAHCKUjCKa KOHTporna Hajsehum amjenom 3acHuBa Ha
KOHTpOMnama nyTem TPe3opCKuUX cuctema y MHCTUTyLMjaMa jaBHor cektopa Penybnuke
Cpncke, wWTo npuje ceera nogpasymjeBa ycknahueamwe ca obpadyyHMMa roTOBUHCKUX
TOKOBa KOju Ce npaBe HaKOH ycBajarba bylleTa, HegocTaTak Aenermpasa o4roBOPHOCTY
N ynpaBrbamwe jaBHUM pacxoAMma Ha HayduH koju he omoryhutu ncnywabawe Unrbesa
opraHusaumje n edukacHy n epektuBHy ynotpebe pecypca, npeacraerba HegocraTak
nocrojeher cucrema ynpaerbawa W KOHTpONa y OAHOCY Ha 3axTjeBaHe npuHuune
ynpaerbarwa v ctaHgapae koHtpone EY.

MocTojate TPE3OPCKUX cucTeMa ca JoOpUM (OUHAHCKCKMM KOHTponaMa U nocebHum
oBralwTeHUMa 3a NPUCTYN TPE30PCKOM CUCTEMY, Kao M npoleaypa ogobpaBarba Koje
ce Mopajy nowiToBaTu, He NpeAcTaBrbajy rapaHuujy KeanuTeTa jaBHUX pacxoda M
Aobujarba BpUje4HOCTU 3a YTPOLLEHM HoBal,.

Moctojehn nponucn He obasesyjy OyueTcke KOPWUCHWMKE Aa MpuUNpemMajy roauviihe
n3BjewTaje o epmkacHOCTU U ePeKTUBHOCTN (PMHAHCU|CKOr yNpaBibaka W KOHTpOre,
Koju 6u Gunu ocHoBa 3a npahewe pasBoja cucTeMa ynpasibakba U KOHTPONe u nspagy
KOHCONMAoBaHOr n3BjewTaja 3a Bnagy penybnuke Cpncke

4.3.2. UHTepHa peBu3mja

3aKkoH O WHTEpHO] peBu3nju y jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke, ycBOjeH je y
debpyapy 2008 roguHe.

YcBajakeM 3akoHa O MHTEPHOj peBu3nju y jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke,
CTBOPEH je 3aKOHOAAaBHW OKBUP 3a YCroCTaBrbawe jeJuHuua UHTEpPHE peBu3uvje y
WHCTUTYyunjama jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke Kkoje wucnywaBajy 3akOHOM
AedvHUCcaHe KpuTepuje BenuuvHe roguwner byueta, 6poja 3anocneHnx n roavlbe
BPWjeQHOCTW N3BPLLUEHMX TPaHCaKLuuja.

JeaouvHuue 3a MHTEpPHY peBunsnjy nHcTuTyumja Penybnuke Cpncke ce ycnocTtaBrbajy kao
camocTanHa Tujena Koja Cy OAroBOpHA PYyKOBOAMOLY WHCTUTYUMje. PyHKLMOHanNHa
He3aBUCHOCT, aKTMBHOCTU WHTEpPHe peBu3uvje, U3BjellTaBakwe, HakHagHu nperneg u
ocurypawe KBanuteta, perynmcanum cy 3aKOHOM O UHTEPHO] PEBM3NjM Y jaBHOM CEKTOPY
Penybnuke Cpncke. [lo caga je ycnocTtaBrbeHO NpubAMXKHO TpuaeceT jeavHuua 3a
WHTEPHY pPeBU3Mjy Y OKBUPY MHCTUTYLMja jaBHOr cekTopa Penybnuke Cpncke.

WNako je y nojeguHum MuHMCTapCcTBMMa, onwTMHaMa n BaHbyLieTCkMM poHAOBMMA, Kao
n gpyrum  penybnuukum  ynpaBama W yrpaBHWM oOpraHusauujama BpLUEHO
3anowrbaBake WHTEPHUX peBu3opa y ckragy ca 3aKkOHOM O WHTEPHO] peBU3nju,
npouec ycrnocTaBrbawa jeAuMHULA WHTEpPHe peBusvje y CBUM WHCTUTYLMjaMa Huje
3aBpLUEH.
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MwuHucTapcTBO (hrHaHCcKja je 06aBe3HO YCBOjUTM NPABUITHUK O OAATHUM KpuUTepujuma
3a ycnocTaerbawe jeauHuua uHTepHe pesusuvje. [pasunHuk 6u omoryhmo pa ce
ycnoctaBun ofrosapajyha CTpykTypa jeaMHUUA WHTEPHE peBu3Mje jaBHOI cekTopa
Penybnuke Cpricke, Tako Aa yHKUWjOM MHTepHe peBu3unje Byay obyxeaheHe u OHe
WHCTUTYLMje KOje MO 3aKkoHy Hucy obaBe3He yCnocTaBuUTW  jeAUHWULY 3a WHTEpPHY
peBn3njy.

3aKOHOM O WHTEPHO] pPEeBU3NjM U MPaBUMHUKOM O AoAaTHUM KpuTepujuma 3a
ycrnocTaBrbake jeanHula 3a MHTepHy pesusnjy, Tpeba ga ce ycnoctaBu CTpPyKTypa
jeavHuua 3a MHTEepHy peBu3unjy koja he obaBrbatm YHKUMj)Y WUHTEpPHE peBusnje y
npnbnmxkHo 950 (nopatak MaBHe cnyxbe 3a peBu3unjy jaBHOr cektopa Penybnuke
Cpncke) MHCTUTYUMja jaBHOT cekTopa.

3anocnenn nHTepHW peBusopu cy obyveHn Hajpehum gujenoMm Kpo3 nporpam obyke
Yopyxewa uHTepHUx pesusopa Penybnuke Cpncke, koje pajenyje npu Casesy
payyHoBoha u pesm3opa Penybnuke Cpncke. AKTUMBHOCTM 3amOCNEHUX WHTEPHMX
peBM30opa, YyrnaBHOM Cy YCMjEpPEHE Ha CTBapake HEeOMNXOOHOI KOHTPONHOI OKpYXXeH-a
3a obaBrbawe QYyHKUMje WHTEpPHE peBu3vje, MNOYEeB Of uM3page npaBUIHKKA,
yrno3HaBake CcucTemMa MHCTUTyUMja, YCrocTaBrbakwe oproBapajyhe  cTpykType
jeovHuue, cTpaTelwKMX W TOAMWHMX MfaHoBa, wuTA. PeBn3opcke akTMBHOCTM
YCMNOCTaBIbEHUX jeAMHULA 33 MHTEpPHY peBusnjy ce y BehuHM crniyyajeBa ogHoce Ha
obaBrbarte peBusnje ycknaheHoCcTM nojeaMHUX cucTeMa OOHOCHE WHCTUTyuuje Y
OQHOCY Ha MpUMjeHMBe Nponuce.

3a pag vHTepHUX peBu3opa koju he wucnywaBatM KpuTepuje KOMMETEHTHOCTW,
HEeonxo4HO je AeduHucatM M yCcBOjUTU opdroBapajyhe noasakoHcKe nponuce u
cTaHOapae WHTepHe peBusnje, y cknagy ca MehyHapoaHO Mpu3HaATOM NpakcoMm
WHTepHe pesusnje. [dogaTtHn nporpam obyke 3a obaBrbawe QYHKUMjE WHTEepHe
peBusnje y MHCTUTYLUMjamMa jaBHOr cektopa M obyka no yCBOjeHOM nporpamy, 3HayajHo
6u yHanpujeaunn UHAHCKUCKO YyNpaBrbawe W KOHTPOSly WM ocurypanu pa ce
nponncaHn Moaernu ynpaeibawa U KOHTpore Npumjeryjy.

JaBHa npeay3eha y Penybnuum Cpnckoj cy ycnoctaBsuna yHKUWjy UHTEpPHE peBusmje y
ckragy ca 3akoHOM O jaBHMM npeay3ehuma.

4.3.3. LeHTpanHa jeauHuua 3a xapmMmoHusaumjy (LJX)

Ha ocHoBy 3akoHa O WHTEpPHOj peBu3uju, y OKBUPY MwuHucTapcTBa puHaHCcKja
Penybnuke Cpncke, ycnoctaBrba ce LleHTpanHe jeanHuue 3a xapMoHu3auujy wu
KoopanHaumjy cucteMa doMHaHCUjCKOr ynpaBibaksa U KOHTpona, Te MHTEPHE peBusnje.

lMpaBUNHWUKOM O oOpraHuMsauuju U cuctemaTusauujm pagHux Mmjecta MuHucTapcTBa
dvHaHchja, LleHTpanHa jeguHuua 3a XapMOHM3auMjy je opraHusoBaHa Yy Tpu
ojjeroema.

Opjerberwe 3a PUHAHCUCKO ynpaBrbake WM KOHTPOMY je OArOBOPHO 3a npunpemy
nponuca n3 obnactn puHaHCKjCKOr ynpaeibata U KOHTpOna, Hag3op Hag NpUMjeHOM
YCBOjeHMX Mponuca W M3BjeliTaBake O CTaky M HanpeTky cuctema uHaHCujcKor
ynpaBrbaka u KoHTposna. Kpos npojektHn aokymeHT Ctpatervje UOK-e, ogjerberwe he
YCBOjUTU nporpame obyke 3a ocobrbe Koje je OOAroBOPHO 3a CUCTEM (OMHAHCUjCKOr
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ynpasrbarwa 1 KOHTposne, 1 ocurypaTtu npumMjeHy ycBojeHor nporpama obyke. lNMporpamu
obyke he cagpxaBaTun ogpeabe o Tome Koja nogpydja obyke he BpLIMTM CNOSbHE
WMHCTUTYUMje a Koju ano nporpama he nposoantun LIJX.

Opjerberwe 3a MHTepHy pesBusnjy LIJX, 3agyxeH je 3a geduHucawe craHgapha u
MeToJosorvje 3a m3spllaBake (PyHKUMje MHTEepHEe peBu3nje Yy MHCTUTyuMjama jaBHOr
cektopa Penybnuke Cpnicke, Haasop Hag MPUMjEHOM  YCBOjeHMX  Mponuca,
n3BjellTaBake O CTawy M HanpeTky PyHKUMje NHTepHe peBu3nje, npegnarake mjepa
3a OTKNawahe eBeHTyanHnx HegoctaTtaka y yHKUUMOHUCAkY MHTEPHE peBU3nje, Kao U
npegnarawe nporpama 3a obyky WMHTEPHUX peBM3opa U MpoBofewe TUX nporpama y
npakcu.

Opjerberwe 3a MHpoOpMaLMje U KOMyHMKauuje je 3agyXeHO 3a uaeHTudumkaumnjy camx
3HayajHMX MHOpPMauuja Koje HacTaHy peanu3auujom OBOr MNpojekTa, Kao U HUXOBY
GnaroBpemMeHy KOMYyHMKauMjy Kpo3 cuCcTeM jaBHe ynpaBe Penybnuke Cpncke.
MpoeHTudukoBaHe WHGOpMaumje W YCNOCTaBibEHM CUCTEMM KOMyHMKauuvje ca
3auHTepecoBaHMM CTpaHama, o6e3bjeavhe npegycrnoBe 3a 4yBawe 3HaYajHUX
nogartaka u kuxoBy ynotpeby y unrby edmnkacHor nsspluasama KoopavHauuvje passoja
N Hagsopa cuctema (UHAHCUICKOr yrpaBrbaka W KOHTpore U dyHKUMje WUHTEpPHE
peBu3nje.

LIJX he koopauHupaTth ycnoctaesrbake U pasBoj ogrosapajyhe CTpyktype jeavHuua 3a
WHTEPHY peBU3ujy npeanarakeM HeornxoaHuUxX nponuca, npahewem wuxose npumMjeHe
M un3BjelTaBakeM O KOpekuujama koje je noTpebHo u3spwntM da 6u ce gobuna
onTUManHa CTPyKTypa jeanHuua 3a WUHTepHy peBusnjy. LJX he koopauHupaTtu pag
WHTEPHMX peBu3opa Kpo3 ycknaheHe npaBunHWke O pady WHTepHe pesusuje,
meTogdonoruje paga, ctaHgapge u Kogekc eTuke, nporpame obyke, LepTuduKoBare
WHTEPHUX peBu3opa U npaheweM roguwkbnx w3BjellTaja jeanHuua 3a WHTEpHY
peBuU3njy.

Huko og 3anocneHnx y LJX Hehe 6utn ykibyyeH y obaBrbamwe nocroBa 6uno koje
jeauHMLE 32 NHTEPHY PEBU3N)Y.

Bnapa Peny6bnuke Cpncke je umeHoBana pykosoauoua LIJX . CTBapHO 3anowsbaBamwe
ocobrba Koje je opraHn3aumMoHo fodjerbeHo LieHTpanHoj jeamHmum 3a xapMoHum3auujy je
y TOKYy.

5. Pa3Boj MHTepHe (puHAHCHjCKe KOHTpoOJie y jaBHOM cekTtopy y Penyonuumn
Cpnckoj

YcnocrtaBrbakhe M pasBoj WHTepHe (PUHAHCUCKE KOHTpOMe Yy jaBHOM CEKTopy
Penybnuke Cpncke, ogsujahe ce Ha OCHOBY nonuTuka koje je passuna EK, Ctpateruvje
3a ycnocTaBrbake 1 pasBoj UHTEPHE PUHaHCKjcke KOHTpone y Penybnuun Cpnckoj, u
HajborbMx npakcu 3emarba koje cy ce npuapyxune EY y3 npumjeHy nomeHyTtor
koHuenTa EK.

To nogpasymjeBa pa he Penybnuke Cpncka ycBOjUTM — 3akoHe Koju he 6utu
npeTnocTaBka 3a YycCnocTaBibakwe HegocTajyhmx CTpykTypa W Tujena WHCTUTyuuja
Penybnuke Cpncke koje he 6GuTM oaroBopHe 3a pas3Boj W MNpUMjeHy cuctema
ynpasrbaka N KOHTpone 1 yHKLMje MHTEPHE peBu3nje y CBOjUM UHCTUTYLKWjama.
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Mopen HepocTajyhmux 3akoHa, CTPyKTypa M Tujena koju 6u ce OAHOCUIN Ha UHTEPHY
PUHAHCKjCKY KOHTpONy, AeduHUCarwe MU yCBajake nponuca Huxer HuBoa, buno 3a
nogpydyje uHaHcujcKOr ynpasrbawa W KOHTPOINe, MeHalepCcKe OAroBOPHOCTU MUIn
dyHKUMje MHTepHe peBu3nje, omoryhunu 6u garmbe yHanpeherwe KOHTPOMHOr OKpYXehsa
jaBHor cektopa Peny6nuke Cpricke, U ynpasrbake jaBHUM CpeAcTBUMA y Ckragy ca
NPUHLUMNUMa YBPCTOr PUHAHCKU|CKOT yrpaBibaka 1 KOHTpore.

MocebaH Harnacak ce ctaBrba Ha notpedy 3a pa3BojeM oaroBapajyhux nporpama 3a
obyky ocobrba koje he 6GuTM aHraxoBaHo Ha YyBohewy ogrosapajyhux mopgena
ynpaerbaka 1 KOHTpore U yHKLMje MHTEPHE peBU3nje Y MHCTUTYLMje jaBHOI CeKTopa,
Kao M nporpammma 3a nonarawe 1 LeptudurkoBarwe ocobrba koje npohe saxTjeBaHe
nporpame obyke.

O63mpom ga He nocToju jegHoobpasaH MoAen KOHTPOSIHON OKpyewa Koju 6u 6umo
npuMjenB Ha agMUHUCTpauMje CBake 3eMrbe Koja ce npuapyxyje E3, pobpo
nos3HaBawe MefyHapoaHO NPU3HaTMX MPUHUUNA ynpasrbawa U KOHTpose, Hajborbe
npakce 3emarba uYnaHuua EY, nosHaBawe HegocTaTaka noctojeher cucrema MHTepHe
domHaHcumjcke KOHTpoNe n peopMCKUX NpoLieca Koju ce UMNIeMeHTMpajy y nosesaHnm
(PUHAHCKUjCKMM cUcTeMMMa, NpeacTaBiba OCHOBY 3a YCNOCTaBibawe, MMMAEMEHTaumjy
N pa3Boj edpuKacHOr cuctema MHTepHe PUHaAHCKjCKe KOHTpOIIE.

[MpuHUMNN MeHallepcke OA4rOBOPHOCTU Be3aHW 3a WHTErpuTeT, eTUYKe BpujegHOCTU U
MONMUTUKY KOMMNETEHTHOCTW 3anocrneHux, buhe 3HavajHa OocHOBa 3a YycrnocTaBrbahe
04roBOpHOr, ednKacHor 1 edeKTUBHOI TPOLUeHa jaBHUX CpeacTaBa, koje Tpeba aa
YKIby4u pedoBHO roAuvllkbe U3BjeluTaBawe O YBPCTOM (DUHAHCUJCKOM yhpasrbakwy U
KOHTPONU KOje je pa3BujeHOo Y CBaKOj MHCTUTYLMjW.

CTpykTypa yCMNOCTaBIbEHUX jeAuMHULA 32 WHTEPHY PEBU3Nj)Yy Yy jaBHOM CEKTopy
Penybnuke Cpncke, NMponvMcy Be3aHW 3a MHTEPHY PEBU3Wjy, METOAOonornja MHTepHe
peBu3suvje, yCBOjeHV CTaHAapau, KOOEKC eTuKe 1 nporpamm 3a obyky n LepTudukoBarwe
WHTEPHMX pEeBM30pa, 3aCHOBaHM Ha HajborbMm npakcama, omoryhuhe ga MHTepHa
peBusvja NpyXxu pasymMHO yBjepaBawe O €e(EKTUBHOCTU YCMOCTaBILEHWX Mopena
ynpaBrbata PU3MKOM, KOHTpoiama WM pyKoBONEeHY Y MHCTUTyuujama jaBHOr cekTopa
Peny6nuke Cpncke.

LJX je ctpyktypa MuHuctapctea duHaHcuja koja he 6utn ogroBopHa 3a geduHucamwe
N ycCBajakbe XapMOHW30BaHMX MpONUca 3a YCnocTaBibawe cucTema puHaHcujcKor
ynpaBSbaka U KOHTposie U pyHKUMje MHTEPHE peBusmje.

LIJX he koopauHMpaTn ycnocTaBibawbe 1 pasBoj cucteMa (oMHaHCK|CKOT ynpaBibaksa U
KOHTpOSie N yHKUMje MHTEPHE peBU3Nje Ha HayMH Aa CcBaka MHCTUTyUMja ycnocTasu
edmnkacaH cuctem (prHaHCKjCKOr ynpaBrbawa WU KOHTPONe U Aa KOMNETEHTHU UHTEPHU
peBun3opun fajy pa3ymMHO YyBjepaBawe [Ja je cucTemM oaroBapajyhm m edwukacaH vy
onpefheHom BpeMeHy.

YmMmpexaBarwe LIJX ca cpogHUMM MHCTUTYUMjaMa u Tujenuma Opyrux 3emarba Koje cy
KaHOungatu 3a npuctynawe EY vnm cy 3emrbe unanuue, omoryhmo 6u pasmjeHy
WHGOpMaUMja Koje Cy HeonxogHe 3a YycnocTtaBfbake W pasBoj (puHaHcmjckor
yrnpaBSbaka U KOHTPOME U UHTEPHE peBu3nje y cknagy ca mehlyHapogHo npuaHaTum
cTaHgapavma n HajborbmMm npakcama.

Mctm npuctyn ycnoctaBrbakby M pas3Bojy cuctema (UHAHCUJCKOr ynpaerbakwa U
KOHTporna, npumjewnsao 6u ce n 3a CTpykType koje he ynpaerbaTu U KOHTponmucaTu
KopuwTerwe cpeactasa EY.

23
CrtpaTtervja 3a ycnoctaBrbamwe U pa3Boj MHTEpHe hMHaAHCKjCKe KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6nuum Cpnckoj



OkBYpHM pOK 3a npuMjeHy akumoHor nnaHa CrtpaTternje UOK y jaBHOM cekTopy
Peny6bnuke Cpncke, jecte net (5) oo cegam (7) roguHa.

Cama npoujeHa TpoLlkoBa yBofewa 3axTjeBaHOr CUCTEMA jaBHE MHTEPHE hUHaAHCH|jCKe
KOHTpoOne, y NoYyeTHOM MOMEHTY Huje moryha, o63vpom ga mopajy 6uTn ucnyweHe
MHOre npeTnocTaBke 3a MpuKynSbake nogartaka O TPOLUKOBMMA YCMOCTaBIbEHOr
cucTema ynpasrbakba U KOHTPOa 1 KOPUCTU Koje YCNOCTaBIbeHN CUCTEM LOHOCM.

Hajborba rapaHumja ga TpoLKoBW KOHTpone Hehe npeBasvhu KOpUCTU Koje Taj npouec
06e36jean, 6uhe nokylwaj oa ce KOOpAUHMPA Pa3BOj CUCTEMA ynpaBibaka U KOHTpona
N UHTEPHE peBM3Mje Ha Taj HauYMH [a OH NpeacTaBrba cBeobyxBaTaH cuctem koju he
NCKIbY4YMT MOryhHOCT yBoOhewa HenoTpebHuX, unM eBeHTyarnHo Aynnupane
yrnpaBrbayknx U KOHTPOSMHMUX MOCTynaka y rnojeAnHe CUCTEME U UHCTUTYLUMje, Kao U
npeasuhake npenasHor nepuoda 3a CTUUawe MOTPEOHUX 3Hawa U BjelTUHa
noctojeher ocobsree koje he GUTU aHraxxoBaHO Ha MOCMOBMMA WHTEPHE peBusnje u
JoMHaHCKjCKor yrnpasrbaHa U KOHTpore.

Ha TpowkoBe yBohewa jaBHEe MWHTEpHE (PUHAHCUjCKE KOHTPOSie Yy jaBHU CEKTOop
Peny6nuke Cpncke, 3HavajHO he yTuuatn n Bugosun nomohu koje he npyxutun EY kpos
NPOJEKTHN OOKYMEHT Koju he GMTKM yCBOjeH Ha OCHOBY aKTMBHOCTWU U LMIbeBaA KOjU Cy
HaBedEeHN Y OBOM JOKYMEHTY.

Ha TtpowkoBe yBohewa WPK-e, Takohe mory 3HavajHO yTuuatm pgorahaju Koju
npeacTaBrbajy MOTeHuMjarnHu PpuU3MK 3a YCMjelHO YCrocTaBrbawe jaBHE WHTEepHe
doMHaHCHjCKe KOHTPOSie Kao LUTO Cy: HedoBOSbHa nocBeheHOCT npomjeHama Yy jaBHO]
ynpasu Penybnvke Cpricke, HemoryhHOCT 3anowrbaBakba KOMMETEHTHOr ocobrba
(ykrbyuyjyhu LIJX) n Heoagroesapajyha obyka.

Moanwrn nsejewwTaj o peanusaumnjy AkumoHor nnaHa Ctpaternje OK, gocrtasrbahe ce
Bnagn Penybnuke Cpncke, 3ajedHO ca u3BjewuTajeM O oAcTynawuma of nnaHupaHux
aKTMBHOCTM U pasno3nma 3a HensBpLUaBah-e MaHNpaHuX akTMBHOCTMW.

5.1. Pa3Boj ynpaBrbauke oAroBOpHOCTHU

YnpaBerbayka OArOBOPHOCT pykoBoaunaua y wuHcTuTyumjama Penybnuke Cpncke,
neduHucahe ce 3akOHOM O cucTeMy (PMHAHCWCKOr ynpaBibaka W KOHTpona, a buhe
JonykweHa opgrosapajyhum npasunHiuuma kKoju he yBecTn popaTtHe Kputepwuje
ynpasrbayke O4roBOPHOCTU 3a nojeguMHe oMHaHCUjCKe CUCTEME U UHCTUTYLUje jaBHOr
cektopa Penybnuke Cpncke. NomMeHyTMM 3akoHOM, AeduHucahe ce oOroBOPHOCT
pyKoBOAMOLA WHCTUTYLUMje 3a YycrnocTaBrbakbe U (yHKUMOHUCawe oprosapajyher
cucTema prHaHCHjcKor ynpasrbaka U KOHTpona.

O6snpom Oa Huje yBujek moryhe 3a pykoBoauoue [a camu BplLue CBe ynpasrbadke
dyHKUMje W aKTMBHOCTW, nponucu he npeaBuajeTM MoryhHocT aenerupama
oBnawTewa. M3 Tor pasnora je notpebHo HanpasuTu oppeheHe oppenbe vy
nponucuma, Kojuma ce omoryhaBa fgernervpawe oBnawiTewa. TakBo Aernervpame
mMopa 6utn npaheHo yBohewem obaBesa, MHpopmaumjama o M3BpLUEHMM 3adaumma,
kao n moryhHownhy ogysvmara gernermpaHux osnawTtewa. [enermparwe oBe BpCTe
Hehe OTKNOHUTWN KOHa4YHY OAroBOPHOCT PyKOBOAMOLLA OpraHu3aumje.

Mporpamn obGyke 3a noapyyja OUHAHCUCKOr yrpaBrbakba W KOHTPONE U UHTEpHe
peBusnje, Koje je obGaBe3HO npunpemMuTn M npoBoanTn MuHMCTApTCBO puMHaAHCKja
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Penybnuke Cpncke, neduHucahe n obyke pykoBogumnaua 3a obnact ynpaBrbadke
OArOBOPHOCTW.

[deduHucawe npuHUMna ynpaerbadke OArOBOPHOCTM W oaroBapajyhe obyke
pykoBoaunaua, 6uhe npetnoctaBka 3a CTBapare KOHTPOJTHOI OKPYXXeHa 3a CUCTEM
ynpaerbawa W KOHTPOME 3acHOBaH Ha UCMNywaBakwy OedUHUCAHUX LuibeBa
opraHusaumje y3 epukacHO U ePeKTMBHO KOpPULUTEHE pecypca, 3aKOHUTO U UCMPABHO
nocnoeawe, U noysgaHe n 6narospemeHe MHopmauuje.

5.2. Pa3Boj cuctema (puHaHCuUjCcKoOr yrnpaBrbakba U KOHTporse

Pa3Boj cuctema cpmHaHcujckor ynpaerbaksa n KoHTpona y Penybnuum Cpnckoj, koju he
6MTK 3acHOBaH Ha MehyHapoaHuMm cTaHgapauma u JobGpuM npakcama UHCTUTYyumja m
3emarba unaHuua EY, 3anounme ca ycBajarem Ctpaternje MPK 1 3akoHa 0 MHTEPHO]
peBu3nju y jaBHoM cektopy Penybnuke Cpncke.

Pa3Boj cuctema duHaAHCKHjCKOr ynpaBrbaka W KOHTpona, 6uhe HacTaBrbeH
AeduHNCakeM U YycCBajakbeM 3akoHa O CUCTeMy DUHAHCKJCKOr YynpaBrbawa WU
KOHTpOna, Ha OCHOBY Kojer he ce npunpemMuT Apyrn HEONXOOHW NOA3aKOHCKN Nponucu
0 PMHAHCK|CKOM YyrpaBIbaky U KOHTPOMN.

HakoH wu3page no4veTHUX nMponuca 3a YcrnocTaBibake cucTeMa uHaHcujcKor
ynpasrbawa W KOHTpona, npuctynuno 6u ce opraHusauMoHMM npomjeHama Koje he
YBECTU CTPYKTYpe OBRalTEHOr WU OAroBOPHOr ocobrba 3a nojeauHe duHaHCujcke
cUCTeME W MHCTUTYUMje, y cKnagy ca MpaBUIHUKOM Koju npunpemun MuHUCTapcTBO
dmHaHcHja. YcnocTaBibeHe CTpykType he GuTuM oaroBopHe 3a pas3Boj ogrosapajyher
mMogena ouHaHCKUjCKOr yrnpaBrbakba 1 KOHTPOIa, Y CKnaay ca NponMcaHnm Kputepujuma
N OKBUPHUM MoZenvma (pMHaHCKjCKOr ynpaBrbaka U KOHTpona.

KoHTponHe akTMBHOCTM Koje Byay ycnoctaBrbeHe Tpeba Aa ykibyde jacHe MOonuTuke m
npoueaype 3a CBe Kiby4He npouece, Te Aa ApXe 3HayajHe pusnke Ha NpuUxBaTibUBOM
HMBOy. KoOHTpomnHe akTmBHOCTM he ykrbydmBaTu npeTxogHe, Tekyhe M HakHagHe
KOHTPOJSTHE aKTMBHOCTU, a ogHocuhe ce Ha cnegehe:

e [laBare oBnawiTerwa n ogobpasate,

e Cerperauujy obaBesa 1 04roBOpoCTU 3a Kiby4HE aKTUBHOCTH,

o Bepudukaumjy TpaHcakumja u pgorahaja npuje U HaKoH
n3BpLUaBama,

e PeposHo ycknahusamne eBngeHumja ca 3Ha4ajHOM
AOKyMeHTaunjom,

e [lpermeg npoueca M akTUBHOCTU y OOHOCY Ha npuMjeHy
noctojehmnx nponuca, nonuTuka, npouenypa v opyrnx 3axrtjesa,

e [lperneng KpuUTMYHMX Tadaka paga cBakor  3anocreHor
(cynepBuauja),

e KoHTpona npuctyna cpeactsnuma v eBMaeHumnjama,

e UT KOHTpONHe aKTMBHOCTU UTA.

Akumonn nnaH CrtpaTternje MOK he omoryhmntn ga ce nocreneHo yBoau edpmkacaH
cuCcTeM (pMHaHCKjCKOr ynpaBrbaka W KOHTpone koju he o06e36jegutn cCucTtemcku
NpucTyn n cBeobyxBaTHOCT MHCTUTYumja Penybnuke Cpncke y cknagy ca CTENEHOM
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pa3BUjeHOCTUN U NPUMjeHe NojeaMHNX 3HaYajHUX PUHAHCUjCKUX cUCTemMa 1 nogcucrema
y mHctutyumnjama Penybnuke Cpncke.

Pa3Boj cuctema mHaHcujcKor ynpaBrbaka M KOHTpona, 6uhe 3acHOBaH Ha YCBOjEHO]
MeTo40s0rnjM 3a npoujeHy noctojeher crawa y o6nactv ouHaHCKHjCKOr ynpaerbara u
KOHTpOsia 3Ha4ajHux npoueca u/vnum UHCTUTyumja, y O4HOCY Ha UUrbeBe N akTUBHOCTU
KOju Cy HaBedeHn y oBOM AOKyMeHTy. MeToaosoruvja 3a npoujeHy nocrtojeher ctamwa he
6uTK gedmHncaHa n ycBojeHa Kpo3 nnaH umniemeHTaumje 3a nposohewe CTtpateruvje
MOK, 3a cBaks 3HayajaH cucTeM koju Oyae nocmaTpaH, Yy cknagy ca nnaHom
aKTUBHOCTM.

3a ycnjelwHy wuMnreMeHTauunjy cuctema (uHaHCUjCKOr ynpaerbawba WM KOHTpona,
HEOMXOAHO je pa3BUTU, YCBOJUTU U MPUMJEHUTU Nporpame 3a obyKy MeHalLMeHTa Koje
he 6uTKM 0OroBOpHO 3a ycnocTaBSbawe ogroBapajyher cucrtema uHaHCKjCKOr
ynpasrbaka U KOHTpora.

lMporpam ob6yke Tpeba Oa obyxBaTu ynpaerbadke MpoLEece Koju ce ogHoce Ha
CTpaTelkKo nraHupake, CTpaTeLlky NpoLujeHy pu3nKa, CUCTEM WHTEPHUX KOHTpona,
NonuTUKe yrnpasrbaka IbYACKMM pecypcuma, roguiiibe n3BjelltaBake 0 ornepaTmBHUM
aKTMBHOCTMMaA, Aenervpawe OArOBOPHOCTU M OBMalwTewa 3a cucteM UHAHCKUjCKor
ynpaerbaka W KOHTpPONa W rogvlike Wu3BjellTaBalke O CuUctemy UHaHCKjCKor
ynpasrbaka U KOHTporie.

Mporpam Tpeba pa obyxBaTn HajBUWIM HUBO YynNpaBrbadyke OArOBOPHOCTU WU
3anocrneHe y wuHctuTyunjama Penybnuke Cpncke, kojuma he 6utn pgenervpade
NMOMEHyTe ynpaBrbavke 04roBOPHOCTM.

O6yky he y no4eTHOj ha3n obaBrbaTu CTpaHu ekcneptu u ocobrbe LIJX, a kacHuje he
ce pas3MOTpuUTM MOryhHOCT yKibyuMBawa CMOSbHUX WHCTUTYyuMja (yHuMBep3auTeTa W
npodecnoHanHNX CTPyYHUX yApyxera) n obyyeHnx TpeHepa.

Pa3Boj ynpaBrbayke ogroBOpHOCTU U (PUHAHCKjCKOT yrpaBibakba U KOHTpoNna y jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpncke, npeacTtaBiba TeXak 3agatak Koju ykrbydyje oapeheHe
pusnke, 063MpoM ga ce pagun 0 yBohewy aKTMBHOCTU KOje 3axTjeBajy NpoMjeHy HaunHa
pasmuLLIbakba U pasymjeBarwe ogropopHoctn. O63upom aa je Taj npouec Beh 3anodet
KpO3 npouec npunpemMe AOKYMeHTa OKBUpHOr OyleTa, BMLIEroAuvliHwer nrnaHvpama
oKBMpa pacxofa, mckanHe nNporHo3e 1 npojekumje Te Kpo3 npenopyke M3 nsBjeluTaja
maBHe cnyxbe 3a pesusnjy, He 6u Buno onpaBaaHo oanaraTv Jarbe akTUBHOCTWU Ha
ycnocTaBrbaky cBeobyxBaTHOr cuctema (OUHAHCWCKOr ynpaBrbaka M KOHTpona y
WMHCTUTYUMjama jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke.

5.3. Pa3Boj HTEepHe peBuUsnje

Pa3Boj wuHTepHe peBu3anje y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke (6e3 jaBHUX
npegyseha), 3ano4veo je ca ycBajah-eM 3akoHa O MHTEPHO] PEBU3NjU Y jaBHOM CEKTOPY
Peny6bnuke Cpncke, y 2008 roganHu.

3anowrsbaBakbe MHTEPHMX peBu3opa Yy WMHCTUTYuMjama jaBHOr cektopa Penybnuke
Cpncke, obaBrba ce Ha OCHOBY KpuTepwuja 3a YyCrnoCTaBibake jeauHuua 3a UHTEPHY
peBu3njy nponuMcaHmx Yy 3akoHy O WHTepHo] peBu3nju. CBeobyxBaTHa,
AeueHTpanu3oBaHa CTPYKTypa jeAuMHuua 3a WHTEPHY PEBU3M)Y Y jaBHOM CEKTOpPY
Penybnuke Cpncke, 6uhe ycnoctaBrbeHa AeduHucaweM AodaTHUX KpuTepuja 3a
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ycrocrtaBsrbake jeauHuua uHTepHe pesu3vje o crpaHe UWJX MwuHuctapctsa
duHaHcuja Penybnuke Cpncke.

O63npom pga ce y cknagy ca ycBOjeHMM cTaHgapauma EY, uHTepHa peBusuja
JedunHuwe Kao cacTaBHU efnleMeHT  jaBHE MHTepHe doMHaHCKjcKe KOHTpore, yHKuMja
WHTEPHEe peBu3Mvje Y MHCTUTYLUMjama jaBHOr cektopa Penybnuke Cpncke, garoe he ce
pas3BunjaTh Kao ANO cBeoybXBaTHOI CUCTEMA jaBHE MHTEPHE (PUHAHCKjCKE KOHTPOSE.

[a 6u ce y noyeTHoM nepuogy u3bjerna mMoryhHOCT Aa ce o MHTEePHUX peBu3opa
3axTjeBa wu3BpLIaBawe @YHKUMjAa UHAHCKUJCKOr YynpaBrbaka W yCnocTaBIbahe
cucTemMa KOHTporia y OAHOCHUM UWHCTUTyuujaMm, nnaHoMm wumnnemeHTtauvje UNPK-a
ocurypahe ce CyKUeCMBHO yCrnocTaBIbawbe (PyHKUNje MHTEPHE peBu3Mje ca pasBojeMm
cucteMa UHaHCK|CKOr ynpaBfbawa W KOHTpona. To ce nocebHO OgHOCKM Ha
aHraxoBak-e UHTEPHUX peBM3opa Ha NpoLljeHun cuctema (pPuHaHCKUjCKOr ynpasrbaka U
KOHTpona.

WHTepHn pesusopmn he 6utn cnobogHm y msbopy BpCTe peBusmje y ckragy ca
NOCTaBILEHUM LNSBEM KOjW XXene OCTBapUTU, CTpPaTELLKUM MAaHOM NpUNpeMIbeHUM Ha
OCHOBY NpOLjeHe pu3uKa 1 roauilbuM NnaHoM akTUBHOCTU. To nogpasymjeBa peBusujy
cBUX doyHKUMja, npoLeca u cuctema, yKibydyjyhm n cuctem oMHaHCHjCKOr ynpaeibatba
M KOHTpOJSia Koje ycrnoctaerba PyKOBOACTBO. WHTepHM peBusopu he usBjewitaBatu u
AaBaTtun npenopyke 3a nobosbliawe cuctema UHAHCKJCKOT ynpaBibakba U KOHTPONa,
Te npaTuTU OTKNawake YOUYEeHNX HenpaBuITHOCTW.

MeTogonorvja paga M cMmepHuue 3a obaBrbalbe aKTUBHOCTM WHTEPHE peBusuje,
cTaHdapav paja U eTUYKM KOAEKC 3a MHTepeHe peBu3ope, passujahe ce ynopeno ca
ycnoctaesibakbeM cucteMa (OUHaHCKUCKOr ynpaBrbaka W KOHTpona. CBM HaBegeHu
OOKyMeHTn he OuTu 3acHoBaHM Ha MehyHapogHO Mpu3HaTMM CTaHgapauma wu
HajborbMM npakcama yHKUMje MHTEpHe peBu3uvje. Y3 ogroBapajyhe obyke MHTEepHMX
peBun3opa 1 NUIoT npojekTe obaBrbara NHTEPHUX PEBU3Nja HA OLjeHN YCNOCTaBIbEHMX
cucTema ynpasribawa W KOHTpona, norspauna 6u ce eukacHOCT U NpUMjeHmBOCT
YyCBOjeHNX MeTooriorvja paga v KOMNeTeHTHOCT WMHTEPHUX peBu3opa.

360or umwbeHuue pa obyky WHTepHUX pesBusopa y Penybnuum Cpnckoj BpLum
npodecmoHanHa acouumjaumja Casea padyyHoBoha n pesusdopa Penybnuke Cpncke
(CPP), nporpam 3a 06yky uHTEpHUX pesBusopa Koju he ycsojutn LJX he obyxBaTuntm
noctojehn nporpam obyke CPP. lNMporpam obyke CPP po capa je npowno oko 200
MHTEePHUX peBuaopa. MNporpam obyke CPP n gogatHa 3Hawa U BjeluTUHE 13 nporpamMa
Koju opobpu LIJX, 6uhe ycnoB 3a cTuuamwe ueptudukata MuHucTpa duHaHcuja
Peny6nuke Cpnicke, y cknagy ca 3akOHOM O UHTEPHOj peEBU3NjU.

TexHudka nomoh EK Ha nmnnemeHTaumju nonntuke nHTepHe OMHAHCUjCKE KOHTPOSIE U
akumoHor nnaHa Crtpartervje UK, Buhe ycmjepeHa Ha 0OyKy MHTEPHUX peBM30pa,
npemMa ycBojeHOM nporpamy 3a 0byKy MHTEpPHUX peBu3opa jaBHor cektopa Penybnuke
Cpncke. UHuumjanHu 6poj nHTepHux pesusopa koju 6u ce obyyaBao u3 cpencrasa
noMohu wmnu JoHaTOPCKMX cpefcTaBa 3emarba uYnaHuua, 6uo 6u yTBphHEeH HakoH
yCcBajakba npaBuIrHUKa 3a AeduHucarwe [oJaTHUX KpuTepuja 3a ycrnocTaBrbakbe
jeovHMUa 3a UHTEpPHY pPeBU3Wjy U KpuTepuja 3anolusbaBawa WHTEPHUX peBu3opa, a
obyxBaTtno 6M Hajmawe TPEHYTHO 3anoCfeHe MHTEPHE PEBU30OPE Y jaBHOM CEKTOPY
Peny6nuke Cpncke.
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Y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHOj PEBU3NjU, jeOUHULE 32 UHTEPHY PEBU3UjY NOANUJEXY
eKCTepHOM nperrnegy KOHTpone KBanuTeTa hUXOBOr paja CBakux nNeT roguHa, koju he
M3BPLUNTWN HE3aBUCHA OpraHu3aumja unu nojeguHal, y cknagy ca 3akoHOM O MHTEPHO)
peBU3NjU.

5.4. LleHTpanHa jeaMHuua 3a xapmMoHu3saumjy (LJX)

Ha ocHoBy ycBojeHOr 3akoHa O WHTEPHO] peBU3nju Yy jaBHOM cekTtopy Penybnuke
Cpncke, [MpaBunHMKOM O oOpraHu3aumju KW cuctemartu3auunju pagHux MjecTa
MwuHucTapcTBa domHaHcuja, yenoctasrbeHa je WX y okBnpy MuHuctapcTea puHaHcuja.
Moyetkom 2009 roguHe Bnaga Peny6nuke Cpncke je umeHoBana pykosoguoua LJX, a
oyekyje ce npujem ocobrba y cknagy ca [lpaBunHMKOM O OpraHusaumjn u
cuctematmsauujyu pagHux mjecta LIJX.

LIJX je opraHm3oBaHa Ha HauMH ga He3aBMCHO ob6aBrba NOCNoBe Koju Cy AeUHMUCAHU
ofHOCHMM nponucumMa. OpraHu3sauuonn aunjenosu LIJX cy:

- Opjerberwe 3a ycnoctaerbake M Hag3op Hag nNpuMjeHoMm nponuca u3
obrnacTtu pmHaHcHjcKor ynpasrbara 1 KOHTpore,

- Opjerbewe 3a ycrnocTaBrbake W HaA3op Hag MpUMjeHoOM nponuca
dyHKUMje MHTepHe peBu3nje n,

- Opjerbene 3a nHopmaumje n komyHukaumje LIJX.

Opranusaumja nocnoea LIJX kako je HaBegeHa, Tpeba ga omoryhe ga ce nocrnoswu
n3BpLlaBajy oaroBopHoO u 6narospemeHo. Tu nocnosu he ykibyunsatu cnegehe:

e [lpunpemy npasunHuka o pagy LUJX,

e [lpynpemy 3akoHa W nNOA3aKOHCKMX Mponuca wu3 noapyYjy duHaHcujckor
yrnpasrbara 1 KOHTporie,

e [lpynpema v ycBajawe npuHUMNA N OKBUPHWX CTaHgapga KOHTpore
3aCHOBaHWUX Ha MefyHapoaHMM cTaHgapanma v HajborbMM npakcama

e [lpynpemy npaBunHWKa O [OAATHUM KpuUTepujuMa 3a YycrnocTaBrbake
emkacHe CTPYKType YHKUWje WHTEepHe peBusnje Yy jaBHOM CEKTOpY
Penybnuke Cpncke

e [lpynpemy n ycBajar-e OKBUPHOI NpaBuiHnka o pagy MHTEPHUX pesnsopa

e [lpynpemy 1 ycBajawe CTaHAapAa U KOAeKca eTUKe 3a UHTEpHe peBU3ope Koju
Cy 3aCHOBaHu Ha MefyHapAoHMM cTaHdapanma

e [lpunpemy n yceajake meToaoNornje 1 CMjepHuLa 3a pag MHTEpPHUX pesnsopa

e [lpynpemy npasBunHyka o ycrnosrMma 3anolurbaBaka U 3HawkuMa 1 BjelTnHama
WMHTEPHUX peBun3opa

o [leduHucamwe nporpama obyke u opraHu3oBare obOyke 3a pykoBOAMOLE U
ocobrbe 3ayxeHe 3a (PMHaAHCU|CKO yrnpaBIbakbe U KOHTPONy,

e [leduHuncare nporpama obyke n opraHMsoBarwe 00yke 3a UHTepHEe peBu3ope,

e KoopauHauuvja ycnoctaBrbaka M pa3Boja cucteMa uMHaHCUjCKOr ynpasibara
N KOHTpOIia U UHTEpPHe peBusuje,

e [lpahewe npumjeHe nponuca u3 nogpyyja UHAHCKUCKOr YynpaBibawa |
KOHTpOMa, KpO3 aHanu3y roguvlikbux u3sjewTaja uHCTUTyumnja Penybnuvke
Cpricke o cucteMy UHAHCKJCKOT ynpaBibaka 1 KOHTpona
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e [lpahewe npumjeHe nponuca u3 obnactn WHTEpHe peBM3Mnje, KPO3 aHanuay
roguwmwbnx um3sBjewTaja uHctuTyumja Penybnuke Cpncke 0 M3BPLUEHMM
WHTEPHUM peBu3vjama

e [lpunpema KOHCONMMAOBAHOI roguvlkber n3BjellTaja 0 akTMBHOCTMMA Be3aHUM
3a OCHMBaHE 1 Pa3Boj cucTemMa OMHAHCUJCKOT ynpaBrbaka U KOHTposia

e [lpunpema KOHCONMAOBAHOT roguLUHEr U3BjellTaja O yCnocTaBSbaky U pasBojy
dyHKUMje UHTepHe peBusmje y jaBHoM cektopy Penybnuke Cpncke.

e W3paga OpyrMx Heonxo4HWX Mpornuca 3a YcrnocTaBibakwe M edukacaH papg
cuctemMa (prHaHCcKjCKor ynpasrbakba 1 KOHTpona

e YMmpexaBane ca LJJX apyrux saemarba pagu pasmjeHe Hajborbnx npakcm

Kapa je pvjey 0 nsgaBawy roguilibMx KOHCONMAOBaHUX m3BjewTaja, LUJX Penybnuke
Cpncke he 6utn obaBesHa npunpemMuTn jeaaH KOHCONMMOOBaHN U3BjeLlTaj O
PMHAHCK|CKOM YynpaBrbaky N KOHTPOIU, U jefaH KOHCONUO0BaHW U3BjeLUTaj O UHTEPHO]
peBu3Nju 3a MHCTUTYLMje jaBHOr cekTopa Penybnunke Cpricke.

KoHconugoBaHnu roamwnun m3sjewTajy LIJX he obyxBaTtuty roguwite m3BjeLlTaje CBux
nHcTuTyumnja Penybnuke Cpncke Ha Koje ce ogHoce nponucu n3 obnactu puHaHcmjckor
yrnpaBSbaka U KOHTpone 1 nHTepHe pesusmje. Nloguwme nssjewTtaje LUJX he ogobputu
MuHucTap duHaHcuja, a ycBajahe nx Bnaga Penybnuke Cpricke.

LJX he ycnoctaBuTM MeTOAONOMNjy 3a WMHTEPHY oujeHy edekTmBHoCcTM paga LJX.
MeTtogonornja he 6uTM 3acHoBaHa Ha MefyHapogHo npuxBaheHum cTaHgapavma
oujerMBarba U HajborbMm npakcama 3emarba uYnanuua EY. Noguwmwu mnssjewTajm LUJX
he 6utn objaBrbeHn Ha web cTpaHuun MuHnctapcTea ouHaHcuja Penybnunke Cpncke.

EkcTtepHa oujeHa paga LIJX he 6uTK n3BpLieHa cBake neTe roauHe Kpo3 KonerujanHu
Mperneg SIGMA nnu pesusopa EK, wto he 6utn geduHmcaHo MNMpaBunHukom o pagy
KoopanHaumoHor ogbopa LIJX-a.

3a ycnjewHy u3pagy M vMnnemeHtaumjy nponmuca u3 pjenokpyra LJX, nodeB opf
npasunHuka o pagy LIJX, na oo nspage ogHocHuX 3akoHa, meTtogornoruja, npouegypa
M n3BjewTaja, u3pagy v cnposofhene nporpama obyke 3a nogpydje dmHaHcumjckor
ynpaBrbawa U KOHTpona, MHTepHe peBusunje, ykiby4dyjyhu un ocobree LIJX, ekcnepTcka
nomoh EK he 6utn ocurypaHa kpo3 npojekat koju he nogpxatn ycnoctaBrbare jaBHe
NHTEPHEe PUHAHCKjCKe KOHTPpOse Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke.

MoTpebHO je ocurypatn pasmjeHy uckyctBa ca LleHTpanHum jeanHuuama 3emarba
ynaHuua EY koje cy ycnocTtaBune uM edukacHO m3BpLuaBajy cBOjy OYHKUMjy jaBHe
WHTEpPHe UMHAHCUjCKEe KOHTposie Yy cknagy ca 3axTtjeeuma EK. HeonxogHo je
HegocTajyhe nponuce 13 noapydja uvHaHCKUCKOr ynpaBrbakba, UHTEPHE KOHTporie u
NHTEpHE peBu3nje gedmHUcaT Ha OCHOCBY ofrosapajyhux nponuca n gobpe npakce
3emMarba unaHuua EY, y3 HeonxogHo npunarohaBarwe ycrnoBuMa KOjU KapakTepuily
noctojehu cuctem rHaAHCKjCKOT ynpaBrbaka 1 KOHTpona y nHectuTyuujama Penybnuke
Cpnicke.

5.5. YnpaBmawe n koHtpona WUIMA nomohu u choHaosuma EBponcke YHuje
Penybnuka Cpncka he  ycnoctaBuTu U pasBujaT CBe HEONXOAHE CTPYKType U

npouedype 3a npeysvmame QyHKUMje YynpaBrbaka, M3BpllaBakba W KOHTpone
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cpeacteuma npegnpuctynHe nomohn - WIMA wn doHpgoBuma EY y cknagy ca
3axTjeBaHUM MOJerIoM 3a JeLeHTpann3oBaHn CUCTEM yrpaBibakba.

NIPAK-HauvoHanHn WUIMA koopguHatop 3a Penybnuky Cpncky, ca oprosapajyhom
cnyx6om. HaumoHanHu koopamHaTop he 6uTn umeHoBaH of cTpaHe Bnage Peny6bnvke
Cpncke, n 6uhe oarosopaH 3a KoopAuHauujy nporpammpana Ha HuBoy Penybnuke
Cpncke, oapehuBarwe npuopuTeTa, goAjeny cpeacrtaBa M3 nporpama, MOHUTOPUHE U
eBanyauujy 3a npojekete Koju ce uMmnnemeHTupajy Ha HuBoy Penybnuke Cpncke.
Takohe he 6utn oaroBopaH 3a BepTuKanHy koopauHaumjy ca UMA koopgmHaTopuma
Apyrux HMBoa Bractn y bux.

CAO- CnyxbeHuk HagnexaH 3a akpegutauujyy he 6utm MwuHuctap duHaHcHja
Penybnuke Cpncke, kojer he umeHoBatu Bnaga Penybnuke Cpncke. OH he ©utun
OAroBOpaH 3a nsgasame, npahewe 1 cycneHsnjy akpeautauuvje HaunonanHor ooHaa u
HaumoHanHor cnyx6eHunka 3a osjepaBane 3a Penybnuky Cpncky.

HauuoHanHu coHa, Ha yeny ca HaumoHanHum cnyxOGeHUMKOM 3a oBjepaBame
(NAO), 6uhe cTpykType npeko kojux he ce kaHanucatu cpegcrtea EY 3a Penybnuky
Cpncky, n koju he koopanHupaTt OMHaAHCKCKO ynpaBrbakwe cpeactsuma nomohun EY.
HaunoHanum cdoHa he 6utnm cmjewTeH y Pecopy 3a Tpesop Penybnuke Cpncke, a
nomohHMK MuHMCTpa 3a Tpesop Penybnuke Cpncke he 6utn Cnyxb6eHuk 3a
oBjepaBan-e ucnpepg Penybnuke Cpncke.

CFCU- LeHnTpanHa JegvHuua 3a yroBapawe v (puHaHcupakwe Ha HuBoy Penybnuke
Cpncke. OBa JeguHuua he opraHmsaumoHo npunagatn Pecopy 3a jaBHa ynarawa
MwuHuctapctBa pmHaHcuja, n 6uhe ogroBopHa 3a KoopauHauujy paga AreHuuvja 3a
nMmnnemMeHTauujy (Mnu onepaTMBHUX CTPYKTypa NojeaMHUX MUHUCTapCcTaBa U ONWTMHA)
W OOrOBOPHUX NMua 3a nojeguHe MPOjeKTHE KOMMOHEHTE. Y OKBUPY HaONeXHMX
MWHUCTapCcTaBa, rpagosa u onwtuHa Penybnuke Cpncke, 6uhe ycnocrtaBrbeHe
ogroeapajyhe onepaTtmBHe CTPyKType, Koje he BGMTK oaroBopHe 3a nposofewe jegHor
Unn BULLE NporpamMa 3a peanuaaumjy CEKTOPCKUX NOSIUTUKA.

JeauHuua 3a MHTepHy peBusnjy MuHuctapctBa dpmHaHcmuja — he 6Gutn ogroBopHa
3a oBjepaBare ePuKacHOCTM CMCTEMA ynpaBIbaka N KOHTPOIIE KOjU Cy YCNOCTaBIbeHN
3a ynpasrbare MnojegMHUM nporpaMmvMma, 3a 3aKOHUTOCT U perynapHocCT TpaHcakumja u3
WIMA npojekaTa, kao 1 3a Apyre peBU3OpCKe akKTUBHOCTW Koje he Butu 3axTjeBaHe y
domHaHCcMjckoM cnopasymy.

MmaBHa cnyx6a 3a peBusunjy JaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke he Bpwwutn
EeKCTepHY pPeBu3Wjy edUKacHOCTU U eEKTUBHOCTU Mporpama Koju ce peanuayjy y
oKBMpY uHCTUTYumnja Penybnuke Cpncke, kao W cBe Jpyre peBu3unje koje Oyay
3axTjeBaHe PuHaHCHMjckMm criopasymom ca EK.

Y cknagy ca rope HaBedeHOM CTPYKTYypoM, u3sBplivhe ce wmamjeHa [lpaBunHuka o
opraHmsaumjun n cuctemaTtusauujy y nHctutyumnjama Penybnuke Cpncke.
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5.6. YTBphiuBawe KoHTpona/npoueaypa Be3aHMX 3a 3Ha4vajHe HeNnpaBUNHOCTU U
npesape

JegaH of uurbeBa pasBoja CcuUCTeMa YHyTpallke KOHTPOMe Yy jaBHOM CeKTopy
Penybnuke Cpncke, jecte cnpevaBawe 1 O6naroBpeMeHo MaeHTUMKoBake 3Ha4vajHMX
HenpaBUNHOCTU M €BEeHTyanHux rnpesapa. Y TOM Uuiby je HEeONxO4HO Aa UHCTUTyuuje
usBjeliTaBajy o yrBpheHuMM HernpaBuiiHOCTMMa M Mjepama npegysetum ga ce UcTe
crnpuvjede, npaTte u npeay3My KOpPEKTMBHE Mjepe, Kako 3a cpenctBa EY Tako m 3a
cpenctBa byyeta Penybnuke Cpncke.

3aKoH O MHTEpHOj peBu3nju y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke, geduHucao je
o6aBe3y MHTEPHUX peBMN30Opa Aa U3BjecTe PyKOBOAMOLA jeaMHULA 3a MHTEPHY peBusnjy
y Cnyvajy nojese HenpaBUIIHOCTU u/unu npeeape. PykoBoanoun jeanHuua 3a MHTEepHY
peBun3njy cy obaBesHM U3BjECTUTU PYKOBOAMOLA OpraHM3aumje u TY>XMnawTBO YKOSIMKO
ce MnojaBu CyMH,a O HENPAaBUITHOCTUN U/UNKN NpeBapu.

MwuHuctapctBo uHaHcuja he  ycnoctaBuTU  CTPYKTYpPY 3@  eBUAEHTUpaHe
HenpaBUNHOCTU Kako 3a KopuwTeHa cpeacTtBa gomaher byleTa, Tako UM 3a cpeacTtea
nomohn u doHgose EY. [lucaHe npouenype 3a noctynawa nNo npujaBrbEHUM
HernpaBuNHOCTUMa N eBeHTyanHuM npesapama unm cyMwama Ha npesape, ctsopuhe
oAaroeapajyhe KOHTPOSTHO OKpyXeke 3a eduKacHO npujaBfbMBake U MNOCTynake Mo
npujaBrbEHNM HeNpaBUITHOCTUMA 3a jaBHU cekTop Penybnuke Cpricke.

6. AKUMOHM NnaH 3a peanusauujy Ctparternje UOK

AKLMOHN NNnaH je NpuNpeMsbeH Ha OCHOBY WHdopmaumja kKoje cy Oune nosHaTe y
norneay aHraxxosawa TexHudke nomohu kojy he npyxutn EK Ha ycnoctasrbawy NOK y
jaBHOM cekTopy Penybnunke Cpncke.

EBeHTyanHe namjeHe pa3BojHUX NoTpeba u akTMBHOCTWU Ha yCrnocTaBIbawy eduKacHor
cuctema oK'y Penybnuun Cprickoj, npeasuheHe cy HaLpTOM NMPOjekTHOr 3a4aTtka Koju
je npunpemuna EK. Takse namjeHe mory 6utn npegmMmeT nperoBopa KOHa4YHOT KOPUCHMKA
(MuHuctapctBa duHaHcmja 3a Penybnmky Cprnicky) ca m3abpaHMm KOHCYNTaHTOM, W
Mory Aa ce aedvHuly y nHMumjanHom nepuoay o4 ABa Mjeceua, HakoH NoThnMcKBaka
yrosopa ca nsabpaHvm KOHCYNTaHTOM.
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AKUMOHM NnaH

Pepn.op. | Pa3BojHe noTpebe UHnpukaTopu MpumjeHa

1. LleHTpanHa jeanHuua 3a CtanHo 3anocneHo ocobrbe | lNMpBa nonoBuHa
XapMoHu3auujy LJX 2010

2. Crtpaternja MoK YcBojeHa CtpaTervja NOK lMpBa nonosuHa

2010
3. MpojekTHN cnopasym [MoTnucaH NpojekTHU [NpBa nonoBuHa
OOKYMEHT U PUHAHCUjCKM 2010
crnopasym
4. MpaBunHuk o pagy LJX YcBojeH npasunHuk o pagy | Npsa nonosuHa
LJX 2010

5. Capagmna LJX ca OgprkaHe npeseHTaumje o o kpaja 2010
OAroBOpPHMM 0CObIbeEM 3Havajy UOKe y
MUHMCTapCTaBa, penybnnykMx | MUHUCTapCTBUMA,
ynpasa, penybnmykmx penybnuykum ynpasama,
yrnpaBHWX opraHusauuja, peny6nuykum ynpasHuM
doHaoBa, rpagoBa v ONwTNHA | opraHu3aumjama,

onwTuHama, poHgoBUMa
uTa.

6. MeTtogonoruja 3a npoujeHy YcBojeHa meTogonorvja 3a | KOHTMHyMpaHo o
nocrojeher cucrtema npoujeHy nocrojehmnx 2010 po 2012
ynpasrbakba 1 KOHTpona cucTema ynpasrbaha u
3Ha4ajHuX cuctema u KOHTpona
WMHCTUTYUMja

7 Mponucu 3a cuctem 3akoH 0 oMHaHcKjckoM o kpaja 2010
h1HaHCuKjcKor ynpasrbaka u yrnpaBrbakby U KOHTPONK
KOHTpONe N OAroBOPHOCT
MeHaLIMeHTa

8 MpuHUMNK ynpaereaksa u YCBOjeHU NpuHLMNN n KoHTUHynpaHo oA
cTaHgapau KoHTpona cTaHdapau ynpasrbakba u 2010 po 2012
mehyHapoaHnx KOHTpona mehyHapoaHux
npodecrnoHanHmnx npodecrnoHanHnx
WMHCTUTYUMja nHctutyumja (INTOSAI,

COSO utg.)
9 Hajborbe npakce u3 obnactn | YmpexaBamwe ca LIJX KoHTnHYnpaHo og

PUHaHcUjcKor ynpaBibaka U
KOHTPOIE U UHTEPHE peBU3Mje

3emarba Ynanuua EY m
npesohere 1 axypupamwe
cTaHgapaa, cMmjepHuua u
MeToda paga

2010 po 2012 u
naroe
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10

Mporpam obyke 1 NpaBUITHUK
0 ycrnoBuMa 3a ocobrbe
3aly>KeHo 3a (pMHaHCKjcko
yrnpaBrbake U KOHTposie

- YcBojeH nporpam obyke 3a
ocobrbe 0AroBopHO 3a
cucteM ouHaHCHjckor
ynpaBrbakba U KOHTporne
(ca meHaLiepckom
0o4roBopHoLUhy)

KoHTnHynpaHo og
2010 go 2012

11 O6yka ocobrba ogroopHor 3a | Oby4yeHn pykoBoguoLm 1 Mpouec 3anounte y
cuctemM omHaHcumjckor ocobrbe 3aayKeHo 3a 2011, no
yrnpaBibaka U KOHTPONe, 1 cucteM omHaHcujckor ncnysaBakby
nUnoT npojekar 3a ynpasrbaka 1 KOHTporne 3axTjeBaHNX
ycrnocTaBrbame cmctema obaBrba CBoje akTMBHOCTM Y | NPETNOCTaBKu
hbnHaHCKjcKor ynpasibaka u cKragy ca 3axTjeBaHuMm YCMNoCTaBIbEHUX
KOHTpone 3HatEM M BjelUTMHaMa KanauuTeTa u Tpaje

KOHTUHYUpaHo

12 HopaTtHu kputepwmjm 3a MpaBunHWK 0 gogaTHUM o kpaja 2010
ycrnocTaerbamwe jeamHuua 3a ycrosuma 3a rognHe
WHTEPHY peBu3unjy ycrnocTaBrbame jeamHuua

WHTEpPHE peBu3nje

13 MpaBunHuK o pagy jeaMHuua OxkBupHM NpaBunHuk o pagy | Ao kpaja 2010
3a UHTEpPHY peBusnjy jeAvHuUa 3a NHTepHY roguHe

peBu3njy ycBojeH

14 Ctanpapam 3a pag UHTEPHUX YcBOjeHu cTaHgapan m o kpaja 2010
peBuM3opa 1 €TUYKN KOAEKC €TUYKN KOOEKC UHTEPHMUX
WMHTEPHUX peBn3opa peBuM3opa 3aCHOBaHM Ha

mMehyHapogHo npuxsaheHnm
cTaHgapauma

15 MeTogonoruvja 3a UHTEpPHY YcBojeHa meTogonorvja KoHTuHympaHo oz
peBusnjy WHTEpPHe peBusmje 2010 po kpaja 2012

16 Mporpamu obyke n YcBojeH nporpam obyke 3a KoHTUHYympaHo oA
NpaBUNHULM O 3anoLUrbaBaky | UHTEPHE peBu3ope 2010 po 2012
WHTEPHUX PEBU .

ep pesnsopa - YCBOjeH NpaBuITHUK O
ycrioB/mMa 3anolrbaBaha
WMHTEPHUX peBn3opa
17 OOyke UHTEpPHMX peBn3opa u OO0yyeHn NHTepHH Mpouec obyke

ocobrba LUJX, ykrbyuyjyhn
nNUNoT peBunsnjy

peBu3opn obaBsrbajy
dYHKLM]jY UHTEPHE peBusmje
y CKragy ca yCBOjeHUM
cTaHJapauma, KofgeKkcom
eTvke 1 MeTodonornjom 3a
WHTEPHY peBunsujy

3anoumme y 2010
rogmHu ca seh
3anocrneHnum
NHTEPHUM
peBu3opuma un Tpaje
KOHTUHYUpaHo, y
ckragy ca
yCNnocTaBibakbeM
jeanHunua 3a
WHTEpPHY peBu3sunjy un
3anoLurbaBakeM
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WHTEPHUX peBn3opa

18 Cranpapau roguiitser MpBu roguwkn nsejewTaju | KoHTUHymMpaHo o4
n3BjellTaBaka 0 CUCTEMY 0 cucTeMy pmHaHcujckor 2011 po 2012
h1HaHCuKjcKor yrnpasrbaka u ynpasrbaka U UHTEPHUX
KOHTpone nHctutyumja n LUIJX | koHTpona nHctutyumja

- MpBK KOHCONMOOBAHM
ussjewTaj LIJX
19 Ctangapam roguiwihser - MpBKY rognLwtsm KoHTuHympaHo oa

n3BjellTaBaka jeanHuLa 3a
WHTepHY pesusnjy n LIJX

n3BjelTaju jeanHuua 3a
WHTEPHY peBu3njy HanucaHm

- MpBU KOHCONMAOBAHM
rognwrn nssjewTaj LIJX o
WHTEPHO] peBU3nNjM HanucaH

2011 po 2012

34

CrtpaTtervja 3a ycnoctaBrbamwe U pa3Boj MHTEpHe hMHaAHCKjCKe KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6nuum Cpnckoj




