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YBoaHa pujeu qupekropa Deloitte 1.0.0.
bama JIyka

3210BOILCTBO MY j€ Aa NpeAcTaBuM V3BjeLLTaj 0 TpaHCnapeHTHOCTH
Deloitte a.0.0. batba Jlyka. M3sjewwTaj o TpaHCNapeHTHOCTM CaapKu
onuc opraHusauuje n mpexe kojoj Deloitte Barba Ilyka npunaga, satum
nofaTke 0 ynpaBrbaykoj CTPYKTYPU, CUCTEMUME WHTEPHUX 11 EKCTEPHUX
KOHTpona, Kao 1 nonuc cybjekata of jaBHor uHTepeca kojuma je Deloitte
Bata Jlyka npetxoaHe thrnHaHcuKjcke roqnHe o6aebao nocrnose
peBusmje. Takohe, U3BjeLLTa) cCaapXM NOCTYNKE KOjé NpUMjersyjemMo y
npaxkcw pagn ovyBarba He3aBWCHOCTY, Kao W Hawwe uHaHCujcke
pesynTaTte.

Deloitte je Boaeha pesu3opcko - KOHCynTaHTcka kyha koja cBoje
AYroroguLLHe UCKYCTBO U BEMWKO TPXULLHO 3HaHE HEMPEKUAHO
ycaBpLuasa 1 Npumjetsyje y yHanpehery nocrnoeama. Cama
TPaHCNapeHTHOCT NpepacTa y Kby4HW EMIEMEHT KOjUM ce JoKasyje
KBanuTeT peBn3uje, Tako aa nogpxasamo objaBrbusare MHopMaumja
kojuma hemo ynarayumma, onGopuma 3a peBU3njy, PerynaTtopHum
TUjenuma u ApyruM TRXULLHUM yYecHUUMMa oMoryhiuTi aa ce ysjepe y
Halle sanararee 3a KBanuTeT pesuauje. Krby4Ho je ga y noctojehum
CNOXEHUM ycrnosuma rnobanHor TpXKULWTa KanuTana U gare
npeys3MMamo OAroBOPHOCTH, Koje ca coboM HOCU CTaTyc peensopa
cyBjekarta of jaBHOr UHTepeca.

WsBjewwTaj cagpxu nHcdopmaumje Koje Cy ANPEKTHO nosesaHe ca
KBanuTeToOM peBusuje, a TO Cy UHOoPMaLmje O yrnpaBrbaykoj CTPYKTYpH,
HE3aBMCHOCTM U Mpexu cyBjekata nog okpurbem Delotte Touche
Tohmatsu Limited, kao v o koHTponama KBanuTeTa Koje NpUMjeryjemo y
peBu3nju.

lNoHocaH cam Ha cTaHaapAe Koje NpUMjersyjeMo, Kao U Ha Halle rbyae,
Koju cy HajaparoujeHnju kanuTan Halle dupme. Benuka Mu je yact WTo

Ce Hanasum Ha 4Yeny TUMa HaaapeHUX 1 BEOMa OArOBOPHUX CTPYYHaka
y Peny6nuuu Cpnckoj.

Bjepyjemo ga he oBaj usBjeLLTaj noMohu y carnefasary BaxHOCTY KOjy
Deloitte nonaske Ha KBanUTET PEBU3MjE 1 KOHCYNTAHTCKUX YCnyra.

PaHko Tpa

[upekTop




Deloitte g.0.0. Bama Jlyka, ca cjeguwTem y bamwoj llyun (y gareem TekcTy:
‘NpywTso” unw “Deloitte Barsa Jlyka"), je ApywTBO OBNaWheHO M perncTpoBaHo 3a
cbaerbare peBusnje buHaHcujckMx n3ejewTaja y Penybnuum Cpnckoj. [Jpywrso
je yBefeHo y Peructap npegyseha 3a pesusunjy MvHuctapcTsa duHaHcuja
Penybnuke Cpncke, u nocjeayje Pjewerse 0 n3gasaky 403B0ONE 3a paj
MuHucTapcTBa hunHaHcmkja Penybnuke Cpncke 6poj 06.15/020-50-28/10. pywiteo
cacTae/ba OBaj M3BjeluTaj 0 TpaHCanpeHTHOCTK y cknaay ca ogpedbama ynaHa
24a) 3akoHa o padyHoBoacTBy W pesunanju Penybnuke Cpncke ("CnyxbeHu
rnacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 36/09) - npeunthenm Tekct ("Cnyxbenu
rnacHuk PenyBnuke Cpncke", 6poj 52/11%).

21. TlpaBHw obnuk OJpywTBa

OpywTBo 3a pesusunjy n koncanturr ,Deloitte” g.0.0. bawa Jlyka, ca cjeguwitem y
ynuumn Bpahe Maxap u majke Mapuje 58 1 60 y baroj Jlyum ynucaHo je y cyaCKom
perncTpy ko4 OcHoBHor cyaa y bawoj llyum y per. yn. 6p. 1-10826-00 gaxa 13.
Mmaja 1999. roguHe. JaHa 24. centembpa 2010. roguHe kog Okpy»HOr npuBpegHor
cyna y banoj Jlyum ynucaHo je ycknafueamwe ogpegaba OCHUBaYKOr akTa
OpywTsa ca ogpenbama 3akoHa o NpuBpedHUMM APYLUTBUME, a faHa 2. tebpyapa
2012. roanHe ynucaHo je ycknahueawe gjenatHocTh y cknagy ca Ypeabom o
Knacudukaumju gjenaTtHocTy.

2.2, BnacHuukKa CTpyKTypa f[ipywTBa

OcHueay 1 BnacHuk [dpyluTea 3a pesusunjy 1 koHcanTtuHr ,Deloitte” .0.0. bara
Jlyka je npeaysehe 3a peusujy n KoHcanTuHr ,Deloitte” a.0.0. beorpag, Tepaavje
6poj 8, 11000 Beorpaa, Penybnuka Cpbuja. MpoueHaT yyewha y BnacHuLLTBY je
100%.



Opywreo je unax mpexe cybjekarta nog Hasneom “Deloitte”.

O Deloitte-y

“Deloitte” je Gpena n3a kora cToje feceTuHe xurbazga nocseheHnx npodecuoHanaya
3anoCNEHNX Yy HE3aBMCHUM APYLUTBUMA MO YMTABOM CBUJETY Koja capafyjy y npyxamy
PEBU3OPCKNX M KOHCYNTAHTCKUX YCnyra, yenyra hHaHCUjCKOr KOHCanTuHra, Kao W
ycnyra ynpaerbaka pu3nMuMMa 1 nopecknx ycnyra ogabpanum knujeHtuma. Opa
ApyuwTtea cy YnaHoeu Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), kpoeHor gpyLutsa.
Ceako ApYLITBO YnaH npyxa ycnyre Ha noceBHOM reorpachckom NoApy4jy 1 nognujexe
3aKOHMMa 1 perynaTuBm Koja j& Ha CHasu y 3eMrbi UK 3emrbama y KojuMa OHo nocnyje.
DTTL yuecTsyje y koopanHucary akTUBHOCTY ApyLUTABA YNTaHOBA, anu He npyxa
AUPEKTHO ycnyre knujeHTuma. DTTL 1 ApylwTBa YNaHoBK Cy CamoCTalHW NpaBHu
cybjexTu, Koju He npeysumajy obaeese y UMe ocTanux ApylwTaea ynaHosa. DTTL u
CBaKO APYLWITBO 4YnaH CHOCW OArCBOPHOCT Camo 3a CBOje OANYyKe, pesynrtarte u
NPONYyCTeE, He K 3a NOoCTynKe W NPonycTe ocTannx ApylTasa YnaHosa. Ceako ApyLTBO
unaH DTTL opraHnsoBaHO je y cknafy ca NoKanHUM 3aKoHUMA, perynaTmeom,
yobuyajeHoM npakcom u Apyrum akTopuma, 1 UMa KanauureTe Aa npyxa
npoecroHanHe ycnyre Ha TepMTOPUiM Ha KOjoj NOCHyje NPEKo CBOjMX 3aBUCHNX
npepyseha, hunujana unu opyrux cybjekara.

O Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe (DCE) je pernoHanHa opraHusaLmja npasHux nuua koja ajenyjy
noA okpurbem Deloitte Central Europe Holdings Limited, apywrsom unaHom Deloitte
Touche Tohmatsu Limited y ueHTpanHoj EBponu. Ycnyre npyxajy apyLutea hepke
Deloitte Central Europe nnu nosesaHa ApyLUTBa, Koja Cy CAaMOCTaNHK NpaBHN cyBjekTu.
ApywTea unanosu unu saeucHa apywrea Deloitte Central Europe Holdings Limited cy
mehy Boaehum pervoHanHum npeaysehuma sa npyxarse npodecuoHanHux ycnyra, koje
y 41 kaHuenapuju y 17 semarba 3anowrbaeajy npeko 3,900 cTpyytbaka.

¥ Cpbuju, LipHoj Mopu, PenyGnuum Cpnckoj v MakegoHuju, npodecuoHante ycnyre
npyxa Deloitte 4.0.0. Beorpag, Deloitte a.0.0. Mogropuua, Deloitte 4.0.0. Bara Jyka u
Deloitte A.0.0. Ckonsbe (y arbem Tekcty “Deloitte Serbian Clustera"), gpywwTsa
4naHoBK pernoHanHe opraHusauuje Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte
Serbian Cluster npyxa npocbecnoHanHe ycnyre us obiactu: peeusmje, Nopeckor,
(PMHAHCKJCKOT M NOCIIOBHOT KOHCANTUHIE W YNpaBrbarsa PU3NKoM, a HaBefeHe yeryre
npy>a Buile o4 150 npodecnoHanHux cTpyyrbaka, U3 3eMIbe U MHOCTPaHCTBA.



ApywiTeom ynpasrba ocHneay. Y [pyliTey ce He obpasyje CkyniuTuHa, jep oBnalLherma
CKYMLUTWHE BPLUN OCHMBAM.

HpywTBO UMa jegHor gupekTopa.

ApyWwTBO UMa NponucaHy NonUTIKY 1 NPOLIEAYPE 3a NPOMOBMCaHE MHTEPHE KOHTpONe
KBanuTeTa Kao OCHOBE NMPUMMKOM NnaHupara W crposohewa npojekata. [ok
PykoBOACTBO [pyLUTBa NPey3uMa Kpajkby OArOBOPHOCT 3a CUCTEM KOHTPONE KBanuTeTa,
napTHep je onepaTueBHO OArOBOPaH 3a KOHTPONY KeanuTeTta [JpyLlwTea v MMa LOBOMbHO 1
afeKBTaHO UCKYCTBO U CNOCOBHOCT Aa Npey3Me Ty OnepaTUBHY Of0rOBOPHOCT.

5.1. CwucTteM uHTepHe KOHTpone [pylITBa 3a peBU3njy

Mpernea paga [ApywTea obyxsaTa CNPOBONeHe PeBMamje 1 OCMULLILEH je Tako Aa
OLWjEHU paf CBaKOr NapTHepa peBu3unje HajMarse jeHOM y TOKY Nepuoaa of, Tpu
rofvHe. TOKOM Nepuosa oA Tpu roguHe, ofabepe ce HajMarse Mo jefaH npojekaT CBaKor
OA napTtHepa 3a npernea. lNoknara ce naxmwa U oLjeHn paga MeHalyepa Koju cy
KaHAuAaTK 3a napTHepe y fgorneAHom nepuoay. Kao wro je HareaeHo, OpywTeo
npunapa opranusaumjn DCE, Koja cnpoBoaw cBoje Nporpame KOHTpone paga Ha
rOAULLIFB-EM HUBOY W TE Nporpame Kpeupa Tako Aa CcBake roAuHe obyxsaTu ogpeheru

Bpoj Apywrasa unaHosa. [pyLUTBO NOANMjEXE KOHTPOMM NOCNOBaba HajMame jeAHOM Y
TpW roguHe.

HApywTso je oaroBopHO 3a koHTpony pada. DTTL npyxa cmjepHuue 1 Haazop y cMmucny
NnnaHa v nocTynaka KoHTpone. 3a onwre ycknahusamwe U ynpasrbake NporpamMmom
KOHTpone pafa 3adyXXeH je AWPeKTOop 3a MHTePHY KoHTpony [dpyliTea y capaaru ca
pervoHanHim ANPeKTOROM 3a UHTEPHY KOHTPONY, FAje j& TO NpuMjersmuBo.



Linreesn Hagsopa Haa pagom [pyliTea cy:
» cTehu pazyMHo yBjepere o ycknaheHocT ca DTTL-0BUM nonuTukama

npaesunHULMMA KOjU Ce TUYY peBusuje;

v

OLMJEHWUTN OnepaTuBHY eUKACHOCT NOCTYNaKka 3a YyNpaBrbake pUsuLMMa U KOHTpony

KBaNUTETa,

» OUMWJEHWTK NOLLTOBaHE CTPYKOBHUX CTaHAapAa, Kao 1 3aKOHOM W nponucuma
PerynucaHux kputepujyma,

> crehu pasymHo yBjepere Aa je Deloitte-osa peBuzopcka meTogonoruja npaBuiHo
npuMunjereHa, u

» crehu pasymHo yejeperse aa je Deloitte-oB cucTtemM KOHTpone KBanuTeTa npaBunHo

YCTPOjeH, CBpCUCXOAaH, NpuMjepeH, edoukacaH W Aa ce NpuMjersyje y Npakcu.

PesyntaTtu npernefa paga, 3ajefHo ca CBUM NpenopyyYeHuM Mjepama, Nnpegoyasajy ce y
W3BjewwTajy 1 nucmy ynpaeu Opywrea. LUurs ynyhineara nucma ynpaew je aa ce
npennoxe mjepe 3a noborsiuame pesynrtara. [pyLluTBo Kopuryje Hanase v3 ussjeLlTaja o
nperneay paja cactaBrbarbeM AETIBHOr aKUMOHOr NnaHa Kkojum yTephyje mjepe Koje
Tpeba npeny3eTy, 04roBOpHOCT ocobe nnn ocoba 3a HUXOBO CNpoBOfere N BpeMEHCKM
OKBWP 32 NpUMjeHy Npencpyka cagpxaHux y nucMy ynpasu [pywTsa y Be3u ca
obaerbeHuMm nperneaom paja v Hanasuma npernega, raje je To npumjerneo.

MNopeg Tora, pywTeo obagjellTasa o4roBOPHOr NapTHepa 1 Apyro ocobree o
€BEHTYyanHnM HegocTaumMma youeHM TOKOM npernega paga Jpylwrea v npenopyvYeHum
KOpEeKTUBHUM Mjepama. [pyLlwTeo Takohe, jegHoM roguilrse, caonlitaea pesynrare
npernena paga v ctarnHor pasmarpamra 1 oLjeHe CBOr CUCTEeMa KOHTPONE KBanuTeTa
napTHepuma 1 4pyrum nuuuma y cactaey OpyliTea.



OpywTso je Tokom 2011, roguHe Buno npeAMET KOHTpONE Of CTpaHe HaaNexHor
MunucTapcTa huHarcuja Penybnuke Cpncke.

Mopepn HaBeneHor, NoCIbeHba MHTEpHA NpoBjepa KBanuTeTa paga ApyLwTea je
M3BpLUEHa Y OKBMPY KOHTpone pafda Deloitte-oBux kaHUenapuja koje npunagajy Serbian
Cluster-y (Cpbuja, LipHa lNopa, Penybnuka Cpncka u Makefosuja), a koja je Takohe
Buna Tokom 2011. roavHe, u kojom je yTephero aa Deloitte-oBe kaHuenapuje y Serbian

Cluster-y npuMjerbyjy CBOjE NONMTKKE W Npoueaype, kao u MefyHapoaHe cTaHaapae
peBusmje.

Monuc ApyliTasa of jaBHOr MHTepeca 3a koja je OpylwTeo npoTekne guHaHcujcKe
roguHe, Tj. oa 1. jaHyapa 2013. go 31. geuembpa 2013. rognHe obasuno, unu
noTnucano yrosope Aa 06asu peBuaunjy, anu Huje joL OKOHYano NocTynak peeusnje, ce
Hanasu y MNpunory 1 osor UzsjewrTaja.

[pylwTBo NpUMjeryje NOCTYNKE NPOoBjepe HE3ABUCHOCTH, KOjU noapasymujeBajy
rodulUrsy NpoBjepy NOLITOBAaHa 3axTjeBa 3a HesaBucHoLwhy.

8.1. HeszaBWUCHOCT, MHTErpuTeT U 06jeKTUBHOCT

ApyLlWTBO AOHOCK NOMIUTUKE W NPABWMHWKE KOjU CY OCMULLIBEHW HA HAYMH KOjU Aaje
pasymHo yejeperse Aa [pyLTBO Npya KBanuTeTHEe ycnyre W NocTyna y cknagy ca
BakehUM NpaBuNnMa HE3aBUCHOCTU W ETUYKMM CTaHdapauma. Hawm ctaHaapaum ce
TeMerbe Ha cTaHgapauma Koje je usgana MefynapogHa degepauuja padyHoBofa
(nsBopHo ,International Federation of Accountants - IFAC”) n npowupeHru cy Ha HauuH
Ja cy y wnx yrpafeHn HauuoHanHu cTargapau.

CucTtemun u koHTpone y [pyluTBy cy pasepcTtadun no creegehum nogpydjuma:

1. [NpaennHUUM O HE3ABUCHOCTH;

2. Deloitte-os cuctem 3a npetpaxuvearse cybjekara n uxoee ycknaheHocTn, cuctem
3a rnobanHo Hagrnegame U NOTBPAE HE3ABUCHOCTH,
OujeHe n Hagrnegake NOCNoBHUX OAHOCA;
Ocnocobreagare Ha TEMY HE3ABUCHOCTY;
YHyTpallken HaA30p HaL CUCTEMUMA 32 NPOBjEPY U HAA30P NIMYHE HE3ABMUCHOCTK
3anoCneHux, He3aBWCHOCTW Y NPOjeKTUMA M NPOBjepU pada hupmu;

6. [opgjena oaroBOPHOCTY 38 CUCTEME NPOBjEpPE W HaA30pa HE3aBUCHOCTH, W

KynTypa teroeara He3aBUCHOCTM Ha PyKOBOLENEM HUBOY.



8.1.1.

lpasunHuyu o HesagucHocmu

HajeaxkHwjv enemeHT KOHTpona y [pyLTBy Koje ce 04HOCE Ha HE3aBUCHOCT je W3BeAEH U3
[MpaBunHWKa W ynyTcTBa O HE3aBWCHOCTMW KOjU Cce 04HOCE Ha [lpylITBO, CBE NpodhecuoHanHe
pagHuKe W bUXoBe pofake.

MNpasunHuumMma je JpyluTey M NpodecnoHanHnm pagHuLmMma nponucaHo A4a, Npuje Hero Wro
OHU CamU, HUXOBW CYNPYKHULM UMW BaHDPaYHWU NapTHEPU unu uaapxasaHe ocobe, 3anouHy
y4YecTBoBawe y ogpeheHum TpaHcakumjama, npernegajy nameny octanor v nonuc
mefyHapogHux cybjekarta 3a koje Baxu 3abpaHa. Takohe, npasunHuum Hanaxy Opywtey v
ocobama Ha no3uumjn MeHallepa/pykoBogunala aa y cuctem aytomatckor npahema (nog
HaszweoM ,[nobanHu cuctem 3a Hagrnegawe HesasucHocTW - GIMS) yHoce peneBaHTHe
noaarTke o CBOjUM (hMHAHCUjCKUM yajenuma kako Bu omoryhunu ga GIMS enekTpoHcku
nperneaa wUXoBse yajene v padyHe U NOMOrHe fa ce YTBPAW Aa W UM OrpaHuyera
NOMWTUKE HE3EBWUCHOCTU A03BOSbABAJY Aa WX Apxe. [pyLlwTBO je4HOM rofULLIKbE Of CBOJUX
npodecuoHanHnx pagHuka npubasrba yejepaBana 0 hUX0BOj NMYHO] yeknaheHocTu ca
NOMNWTUKOM HesaencHocTu JpywTea.

[paBWIHUK O HE3ABUCHOCTW j& CBUM NPoeCHoHanHUM pagHuUMmMa JOCTYNaH y
E€NeKTPOHCKOM 0BnuKy, koju Takofje enekrpoHuckum nytem Byay obagjeluTaBanmn 0 HEroBUM
M3MjeHama 1 JonyHama Npou3aLunum 13 NpomMjeHa npaeuna koja perynuily He3aBuCHOCT.
Haparee, gpyrv marepujanu Koju ce oAHOCE Ha HEe3aBUCHOCT AOCTYMHU CY HA UHTEPHETCKUM
CTpaHuLlama o HE3aBUCHOCTMU.

8.1.2. Deloitte-oe cucmem 3a npempaxueare cybjekama u Huxoee ycknaheHocmu, cucmem

3a enobasnHo Hadzanedare u nomepde He3aguUCHOCMIU

MNocToje Tpu MefycobHo noBesaHa acnekTa CMCTeMa U KOHTPONa Koju ce 04HOCE Ha
NpoBjepy He3aBWCHOCTW camor [JpyLUTBa W HEeroBUX NpodeCcnoHanHnx pagHuka:

- Cucrtem 3a npeTpaxuBare cybjekata u wuxoe ycknafheHoctu (DESC),

- Cwucrtem ayTomartckor Haarnegara HezaBucHocTU(GIMS), u

- noctynak noTspfuBama He3aBMCHOCTH,

Pujeu je o Tpu acnekra koju cy dyHKUM|jCkM objegurseHn Ha Ha4vuH ga (1) ce ocobama Ha
nonoxajy napTHepa W pykoBoguoua faje ynyTcTBo Aa npuje ynararwa y yajene npernegajy
DESC, (2) ocobe Ha nonoxajy napTHepa v pykoBOAWOL2 yHOCE NPOMjeHe CBOjuX yajena y
GIMS n (3) pywTBO, TE HEroBM NapTHEPU U NPOMECHOoHaNHN paaHULIM NEPUOSUYHO
notsphyjy DTTL-y cBoje noctyname y cknagy ca DTTL-0BUM nonuTukama He3aBuCHOCTH.



8.1.3. Deloitte-o8 cucmem 3a npempaxuearse cybjekama u ycknaheHocmu (“DESC’)

DESC cappxu uHdopmauuje o oapefleHnm cybjekTuma Koju cy ,3abparenn” y nornegy
HE3aBUCHOCTU, 3aTUM 3a Koje Bpujedwn ,3abpaxa apyre cTpaHe" (yrnasHom 30or 3ajMoBa
JPYLITBAMA YnaHuuama) nnm ca Kojuma nocToju ,00HOC" ako HeKo APYLUTBO YnaHuua
DTTL-a cyBjekTy npyxa Apyre BaxHe (LnrbHE) ycnyre Koje He ofyxeaTajy AaBare
yBjeépaBarba, Tj. peBU30OpPCKE U CPOAHE yCryre.

Mopaun cagpxann y cuctemy DESC npyxajy napTHepvuma 1 npoecnoHantum
pagHuuuma QpywTea nHopmaLmje 0 BrXoBUM MOryiiHOCTUMA 3a cTULae unu
nocjeaosarse GMUHaHCUjckUX yajena, kao v nomohu y ytephueamy oapefieHnx yenyra
Koje CMUjy Aa npyxe HeKkoM cybjexTy.

8.1.4. [nobanHu cucmem 3a Hadznedame HezasucHocmu (“GIMS”)

Opywiteo ynyhyje ocobe Ha nonoxajy napTHepa v pykoBoAWoLa npojekara aa
npernegajy nonuce DESC n GIMS npuje Hero LWTO ynoxe y yajene unw ycnoctaee
apyre obnuke uHaHCUjckMx ofHoca Koju 61 MOrMW YTULIATK Ha HUXOBY HE3aBUCHOCT
WNW HE3aBUCHOCT JPYLUTBA. 3aTuM Cy AyXXHW [a YHecy cBa ynarama u ogpeheHe opyre
TpaHcakuuje y nopTdhers CBOjUX ynarawa koju ce soau yHytap GIMS-a.

8.1.5. [loduwra nomepda He3asucHoOCMU

JpyLITBO jeHOM roAULLIE Of CBOjUX NpothecuoHanHux pagHka npubaser-a
yBjepaBaha O HKX0BO] NINYHOj YCKNaheHOoCTM ca NONUTUKOM He3aBUCHOCTU [pylWITBa, 1
obasjeliTaea MobanHy kaHuenapwjy DTTL-a o Tome Ja je npeayseno npumjepeHe
Kopake Kako 61 NpyUKynuno OOBOSBLHO JoKa3a fa HeroBu napTHepW U NpodyecnoHanHu
pagHuUmM NoCcTynajy y cknagy ca nonutukama HesasucHocTu DTTL-a (v aa je u camo
[OpyLWwTBO HE3aBMCHO O CyGjekTuMa 3a Koje Bpujean 3abpaHa y 3eMIbU U MHOCTPaHCTBY).

8.1.6. Qujena u Hadznedare NoCAo8HLUX 0dHoCa

ApyLWTBO NpUMjeHsyje OLjeHy NOCNOBHWUX OAHOCA W NPOLIEC HUXOBOr Haarneaata. Linr
oBor npoLeca je aa ce o6e3bujean fa eBeHTyanHu NoCnoBHU 0fHOC Y Koju [pyLTBo
cTynu ca ,3abparseHnm” cyBjeKTom U HEercBUM PYKOBOACTBOM MY 3HaYajHUM
aKUMOHapWUMa He Yyrpo3u HE3aBUCHOCT y OAHOCY Ha 3abpareHo nuue.

8.1.7. Kowcynmauyuje

JpyLITBO Ca CBOjUM napTHEpUMMa U NPoeCHoHanHMM pagHuLmma KoMyHuLmupa no
nutaky noTpebe 3a KOHCyNTauuMjama o NUTambWMa Koja ce TUYY HE3aBUCHOCTH.
Haparte, ako cy y AaTWM QKOMHOCTHMa noTpebHe Unu NoXersHe AoAaTHe
nHdpopmaumje, ApywiTeo ce koHeynTyje ca DTTL-0BUM TUMOM 3@ HE3EBUCHOCT YHyTap
DTTL-a n gpyrum gpyLursuma YnaHuuama.
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8.1.8. [lposgjepa He3asucHOCMU

Mopen HenpecTaHor HaA30pa Haf NOLUTOBAkEM NONNUTUKE HE3ABUCHOCTH, [eAHOM
rOOMLLEE Ce CMPOBOAV NPOBjepa HE3aBUCHOCTH NyTeM TeCTUparba y3opka oBnalheHux
PEBM30PAa U BULLIMX pyKOBOAMNALA.

CTanHo ycaepliaBare je Mefly Kiby4HUM LnrbeBuma nonutuke Apyuitea n metoae
LIMpersa 3Haka M nogusarka keanuteta ycnyra. Deloitte-oBe nHTepHe web-cTpaHuLe 3a
0cnocoBrbaBarbe HyAe NoNnasuwTe 3a yuerbe, YKIbyuyjyhn cTpydHo ocnocobrbaeate
(onwTenpuxsaheHa payyHOBOACTBEHa Havena, onwTenpuxeaneH PeBrU3opCKN
CTaHAapAu, CTPYYHU CTaHAAPAM, MOPE3N, MHEOPMALIMOHN CUCTEMU), 3aTUM KypCEeBEe U3
noapyuja ynpasrbara n MeflycoBHOr KOMyHULIMPatba, NOCMOBHE EKOHOMU|E W KYPCEBE Y
BE3U ca creundryHUM NpYBpedHUM rpaHama.

Mporpam cTanHor ycaepliaeara obyxeata 1 kypcese koje opraHusyje Deloitte y okBupy
CBOjE MpeXe, U eKcTepHe cemuHape, Mefy Kojuma cy 1 oHu koje cnposoan Cases
pauyHoBoRa v peemsopa Penybnuke Cprcke, kKao CTPYKOBHa opraHusaLivja pauyyHosoha U
pesu3opa y Peny6nuuu Cprickoj. OnpeRenn cemnHapu cy 0GaBesHu, Heku cy n30opHY,

TaKo Aa CBaKW PEBU3OP MOXE MPUNAroANTY NPorpamM y4yersa CBOjUM CrneundunyHum
notpebama.

TOKOM MPBUX HEKOMMKO roanHa nporpam ocrnocobrbasarsa yrnaesHoM je obyxsatao
oBaBeaHe CTpy4He ceMuHape, ykbydyjyhu cemunape Ha Temy Deloitte-oBux
MeTOJ0NOrMja ¥ NPoLEeca, anu HakoH Tora je yCnocTasrbeH nporpam 13bopHnX Kypcesa
360r cee Behux pasnuka mefly uHansuayanHum notpedama. MHanBrnayanHu nporpam
yuera je 0baBesaH 3a CTpy4hake NoYes 0f PeBU30pa HajHWKEr HMBOA Na HaBULUE.

Opf VICKYCHUjUX peBM3opa Ce OYekyje Aa CBoje CTPYYHO 3HaHe OCBjexasajy 1
npoaybrbyjy. 3a oBy rpyny je nocefHO BaxaH U pasBoj yNpaBrbadkux 1
WHTEpNepCOHanHuX BjeLLITUHa.

MocToju 1 MoryRHOCT AyropoYHor ocnocoGrbasarka, kao wro cy MBA, ACCA n CPA
nporpamu. Ty je U CUCTeM akpeauTaLmje 3a cybjexTe yBpLUTEHe Npema npasunuma
Komucuje 3a Bepae u BpujeaHocHe nanupe CAL-a koju nponucyje noxafjaree ogpefieHunx
enekTpoHckux (on-ling) kypcesa npuje Hero WTo peeusopy Gyae AOMyWTeHO obaBrbarke
ogpefeHnx nocnosa.

CTaTyC MHTEPHUX U eKCTEpHUX KypceBa koje noxafa pesusop je moryhe nposjepnti y
CMCTEMY ayTOMaTCKOr HaarneAara, 3a cBakor 3anocneror. CTpy4YHO ycaBpluaBare je
TakoRe jeaaH oA hakTopa Koju ce yauma y 003up NpUNMKOM FOAMLLIELET OLjetbnBakba
peBu3opa 1 NPoLjeHe HIXOBUX NoTeHUWjana 3a passoj 1 HanpejoBamke yHyTap
Odpywrea.



Bpcra ycnyre WN3noc y KM

HakHape u3 obaBrbata ycnyra pesnsvje

thuHaHcKjcKMx u3BsjellTaja 1.426.117,08
HakHage sapadyHaTe 3a ocTane ycnyre Koje

HUCY NOBE3aHE Ca PeBU3UjOM 494 .654,07
YKynaH npomeTt 3a PMHAHCUJCKY rOONHY Of,

1. janyapa po 31. peuemGpa 2013. 1.920.771,15

OenatuheHn peBn3opK OCTBapyjy NYHa NpUMama Kpo3 UKCHe MjeceyHe nnare, Koje cy

OVPEKTHO NoBesaHe ca Nosuumnjom Kojy obaBreajy osnaluheHu pesusopu y [pylwiTsy, u
oaroeopHolLuhy kojy Hocu Ta nosuuumja. Takofie, HaBeaeHa NMYHa NpuMarba Mory ouTu
ysehaHa 3a rofuwiksn GoHyc koju ce oapefyje 3aBUCHO Of YCMJELUHOCTM NOCnoBarba

OpywTea v oujeHn nojegnHua.

OgsnalheH peBU3opK ce oLjerbyjy HajMare j[eQHOM rofuLke, Te Ce hbIXOBE HakHane

noeesaHe ca nonoxajem u ycnjeluHowny ysehaBsajy, 0AHOCHO yMarbyjy Ha Basu
ACNPUHOCA KOjW CY OCTBapuUnu, T peanusalnje nnaHupatux UUrbesa 1 tbUXoBUX

OOroBOPHOCTHW.

i [ 7 ‘ : N/
PaHko TpaBa 7 A7

p ﬂﬁgg‘ﬂﬁ %:0‘%"
AupekTop

31. mapt 2014. roguHe
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[Tpuutor 1

MX Enexrtponpuspeaa Peny6nuvke Cpncke, MatuaHo npeaysehe a.g. Tpebuibe
PWTE lauko a.g. MNauko,

PUTE YrreeBuk a.g. YrreeBuK,
Enektpo Ooboj a.4. Aoboj,
Enextpoguctpudyuuja a.a. Mane,
Enexrpo-bujersvHa a.g bujersuxa,
Enektpo-XepueroevHa a.a. Tpebutse,
EnektpokpajuHa a.g. Barba Jlyka,
XE Ha dpuHwn a.g. Buwerpag,
XE Ha Tpebuwwnum a.n. Tpebutbe,
XE Ha Bpbacy a.a. Mpkowuh [pag,
WPLE a.a. UcTouyHo Capajero,
PadwuHepuja HadTe a.4. Bpog,
PaduHepuja yrea Mogpuya a.a. Moapuua,
Hectpo MeTpon a.a. bawa Jlyka,
Hypo Alpe-Adria-Bank a.3. bara Jlyka,
Hypo Alpe-Adria-Leasing 4.0.0. bara Jlyka,
MKO MukpodchuH A.0.0. Barsa Jlyka,
MF banka a.g. bawa Jlyka,
MukpodhnH ocurypatrse a.a. bama Jlyka,
JasHo npeaysehe “lNytesun PC" Barsa Jyka,
KomepuujanHa 6aHka a.g. bansa Jlyka,
MeHaujckn pezeperu oHg Penybnuke Cpncke (MNPE®) a.g. bana Jlyka,
OpywTBo 3a ynpaerake INeH3unjckum pesepeHum doHgom PC a.g. bawa Jlyka,
Penybnuuka arenupja sa passoj manux 1 cpeaminx npegyseha, bawa lyka,
ZIF Zepter fond a.d. Banja Luka,
DUIF Zepter Invest a.d. Banja Luka,
Zepter broker a.d. Banja Luka,
MeTtan a.g. paguuika,
MnuHapcko nekapcka uHayctpuja a.a. Mogpuya,
Bogesopg a.4. bansa Jlyka,
AreHuuja 3a ocurypame genosuta buX,
UNIS Fabrika cijevi a.a. OepseHTa,
Bara Bpyhuua a.g. Tecnuh,
BoGap 6aHka a.n. bujersuHa,
TenekomyHukauumje PC a.g. bawa Jlyka,
Baranyuka 6epaa a.g. Bawa Jlyka,
UniCredit Bank a.d. Banja Luka,
®abpuka ayeaHa a.n. bawa Iyka.



