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3af0BOMLCTBO MU je aa npeacrasum UssjeluTaj o TpaHecnapeHTHOCTH
Deloitte a.0.0. Barbsa Jlyka. W3Bjewraj o TpaHcnapeHTHOCTM cagpHu
OM1C opraHusauuvje u mpesxe kojoj Deloitte Barba Tyka npunaga, zatum
NOAATKE O YyNpaBIbadKoj CTPYKTYPU, CucTeMmUma WHTEPHWUX ¥ @KCTEPHUX
KOHTpOnNa, kao v nonuc cyBjekara og jasHor WHTEpeca kojuma je Deloitie
bama Ilyka npetxogHe (PUHaHCHjCKe rognHe 06aBba0 Nocnose
peausije. Takofje, ussjeurraj Canpxu nocTynke koje Mpumjeryjemo y
Npakck pagu ovyBatba HE3ABUCHOCTH, KAao W Halle thrHaHcKjcke
pesynTare.

Deloitte je sogeha PEBU30PCKO - KOHCYNTaHTCKa Kyha koja ceoje
AYrOroAuLLIKLE NCKYCTBO U BEMUKO TPXULLHO 3HaKke HEeNpPekuaHO
ycaBplilasa n npumjetsyje y yHanpehery nocnosama. Cama
TPAHCNAPEHTHOCT NPepacTa y Krby4YHy enemeHT Kojum ce fokasyje
KBaNUTET peBu3Uje, Tako [a NoApKaBamo ofjaBreusatbe UHpopmaLuja
KOjuMa hemo ynaraymma, oAbopuma 3a pesuaujy, perynaTtopHum
THjenuMa v SPYruM TRXULLIHIM y4ecHuumnmMa omoryhutu ga ce yejepe y
Halle sanaratbe 3a KBanuTeT pesusmje. KrbyuHo je Aa y nocTojehinm
CNOXEHUM ycnosuma rnobSanHor TDXULWTa KanuTana n Aare
NPeysnMamo 0AroBOPHOCTH, Koje ca coBoM Hocu CTaTyc peansopa
cybjekara oa jaBHOr nHTepeca.

Wssjeliraj canpum WHPOPMaLMje Koje Cy AMPEKTHO NoBe3aHe ca
KBanuTETOM peBualije, a To cy uHopMaLuje o YNpaBrba4Koj CTPYKTYPY,
HE3ABMCHOCTN n Mpexu cybjekara nog okpurbem Delotte Touche
Tohmatsu Limited, kao 1 o KOHTpOnama KeanuTeTa Koje npuMjeryjemo y
peBU3ujin.

MoHocaH cam Ha cTaHgapae koje Npumjerbyjemo, kao 1 Ha Halle Ibyae,
KOj1 Cy Hajaparoujennju kanuTan Hawe upme. Benuka mMu je vacrt wro
CE€ HaNasum Ha Yeny TUMa HagapeHux U BEOMa O/roBOPHUX CTPyYtpaKka
y Penybnuum Cpnckoj.

Bjepyjemo aa he osaj n3BjeLTaj nomohu y carnefaBatsy BaXHOCTU Kojy
Deloitte nonaxe nHa ksanurer PEeBU3UjE M KOHCYNTaHTCKUX ycnyra.
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Deloitte a.0.0. Bawa Nyka, ca CjenuwTem y baroj lyuu (y garem TEKCTY!
“Apywitso” unu “Deloitte Gamba Jiyka”), je apywtso oenawheHo un PErucTpOBaHO 3a
obaBrbatbe peBn3inje OUHAHCHCKUX w3sjelTaja y Penybnuyu Cpnckoj. HpywTteo
je yBenieHo y Perucrap npeayaeha 3a peeunsnjy Munvuctapctea uHaHcKja
PenyBnuke Cpncke, u nocjeayje Pjewese o usnapawy fo3sone 3a pag
MwHucTapcTa duHamcuja Penybnuke Cpncke 6poj 06.15/020-50-28/10. Apyirrao
cacTtasrba oBaj Masjewiraj o TpaHcanpeHTHocTy v cknany ca ogpenbama ynana
24a) 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY K peenanjn PenyGruke Cpncke ("Cnyx6eHu
FracHuk Penyfnuke Cpncke", Bpoj 36/09) - npednitheHn Teket ("CnyxBeHn
rnacHuk PenyBnuke Cpricke", 6poj 52/117).

4. Onnc oprasmzaumje v CTPyKType BnacHuwTea [lpywTea 3a pesnsujy
21. TMpaeum obnuk Opywrsa

ApywTeo 3a peBuaunjy n koHcanTtuHr , Deloitte A.0.0. bama Jlyka, ca cjeanwrem y
ynuun Bpahe Masxap n majke Mapuje 58 1 60 y Batboj Nyum ynucano je y cynckom
peructpy kop OCHOBHOr cyaa y barsoj Jlyuu y per. yn. 6p. 1-10826-00 gara 13,
maja 1999. roguHe. JaHa 24. cenTembpa 2010. roguHe koa OkpyxHor npuBpeaHor
cyna y bawoj Nlyun ynucano je ycknahuearme oapenaba ocHMBAYKOr akra
HApyuitea ca ogpenfama 3akoHa o NPpUBPEAHUM OpYyLUTBUMA, A AaHa 2. pebpyapa
2012. roguHe ynucaHo je ycknahusare AjenarHocTh y cknagy ca Ypenbom o
Knacugukaumiy gjenatHocTu.

2.2. BracHMYKa CTpyKTypa OpywTea

OcHuBay v BnacHuk Opyuitea 33 peBU3njy U koHcanTuHr ,Deloitte” 0.0.0. Bawa
Tiyka je npeaysehe 3a pesuanjy u koHcanTunr , Deloitte A.0.0. beorpag, Tepaswje
Bpoj 8, 11000 Beorpaa, Peny6nuka Cp6uja. Mpouerar yuewha y BRacHWLLTBY je
100%.




3. Onuc mpewe KOJO] APYWTES NEUNASa N HheHor APABHOT U CTPYKTYPHOr

ypehessa:
ApylwiTeo je unan mpexe cyBjexata nog Hasmeom “Deloitte”.

O Deloitte-y

‘Deloitte” je Gpenp usa kora CTOje AeceTuHe xurbaga noceeReHux npoecuoHanaya
3aN0CnexnX y He3aBUCHUM APYLUTBUMA N0 YUTAROM CBUjeTy koja capahyjy y npyxary
PEBUIOPCKUX U KOHCYNTaHTCKIX yenyra, YCyra (puHaHCHICKOr KOHCAMNTUHIE, Kao U
ycnyra ynpaerbara pusuLnMa U nopeckux ycnyra ogapaHum knujeHTuma. Osa
ApylwTBa cy unaHuue Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), kpoBHor apyLuTea.
Caako apywTEOo YnaHuya Npyxa ycnyre Ha noceGHoM reorpachckom noapyqjy u
NOANMjeXe 3aKOHUMA U PerynaTiem Koja j& Ha CHa3M y 3eMIbU UM 3emMrbama Y KOjuma
OHo nocnyje. DTTL yyecteyje y KOOPAWHUCAHY BKTUBHOCTU OpyLLTABS qnaduua, anu He
NpyXa OUPeKTHO ycnyre knujeHTuma. DTTL u APYLITBA “naHuLe Cy camocTarn i npasHu
cyBjexTn, Koju He npeysumajy obasese y nme ocTanmx Apylwtasa ynaHuua. DTTL n
CBAKO APYLUTBO YnaHunLia CHOCH OAroBOPHOCT CaMo 3a CBOjE OANYKe, pesynTaTe u
ponycTe, He i 3a NOCTYNKe U NPORYCTe OCTanmx ApylTasa Ynanuya. Ceako ApylUTEO
Ynanrua DTTL opraHnsoeano je y cknagly ca nokanHmum 3aKOHUMa, perynaTusom,
yoBu4ajeHom npakcom 1 gpyrum thakropuma, n uMa kanauyuteTe ha npyxa
npogecnoHanHe yenyre Ha TEPUTOPUjU Ha KOjo] nocnyje npeko CBOJUX 32BUCHNX
npeayseha, dunujana unn gpyrux cybjekara.

O Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe (DCE) je pervioHanua OpraHnsauvja npaesHMX Ntla koja Ajenyjy
noj okpurvem Deloitte Central Europe Holdings Limited, apywrsom unaxuiom Deloitte
Touche Tohmatsu Limited y LeHTpanHoj Esponu. Yenyre npyxajy ApyLwiTsa hepke
Deloitte Central Europe unu nosesana ApyLITBa, Koja Cy CaMOCTANHN MPasHM cyBjexTu.
HApywtea unannye wnv 3asucHa Apywrea Deloitte Central Europe Holdings Limited cy
mehy sBogehum pervoHanHum npeaysehuma 3a npyxarse npodecuoHanHmnx ycnyra, Koje
y 41 kaHuenapuiu y 17 semarba sanowrbaeajy npexo 3,600 cTpyyraka.

Y Cpbuju, LipHoj Mopu, PenyGnuum Cprickoj n MakegoHuju, npodecuoHanHe ycnyre
npyxa Deloitte 4.0.0. Beorpag, Deloitte g.0.0. Moaropuua, Deloitte 4.0.0. Bamwa Jlyka n
Deloitte n.0.0. Ckonbe (y garsem TekcTy "Deloitte East Adria*), apywrsa ynaHuye
peruoHanHe opravusayunje Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte East Adria
npya npodhechoHanHye ycnyre u3 obnactu: peBusnje, nopeckor, tbuHaHcKjckor u
MOCNOBHOr KOHCANTUHIa U YNpaBrbarba PU3UKOM, a HaBeaeHe ycnyre npyxa suiie of
150 npochecuoHanknx CTPy“H-aKka, n3 3eMrbe U MHOCTPaHCTBA.




4. Onwne ynpanibadke CTPYKIYpe DOywTea 3a penusunjy

Apywreom ynpaersa ocHueay. Y Apywrsy ce e obpasyje ckyniTuHa, jep oenawhema
CKyNLUTUHE BPLUA OCHUBAY.

Hpywrso uma jepHor aupextopa.

5. Onic cucTema MHTepHe KoHTpone fpywraa 3a pesvanjy u usjasa OpywTea o
AJefIOTEOPHOCTYA HEIOBOT QIYHKUNOHUC A Ha

ApywTBo Ma nponucaHy nonuTiky 1 npolueaype 3a NPOMOBHCAHLE UHTEPHE KOHTPOME
KBanuTeTa kao 0CHOBE NPUIMKOM NnaHuparba 1 cnposoRersa npojekata. ok
PYyKoBOACTBO [lpyLUTBa Npeysuma Kpajiby OArOBOPHOCT 38 CUCTEM KOHTpOne KBanuTeTa,
NapTHep je onepaTusHO OATOBOPaH 3a KOHTPONY KBanuTeTa [pyLITea 1 NMa JOBOIBHO U
AABKBTAHO NCKYCTBO W CNoCcOGHOCT Aa NpeyaMe Ty onepaTyBHY 0A0rOBOPHOCT.

5.1. CucTem uHTepHe KOHTpone OpywTsa 3a peBuzujy

Mpernen papa fApywraa obyxeara Cnposohemne pesuamnje U OCMULLIBEH je Tako aa
OUMjeHN paj CBakor NapTHepa peenauje Hajmatbe jeaHom y ToKy nepuoga og Tpu
rogvHe. TOKOM nepuoaa ofl Tp1 roguHe, ofabepe ce Hajmarse No jefaH npojekar ceakor
OA napTHepa 3a nperney. MNoknawa ce naxmba 1 owjeHu paja MeHallepa koju cy
KaHanAaTy 3a napTHepe y AorneaHom nepuogy. Kao Wwro je HaseaeHo, OpywTeo
Npunana opraHnsauuju DCE, koja cnpoeoay ceoje nporpame KOHTpONe paga Ha
FOAWLLIK-EM HWBOY W TE Nporpame Kpeupa Tako Ja cBake roguHe obyxsaTy oapeheHu
Bpoj ApyLiTasa unaHuua. dpywrteo NOANWJEXKE KOHTPONM NOCNOBAMA HajMaHe jenHom y
TP TOAMHE.

ApywwiTeo je ogroBopHo 3a koHTpony paga. DTTL npyxa cMjepHuLe n Hagaop y cMucny
fnaxa u noctynaka koHTpone. 3a onwTe ycknaRueare 1 yIpaBbake NporpamMom
KOHTpone paja 3aayxeH je AMPEKTOp 3a MHTEPHY KoHTpony Hdpyurrea y capaftou ¢ca
PErnoHanHUM QUPEKTOPOM 3@ UHTEPHY KOHTPONY, rAje j& TO NpUMjeHUBO.




HureeBn Hansopa Hag pagom Apylwrea cy:

» cTehu pasymHo yBjepere o ycknaheHoctv ca DTTL-oeuUM nonutTukama un
MpaBUNHULMMA KOjU Ce TUYy pesnauje;

> ounjenuTn OnepaTuBHY ePUKacHOCT NOCTynaka 3a ynpaersakse pusiuuma n KOHTpony
KBanureTa;

» OUUjEHUTM NOWTOBare CTPYKOBHUX CTaHAaPAA, Kao 1 32KOHOM U NPONUCUME
Perynucanux kputepujyma:

» crehu pasymHo yBjepeme Aa je Deloitte-osa PEBU3OPCKa MeToaonorMja NpasunHo
NpUMUjerseHa, |

» crehin pasymHo ysjepetbe Aa je Deloitte-or cuctem koHTpone ksanuTera npasunHo

YCTPOJeH, cBpCHCXoaaH, npuMjepen, edukacan u Aa ce npumjetbyje y npakcu.

Pesyntatu npernena paga, 3ajefHo ca ceum npenopy4YeHum Mjepama, npejodasajy ce ¥
n3BjellTajy v nucMy ynpaeu Jpyunea. Lurs ynyhusara nucMa ynpaen je dace
Npeanoxe mjepe sa noforbilarke pesynrata. Apylwteo kopuryje nanase ua v3BjewTaja o
Npernefy pafa cacTaBrbarem AETrbHOr aKUMOHOr NnaKa kojum yTephyje mjepe koje
Tpeba npeAyseTu, 04roBOPHOCT 0coBe UMK ocoba 3a HUXOBO cnpoBofjetbe N BpeMeHCKY
OKBIP 33 NPUMjEHy npenopyka cagpxaHnx y nucMy ynpasu [Jpywirea y seaun ca
06aBIbEHUM Npernesom paga u Hanasuma nperneaa, raje je To npuMjersuso.

Mopepa Tora, ApywTso obagjewwrasa OArOBOPHOT NapTHepa U apyro ocobibe o
EBEHTYanHuM HegocTalvma youeHuM TOKOM nperneaa pasa [pywrsea v npenopyveHnm
KOpeKTuBHUM Mjepama. JpywTeo Takofe, jeaHom roavllse, cacniutasa pesyntare
MPerneaa pana v CTanHor pasmarpama ¥ oLjeHe CBOr cUcTeMa KOHTpONE KBanuTeTa
napTHepuMa 1 Apyrum nuuumMa y cactasy [pyliTea.




6. Hasnaka kaga je nzeplwena locibenrba npoejepa keanvTeTa paga

AOpywso je Tokom 2011. roguve 6uno MPEAMET KOHTpONE 04 CTPaHe HafNExHOr
MutuctapcTea dunancuja Penybrivke Cpncke.

Nopes Haseneror, nocrbentba UHTEpHaE nNposjepa keanuteta paga Jpyumea je
U3BpLLEHa y OKBUPY KOHTpoNe pafa Deloitte-obux kaHuenapuja y okBupy knacrepa East
Adria (Cpbuja, LipHa Mopa, Peny6nuka Cpnicka u MaxegoHuja), a koja je Taxohe Guna
ToKkOM 2011. roguke, n kojom je yTepheHo aa Deloitte-ose KaHuenapuje y okeupy
knactepa East Adria ageksatHo npumjeryjy CBOje NonuTUKe 1 npoLienype, Kao u
MeRyHaposHe cranaapne pesnauje.

7. fiperned cyBjekarta oa jarHor UHTEpeca 3a koje je [pywTBo cnpogerno

PCBUIN]Y ¥ TOKY MPeTXoAHe AOCNOBHE rofuHe

MNonuc apywrasa of jasHor WHTepeca 3a koja je [ipyLluTeo npotekne tbUHaHcKjcke
rogude, Tj. o4 1. janyapa 2012. oo 31. Aeuembpa 2012. roguHe 06asuno, unm
noTnncanc yrosope fa 0baeu peansujy, anu Huje joLu okoHYano NOCTyNaK pepusuje, ce
Hanasu y MNpunory 1 osor U3gjewraja.

§. Wijama 0 HE3aBUCHOCTH pana QpywTea u noTEpaa o 0b6aBrLeHoMm nperneay
NOWTOBakhd 3axTieRa O HE3aRMCHOCTH

HApywrso npumjersyje noctynke MpPOBjepe He3aBHCHOCTY, Koju noApasymujesajy
roguuiky NpoBjepy NOWTOBaka 3axTiesa 3a HesasucHoWhy.

8.1.  HesarucHocT, UHTerpuTeT M oGjeKTMBHOCT

LpyLUTBO ACHOCK NOMUTUKE U NpaBUNHIUKE KOjU CY OCMULLTBEHW HA HAUMH KOjU aaje
PasyMHo yejepetbe Aa [pyWwTBo npyxKa KBanuTeTHe ycrnyre W noctyna y cknagy ca
BaXXENUM NpaBUNUMa HE3ABUCHOCTY M ETUHKUM CTanfapauma. Halum cTaHgapau ce
TEMesbe Ha cTaHnapauma koje je usgana MehywapogHa theaepauuja pauyHosoha
(n3BopHo ,International Federation of Accountants - IFAC") 1 NpoLIMPEHn cy Ha HauuH
Aa cy Yy bux yrpaheHy HaUMoHaNHU cTaHhapau.

Cuctemu n koHTpone y Opyurrey cy passpctaHu no crbegehum nogpydjuma:

1. TIpaBunHULM O HE3ABUCHOCTY:

2. Deloitte-oe cuctem 3a npetpaxusarse cybjexara n wuxoBe ycknaheHoCTU, cucTem
3a rnobanHo Hajrneaare U NOTBPAE HE3aBUCHOCTY:
OujeHe u Haarnesarse NOCNOBHUX O4HOCA:

4. Ocrocobrasatbe Ha TEMY HE3aBUCHOCTY
YHyTpaLltby HaL30p Hag cucTeMuma 3a NPOBjeRy U HAA30P NUYHE HE3ABUCHOCTY
3anoCneHnX, He3aBNCHOCTM Y NPOjeKTMMa U NpoBjepK paga dupmy;
Hopjena oAroBOpPHOCTY 3a cucTeMe nposjepe Ha/30pa He3aBWUCHOCTY, U

7. KynTypa tberosarba He3aBUCHOCTYM Ha pykoBogehem HUBOY.




8.1.1.  [pasunHuyu o HesasucHocmy

Hajsaxnujn enement koHTpona y [ipywsy koje ce ofiHOCE Ha He3aBuCHoCT je u3segeH uns

[paBunHuKa W ynyTcTRa 0 HE3ABMCHOCTY Koju ce oAHoce Ha [pywTeo, cee npodecuoHanHe
pafxuke 1 kbnxose pofjake.

[TpaBunHuumma je Hpywrey 1 npohecuoHanHum pagH1uuma nponucako Aa, Npuje Hero Wro
OHU Camu, NXOBK CYNPYXHULM UNU BaHGpaYHu MapTHEPU U Usapxaeate ocobe, 3anouHy
yHecTeoBare y oapefenum TpaHcakujama, nperneAaajy usMely octanor u nomuc
mefjyHapogHux cyGjekara 3a koje saxw 3abpaHa. TakoRe, npaBsunHuLM Hanaxy Opywtey un
ocobama Ha noauLmju MEHayepa/pykoBoaMnaua 4a y cucrem ayTomarckor npahetsa (rog
Haaueom ,I'noGanHu cuctem 3a Haarneaarse He3aBUCHOCTYU® - GIMS) yHoce peneBaHTHe
NoAaTKE O CBOJUM (DUHAHCKICKUM yajenuma Kako 6u omoryhunu aa GIMS enexkrpoHcku
Aperneja mbuxoBe yajene u payyHe u NoOMorHe Aa ce YTBPAK Aa v M OrpaHuyera
MONUTAKE HE3ABMCHOCTY A03BOILABAEjY 48 UX APXKE. Hpywso jeasom roguuite og CBOjUX
NPOCPECOHANHNX pasHUka Npubasra yBjepaBara 0 HUX0BO] NMUYHO)] ycKknaheHocTH ca
NONATUKOM He3aBucHoCTU [dpyiuTea.

MpaBUnHUK 0 HE3EBBUCHOCTY je CBUM npodecuoHanHuM pagHULUMa JOCTyNaH y
ENIEKTPOHCKOM OBIUKY, KOji TaKoRe enekTpoHMCKUM nyTem Byny o6aBjellTaBaHM O HeroBuM
n3amjeHama n gonyHama npousalunum ns NpoMjeHa NpasuIta Koja perynnLy He3aBCHOCT.
Haparee, apyrv marepujanu KOj# C& OAHOCE Ha He3aBUCHOGT AOCTYMHM CY HA MHTEPHETCKUM
CTpaHULama © He3aBUCHOCTH,

8.1.2. Deloitte-os cucmem 3a fipempaxusarbe cybjekama u muxose yoxknaheHocmu, cucmem
3a enobanto Hadznedamwe U nomepde HezasucHoOCMIL

MocToje Tpu MeHycofiHo nosesaHa acneiTa cucTema u KOHTpOMNa Koju ce ogHoce Ha
NPOBjepy He3aBUCHOCTU CaMOr Opywrea n werosux npodbecuoHanHmux pagHuKa:

- Cncrem 3a npeTpaxusarse cybjexara u wuxose ycknaheHoctn (DESC)
- Cwcrem ayTomaTckor Hagrneaana HesasucHocTU{GIMS),

- MOCTYNaK noTBphMBatba HEe3aBUCHOCTY.

]

Pujey je o Tpu acnexra koju cy PYHKUM|CKM o6jegUHeHN Ha HauuH ga (1) ce ocobama Ha
nonoxajy napTHepa v pykosoauoLia faje YNYTCTBO A2 Npuje ynarara y yajene nperneaajy
DESC, (2) ocoBe Ha nonoxajy napTHepa W pyKoBOAMOLI@ YHOCE NPOMjeHe CBOjUX vAjenay
GIMS # (3) ApyLuTBOo, Te mwerosu NapTHEPH U NPOMECUOHaNHM pagHLKM NepMOAWNYHO
novephyjy DTTL-y ceoje noctynare y Cknagy ca DTTL-0BMM NONWUTMKamMa He3aBUCHOCTMY.




8.1.3. Deloitte-os cucmem 3a fipempaxusaise cybjekama u ycknaheHocmy {"DESC”)

DESC caapxu uHcbopmaLmje o oapeRerum cyBjexTuma koju cy ,3abparseHmn’ y nornegy
HE3ABUCHOCTY, 3aTWM 3a Koje Bpujean ,3abpaHa Apyre cTpaHe” (yrnagHom 36or 3ajmosa
APYWTBUME YnaHvLamMa) umi ca kojuma MOCTOU ,OAHOC" aKO HEKO APYLLTEO YynaHuya
DTTL-a cyBjekry npyxa Apyre BaxHe (UurbHe) ycnyre koje He ofyxsaTajy naBarbe
yBjépagatba, Tj. peBU3OpCKe U CpogHe ycnyre.

Moaauw cagpxanu y cucremy DESC npyxajy naprHeprma u npoecuoHanHum
pagHuuuma pyuwitea WHpopMaLije © HUXOBUM MoryhHoCcTUMA 3a cTuuame unmn
nocjefoBarbe HUHAHCUjCKMX yAajena, kac u nomohu y yTephunsaby ogpehennx ycnyra
koje CMUjy Aa npyxe Hekom cyBjexTy.

8.1.4. [Inobannu cucmem 3a Hadenedarme HezasucHocmu (“GIMS”)

Apywteo ynyhyje ocoBe Ha nonoxajy napTHepa u pykoeoauoLa npojekara pa
npernenajy nonuce DESC u GIMS Npuje Hero Wwro ynoxe y yajene unn ycrocrage
Apyre obnuke OUHAHCUCKUX OAHOCE KO Bt MOV YTULATA Ha HUXOBY HE33BUCHOCT
W HE3aBNCHOCT APYLLTBA. 3aTuM Cy AyXXHM 43 yHecy cBa ynaratea v ogpefieHe gpyre
TpaHcakUvje y nopTgers ceojux ynarama Koju ce Bogu yHyTap GIMS-a.

8.1.5.  [oduwba nomepda HezasucHocmu

ApyLUTBO jeaHom roamwke og CBOJUX NPOHECHOHANHIX PaaHiUKa Npubasmba
YBjepaBatba 0 HUX0BO) nu4Hoj ycknaheHocTH ca NoNMTUKOM He3aBUCHOATH ApywTea, u
obasjellTasa MMobanHy kaHuenapujy DTTL-a o Tome aa je npeayseno npuMjepeHe
Kopake kako Bu npukynnno AosorbHoO Jokasa ga rerosu NapTHepw u npohecuorant
PaRHNUVW nocTynajy y cknagy ca NonuTukama He3aBncHoOcT DTTL-a (v pa je ¥ camo
HpyLwTBo HesaBUCHO O cybjekTuma 3a koje Bpujeau 3abpara y 3eMIbU VHOCTPaHCTRY).

8.1.6.  Oujena u Hadznedame NOCNOsHUX OBHOCa

ApywTeo npumjerbyje oujeHy nocnosHmx OAHOCA 11 NPOLIEC BUXOBOr Haarmeaarka. Lium
OBOr NpoLieca je aa ce oGezbujean aa ©BEHTYaNHN NOCNOBHM OZHOC Y Koju JpywTeo
CTYNu Ca ,3abparbeHUM” CYGJeKTOM UMW HheroBum PYKOBOACTBOM MITW 3HAYEHUM
akLmoHapuma He Yrpo3u He3aBUCHOCT Y OAHOCY Ha 3a6pakbeHo nuje.

8.1.7. Kowcynmayuje

Apywteo ca ceojum napTHepuma i NPOQECUoHaNHUM PaaHULNME KOMyHULWMpa no
nuTaky noTpebe 3a KoHcynTauvjaMa o nuTawuma kOja ce T4y He3aBUCHOCTH.
Haparbe, ako cy y Aatum okonHocTUMa noTpebHe unu noxersHe noaaTHe
uHhopMaLvje, dpywTeo ce KOHCyNTYje ca DTTL-0BUM TUMOM 33 HE3aBUCHOCT YHYTap
DTTL-a u apyrum gpywreuma YnaHubama.
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8.1.8. [lposjepa HezasucHocmu

(K]

lNopen HenpecTaHor Haag3opa Ha/ NOWTOBAMEM NONUTIKE HE3aBUCHOCTH, jeAHOM
rOAULIILE Ce CNPOBOAK NPOBjepa HE3ABUCHOCTY NyTem TECTUparba y3opKka opnalhenux
PEeBM30pa U BULLIUX PYKOBOAUNIALA.

Msjzpa © nenutaum Opywraa 3a PEeRBU3KA}Y Koja je v Be3u ca cTanHum
Yeaspllaparen oBrnawhennx pesnsopa

CTanwo ycaepLuagatse je Mefy KIby4HUM LUrbeBMMa NONUTUKE Opywrea u metone
LWpek-a 3Hama U noau3atea keanuteTa ycnyra. Deloitte-ose WHTEPHEe web-cTpaHnle 3a
ocnocobrebaBatbe Hy/e NonasuwTe 3a yyere, YKIBYUY[YRiv cTpyyYHO ocnocoBreasarke
(onwTenpuxsaheHa payyHOBOACTBEHA Havena, onwrenprxeaheHn peBU3OPCKM
CTaHaapau, CTpyyHW CTaHgapau, nopesu, MHopMaUuoH CUCTEMMN), 3aTUM Kypcese W3
noapydja ynpassbara U mefjycoBHor KOMyHHMLIMpatba, MOCNOBHE EKOHOMUE U Kypcese y
BE3M Ca cneyndMYHIM NPUBPEAHUM rpaHaMma.

Mporpam cTanHor ycaepluaBarea obyxeata u kypcese Koje opraHusyje Deloitte y oksupy
CBOjE MPEXe, M eKCTepHE CeMuHape, MeNy kojuma Gy 1 OHW koje crporoan Cases
padyHosoha u pesusopa Penyfnuke Cpncke, kao CTPyKoBHa opranusauuja payyHosoha
pesusopa y PenyGnuuyu Cpnckoj. OapeheHn CemuHapu cy obaBesHY, Heku cy nabopHu,
Tako A& ceaku peBr3op MOXe NPUNAaroAuTin NPorpam yuersa ceojum cneLmgInyHm
notpebama.

TOKOM NPBUX HEKONWKO roAMHA nporpam ocnocobreagarsa yrnaBHOM je o6yxBaTao
obaBesHe CTpy4He ceMUHape, yrroy4yjyhu cemunape Ha Temy Deloitte-0Bux
MEeToaonoruja 1 IpoUECa, ank HAKoH TOra je YCNoCTaBmbeH nporpam n3bopHux kypcesa
3bor cBe Behux pasnuka mehy wRAanBKAYanHum notpeSama. MHaveuayanHn nporpam
y4era je obaeesaH 3a CTpyursake noves og peBU3Opa HajHUXer HUBOA Na HaBuLe.

OA nckycHujux pesmsopa ce O4ekyje Ja CBOje CTPYYHO 3Hatbe OCBjeXaBajy n
npogybrbyjy. 3a osy rpyny je noceBGHO BaxaH U Pas3Boj ynpasbaqkmx u
WHTEPNepCcoHanHUX BjeLLITUHA.

MocToju u MoryhHocT ayropouHor ocnocobrbaeama, kao Wro ¢y MBA, ACCA n CPA
nporpami. Ty je n cuctem akpegutauyuje 3a cybjekTe yBpLUTeHe Npema npasunuma
Komucuje 3a 6epae u BpujegHocHe nanupe CAll-a kojn nponucyje noxahamwe onpefheHnx
ENEeKTPOHCKNX (oNn-line) KypceBa Npuje Hero WTo peBusopy Byae AonylUTEHO 0baBlbatbe
oapefeHux nocnosa.

CTatyc MHTEPHUX U eKCTepHNX Kypcesa koje noxafia peBusop je moryhe npoBjepuUTH v
CMCTEMY ayTOMaTCKOr Hagrneiaka, 3@ CBakor 3anocneHor. CTpy4Ho ycaepluasare je
Takohe jeaaH o cbakTopa Kkoju ce yanma y 0631p NpUNiKoM roguilmer oujeruBaHa
PEBM30Pa U NPOLjEHe HUXOBUX NOTEHLM|ana 3a PasBoj i HanpeaoBatbe yHyTap

Apyuwrrea,




10.

1.

1. janyapa oo 31. aeuemtpa 2012,

Bpcra ycnyre

HakHase us obaerbama ycnyra pesusmje
hUHaHCHjCKUX W3BjeluTaja

HakHage sapadyHaTe 3a octarte yenyre Koje
HUCY NCBe3aHe ca peBu3njom

YKRynaH npomMeT 3a (hMHAHCUCKY FrOAUHY Of,
1. janyapa no 31. geyem6pa 2012.

MNMpasuna 23 narpahuBare osnawheHuny peBuiopa

PUHEHCHjCKe nHIPOPMaLmMje Koje fToKasyjy 3navaj OpywTsa 3a pesusujy
Mpomer Opywtea ocTeapen y NPeTXOAHO] (PUHAHCHU|CKO] TOAMHM T|. 04

W3Hoc y KM

1.595.267,00
408.768,00

2.003.945,00

OsnawheHu pesusopu ocTeapyjy nudHa Npumarba Kpo3s pUKCHe MjeceuHe nnare, Koje cy

AVPEKTHO NoBe3aHe Ca NosuLmMjoM kojy obaerbajy oBnawheHn pesusopu y Opywray, 1
OArosopHolhy KOjy Hocn Ta noauuuja. Takohe, HaBeaeHa NvuHa MPUMarka Mory BuTH
yBehaHa 3a roguiikn GoHyc koju ce oapefyje sasucHo Of YCNjelHOCTU NoCnoBama

HpywTBa U oujeHu nojeanHua.

OsnatwheHn pesnsopy ce OLjerbyjy HajMatbe j@AHOM FOANLLILE, TE C& HUXOBE HakHage

noBe3saHe ca nornoxajem n ycnjewnoilhy ysehasajy, 0fHOCHO ymarbyiy Ha Basn
AONPUHOCA KOjU CY OCTBAPUNY, Te peann3auuie NNaHUPaHUX LUIbesa U HhUXOBUX

OArOBOPHOCTU.

Nuue oenawhexo 2a 2actynamwse [lpywrea

Panko Tpasap
Bupektop

31. mapt 2013. roguHe
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[pwnor 1

[Tonme npyuirasa 01 jaBHor HHTEpeca

MX Enekrponpuepena Peny6rinke Cpncke, MatuuHo npeaysehe a n. Tpebume
PWTE lauke a.4. Mauko,
PWTE Yrm-eBuk a.4. Yrreesuk,
Enextpo No6oj a.4. Boboj,
Enekrpoauctpubyuuia a.g. MNane,
Enektpo-Bujersuua a.a Bujesrouna,
Enextpo-XepyerosuHa a.a. Tpebume,
EnexTpokpajuna a 4. batba Nyka,
XE Ha fpunu a5, Buwerpag,
XE Ha Tpebuwibuum a.g. Tpebuise,
XE Ha Bpbacy a.4. Mpkotsuh pag,
WPLIE a.4. UcTouro Capajeso
PacuHepuja HathTe a.0. Bpog,
Pachurepuja yrea Moapnya a.a. Moapuua,
Hectpo Netpon a.4. Bawa Jlyka,
Hypo Alpe-Adria-Bank a 4. Bamwa Nyka,
MKI Mukpocbun 4.0.0. Barsa flyka,
MF banka a.g. Bawa Nyxa,
MukpoduH ocnrypatse a.4. Bamwa INyka,
JaBHo npegysehe “[MyTesu PC” Gamwa Nyxa,
Balkan Investment Bank a.4. Bawa Nyka,
KomepuujanHa GaHka a.4. Batba Nyka,
Mac Cpncke a.g. bara flyka,
I'nac cpncku-Mpacbuka a g, Gama fyka
'nac cpnekun-TproeuHa a.4. Barba fyka
[eHsunjcku pesepsHn oHg Penybnuke Cpncke (NMPE®) a.a. Bawa Nyka,
lpylwTeo 3a ynpaereatbe MeHaujcknM pesepsHUM (oHaom PC a.a. Barwa JTyka,
PenyBnuuka areHuuja 3a paseoj manvx u Cpearux npegyseha, Gawa fyka,
ZIF Balkan investment fond a.d. Banja Luka,
ZIF Zepter fond a.d. Banja Luka,
DUIF Zepter Invest a.d. Banja Luka,
DUIF Balkan Investment Management a.d. Banja Luka,
Zepter broker a.d. Banja Luka,
Metan a.g. [paguuka,
MnuHapcko nekapceka unayctpuja a.a. Mogpuua,
Bonoeog a 4. Bawa fyka,
AreHuuja 3a ocuryparbe Aenosuta BuX,
Oniwita GonHuua CeeTy anocton Jlyka Hoboj,
UNIS Fabrika cijevi a.g. JepsenTa,
Bama Bpyhuua a.a. Tecnuh.
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