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1. YBOAHE HANMOMEHE

Crpateruja pa3Boja Maliux U cpenmux npenyseha y Penyomumnm Cprickoj 3a niepuoxa 2006.- 2010. roj. uma
3a UWJb J]a Kpeupa OKBUD 3a CTBapame TUHAMHUYHOT, KOHKYPEHTHOT M M3BO3HO OPHjEHTHCAHOT CEKTOpa
Malux ¥ cpeamux npenyseha y Penyonumum Cprickoj y HapeJHOM METOTOAUIIBEM TIEPUOTY.

Haj3nauajuuju npymTBeHH M mpuBpeAHH edexTH Koju he ce mocTuhu yCHjelIHOM peanu3ailyjoM
Crpareruje Ouhe mnoBehame 3amocineHoctd, mnoBehame UW3B033a, CMameHE IUIATHOT JeduIuUTa,
PaBHOMjepHHjH PETMOHAIHU Pa3BOj M jauyame MaTepujaliHe OCHOBE 3a 00pa3oBame, 3IPaBCTBO, W APYre
Ba)kKHE JIPYIITBEHE JIjeNIaTHOCTH. AHaAIIN3a CTamka y 00JaCTH MallNX B CPEABIX Ipeay3eha ca mpujeaorom
Mjepa 3a MmoOoJbIIake YCIOBa MOCIOBaKka, KOja YMHM MOJIa3Hy OCHOBY 3a CrTparerwjy, mokasyje aa cy
CTPATEIKH [IJHEBH PEATHH M OCTBAPHBH.

OcTBapemeM CTpaTelIKIX MHJBEBA OTHOC Opoja MalNX M CPEeAbUX Npeay3eha W npeay3eTHHUKUX paambi
OJTHOCHO MalluX W CpeImUX MpaBHUX cyOjekara mpeMa YKYMHOM Opojy CTaHOBHHMKA, Kao W Opoj
3al0CIeHUX y OBOM cekTopy y Pemy6muuum Cprickoj 3HauajHO he ce mpubmmkutu npocjeky y EBporckoj
YHuju.

Crpaterujy je obpaguna PenyOmudka areHnuja 3a pa3Boj MajMx M Cpeamux npemyseha y capaiawmu ca
HaydYHUM capafgHuimMa: rnpod. ap Janko L[sujanoBuh, YHuBepsuter y Beorpamy, mpod. ap Mumenko
Hoctuh, Yauepsuret y CapajeBy, nmpod. ap Byjo Bykmupuna u npod. ap Cpetxo Kommnuh, Yausep3urer
y bamoj JIymm, xoju cy o6paammm kipyane cermente Crparermje: [lorennujamm 3a passoj MCII; IIpenpexke
3a pa3Boj MCII; M3Bo3na koHKypercka crmocobHoct MCII u Bwusmja nyropounor passoja MCII ca
KJBYYHHM IIporpaMuMa Koje Tpebajy CTBOPHTH MOCIOBHU aMOujeHT 3a pa3Boj MCII y Penmyommiu Cprickoj.

Metononomku npuctyn y wuspaau Crpareruje monasu ox cibepehnx npuHmmma: yckiaheHoct ca
EBporickoM 1oBesbOM 3a Mania npeayseha, CeKTOPCKH MPUCTYI Pa3BOjy MaluX M CpeAmux npenyseha,
yjeIHauemhe pernoHaHOT pa3Boja Pemybimke Cpricke u jadame JTOKATHUX MHAIIH]aTHBA.

Ycxknalhenoct ca EBporickoM moBessoM 3a Mana mpenyseha oriena ce HapoduToO Kpo3 jedTuHHUje n Opike
HOKpeTambe Malux npexyseha, 60Jb¢ 3aKOHOIABCTBO M IPOIUCE, ONOPE3UBakbe M (DHMHAHCH]CKY MOAPIIKY,
o0pa3oBame U 00YKY 3a IPETy3eTHUIITBO, pa3BUjakbe TEXHUYKO-NHOBATUBHUX M OPTaHU3AIMOHUX 3HAMKA,
Oosbe  Kopumheme jeAMHCTBEHOI TPXKHMINTA, HMMIUIEMEHTALHjy HWH(OPMAIHOHO-KOMYHHKAIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja U eHKacHUje peAcTaBsbatbe nHTepeca MCII Ha MeljyHapoiHOM U Ap>KaBHOM HHBOY.

Y mmipy mWTO ePUKACHHjer M panvOHATHHjer KOPHINTCHA HEJOBOJFHUX (PHHAHCHjCKUX CpEICTaBa,
HEOIXOJHO je (oKycupaTH MOJCTHIIAjHE Mjepe Ha Mamu Opoj MPUBPEIHUX CEKTOpa U TO MPBEHCTBEHO Ha
npexpamMOeHu, pBoNpepaluBauKy, TYPUCTHUYKU, MeETalonpepauBadykd © CEKTOp HHPOPMALUOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

C 003upoM Ha BpIIO HEyjemHadeH pernoHamHH pa3Boj PemyOmmke Cprcke y Crpateruju je mpensubeHo
oceOHO TOJCTUIAKE Marhe Pa3BHjCHUX M MOTPAHUYHHX IMOApYYja. 3a pealu3aldjy OBHX aKTHBHOCTH
HEONXOAHO je (opMmupame PEerHOHANHHUX pPa3BOjHHUX IIGHTapa ATCHIIMje M yCMjepaBame CpeAcTaBa y
3aBUCHOCTH O] CTEIICHA Pa3BHjCHOCTHU Perja.

3a pazBoj MCII ox npuopuTeTHE BaXKHOCTH j€ CTBaparme pa3BOjHOI aMOMjeHTa Ha JIOKAIIHOM HUBOY, I1a je Y
Crparernju TOKIOMEHA BENMKA IaXmka pPas3Bojy JOKATHE HMHCTUTYIHOHAIHE M IpeTy3eTHHYKE
HH(paCTPyKType: JOKAJTHE arcHIHje, OJ[jeJbeha 3a MPUBPERy, HH(O IyNTOBH, ITOCIOBHN UHKYOAaTOpH H
MIOCJIOBHE 30HE.

[Mpahemwe peanuzanuje Crparteruje he Bpumtu PenyOnuuka areHnmja 3a pa3Boj MalluX W CPEAUX
npeny3eha y capaamu ca MUHHCTapCTBOM 3a IMPUBPEAY, SHEPreTUKY U Pa3Boj KPO3 MONYTOAUIIELE
u3Bjemraje koju he ce mognocutu Brnagu PC u ronumme usBjemraje Haponnoj ckynmruan PenyOnuke
Cprcke.



1.1. Mana u cpegta npeayseha — necbmHuLMja U 3HaYaj

Mana u cpexma mpenyseha cy TIJaBHE HOCWIAIl pa3Boja IPHBpENEC CBPOICKUX 3eMajba. BaxkHnu cy
MOKpETayl HHOBAIIH]a, 3aII0CIIeha, T COLUjaIHe U JIOKaTHE HHTerpanuje y EBpomm.

EBporicka noBespa 3a Mana mpexnyseha, Koja je o0aBe3Ha 3a CBe 3eMibe WiaHuIle EBporicke yHHje, 3eMIbe
KaHaunuarte 3a wiancTBo y EBporicky YHujy n 3emsbe 3ananHor bankana (Anbanuja, bocHa n Xepuerosuna,
Xpearcka, Makenonuja, Cpouja u Lipaa I'opa u KocoBo), uctrue mecer mojapydja Koju Cy 3HA4ajHH 3a
mo0oJbIIake MOCIOBHOT OKpY)XKema 3a Mana mpenayzeha, a omHoce ce Ha pedopMy 3aKOHA, MPUCTYI
(uHaHCHjaMa, TOCIOBHO 3acTylame, 00pa3oBame y MPeay3eTHUIITBY, KOHKYPEHTHOCT U JIp.

Bocna u XepueroBuHa je notnucana EBporncky nosesby 3a Mana npeayseha y jyny 2003. ronune. 3ajeqHo
ca gpyruM 3emsbama 3amanHor bankana, bocHa u XeplLeroBmHa [OOCTaB/ba TOOUILIEE H3BjEILITaje
EBporickoj xommcujum o octBapeHuM mmibeBuMa IloBesse. CnpoBoleme mmubeBa 3ampraHux IloBessom
mpecTaBba BeOMa 3HauajaH Kopak Ka wiaHcTBY y EBporncky YHujy.

ITa cy To Mana u cpeama npenyseha?
[ocroje pasnuuute neuHUIMje MATAX U cpeambux npeayseha. Y Benukoj bpuranuju mana npeayseha ce
neduHUIy Kao cyOjexTH koju uMajy a0 200 3anocienux, y @pannyckoj Mana npenyseha 3anonmssasajy o
6 1o 50, ogHocHo no 100 mnm 200 3anocnenux, cpenma oa S1 go 500 3amocneHux, I0K ce Ha pUMjep y
Hbemaukoj, 3a neduHucame Manux W cpenmux mpemyseha mopex Opoja 3amocieHux, y3uma y o03up U
YKYIIHU TOOUIIEY IPUXOL.
[Ipema onmpendama EY mana u cpenma npenyseha umajy Mame o 250 3amociieHuXx, TOMUIIBE MPOMET
Mawu o1 40 MUITMOHA eypa U YIIPaBJbauKH Cy HE3aBHCHA.
[Ipema OECD nedunuimju Mana u cpeama npenyseha mmajy mame on 500 3amocneHnx, Maga ce CBaKoj
3eMJBH OCTaBJba TIPOCTOP Ja OBaj Opoj cMamy win noseha (y HekmMm 3emipama 100 mmm wak 300
3aIOCIICHUX TIPE/ICTaBjba TOPHY TpaHuIly). Mukpo npenyseha umajy 1- 4 3amocnenux, Bpio Mana 5- 19,
Mmaina 20 — 99 u cpeama npeayseha 99 — 500 3anocneHux.
VY Bocuu u XepLeroBuHU He MOCTOjU jeAUHCTBEHA, 3ajeqHruka nepunuiuja MCII. MUHUCTapCTBO BamCKe
TProBuHe U eKOHOMCKHX ofHoca buX je xpajem 2004. roanHe MOKPEHYJIO MHULU]jaTUBY 3a NEQUHULM]Y
KOHIIETITa MaJIUX U CpelmUX Ipeay3eha Ha HUBOY Ap)kaBe ¢ 003MPOM Ja ce Ha EHTUTETCKHMM HHUBOHMMA
KOPHCTE pa3InInTe AePUHALIH]C.
VY Penyomumm Cprickoj, pemMa 3aKkoHy O MOJCTHIAKBY pa3Boja MalluX U cpelmux npemyseha (,,CiryxOenu
rmacHuK PC*, 6p. 64/02), mpenyseha ce nmpema BeIWYWHH pa3BPCTaBajy Ha Mala M CPelmba Y 3aBUCHOCTH
ol

& 1pocjedHor Opoja 3amociIeHUX

@ yKYIHOT NPHXO0JIa Ol MPOAaje

@ 30upa OWIaHCHE aKTHBE.
VY ckiany ¢ THM Maja npeayseha ce geduHUITY Kao mpaBHa JIHIa Koja:

@ 3anonubaBajy npocjeyHo roauimke ox 11 g0 50 pagHuka,
@ ocTBapyjy YKYIHHU TOIMIIBH npuxon ox npoxaje mo 4.000.000,00 KoHBEpTHOMIHAX Mapaka,
WM UMajy 30up OmnancHe aktuse y Bpujeanoctu 1o 2.000.000,00 koHBepTHOMIHUX Mapaka.

VY okBHpy MaimXx npeay3eha pa3imkyjeMo ¥ MUKpO mpeayseha Koja 3amolbaBajy MpocjeqyHo TOAUIIRHE 10
JIeCeT pajHKKa.

Cpenmwa npenyseha cy npaBHa iMLa Koja:
& 3anonUkaBajy NpocjevyHo roauime o1 51 10 250 panHuka,

@ ocTBapyjy YKyIHH roaulimu npuxoy ox npoaaje 1o 20.000.000,00 koHBEpTHOMITHUX Mapaka,
WIIH nMajy 30up OminaHcHe aktuBe y Bpujeqaocty 10 10.000.000,00 koHBEpTHOMITHIX Mapaka.

Y umpy ycknahuama nedununuje manux u cpenmwux npenyseha y PC ca aqupexkruBama EY npenuhena
je m3MjeHa y 3akoHy O TOJICTHIIaKky pa3Boja MaluX M cpeamux npenyseha y npeoj momoBunu 2006.
TOJIMHE.

[Ipema monamma EBporicke Oanke 3a 00HOBY U pa3Boj, y Behunu 3emaspa Jyroucroune EBpomne yuenthe
MCII y 6pyro nmomahem mnpoussony je Bume ox 50%. Cauxa 1.1. mpuxasyje ©6poj MCII na 1000
CTAaHOBHHMKA y 3eMJbaMa Jyroucroune EBpone u 3emibama uiannnama EY y 2002. rogusm.'

Bocra u Xepneroeuna (7), Monnasuja (6,1) u Cpbuja u Lpua T'opa (7,8), cy y 2002. ronuau umane
HajMamH Opoj MannX U cpeamux npeay3eha va 1000 cTaHOBHUKA Y OJTHOCY Ha OCTaJIe 36MJbE€ PETHOHA.

! Useop: European Bank for Reconstruction and Development, Spotlight on south-eastern Europe, 2004



Hajsehu 6poj MCII na 1000 cranoBauka umasie cy Ilosecka (87), Mahapcka (85,9) u Uemka (85,1).
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Cuanka 1.1. Bpoj MCII na 1000 cranoBHuKa y 3eMibaMa Jyroucroune EBpomne

Hda O6u ce oBakBa ciMka O MaJlUM M cpeamuM mnpeny3ehuma y bocHn u XepueroBuHu mno0Oospluana,
MOTPEeOHO je CTBOPUTH LITO MMOBOJbHH]E OKPYKEHE 32 Pa3B0Oj OBOI' CEKTOPA.

1.2. MakpoeKkOHOMCKMN ambujeHT y kojem nocnyjy MCIly PC

MakpoekoHOMCKH aMOujeHT y kojeM mociyjy MCII y PenyOmuuu Cprickoj OTHOCHO CTambe YKYIHE
npuBpene Permyomuke Cpricke mpHKa3aHO je Kpo3 HEKOJIMKO OCHOBHHX ITOKa3aTelka, Kao HITO cy: OpyTo
nomahu mpou3BoX, MHAYCTPHjCKAa MPOU3BOAMA, OCTBapEHH POOHU NPOMET Ca MHOCTPAHCTBOM - YBO3 M
W3B0O3, OKa3aTeJbH 3all0CICHOCTH U CTONa HHbIaImje.

Kao n3Bop nogaraka kopuiiteHu cy nogauu Pemyoianukor 3aBoaa 3a cratuctuky PC.

BpyTto nomahu mpousBoa y Permy6mmu Cprickoj oOpadyHar je mIpou3BOJIHOM METOIOM Koja je 3aCHOBaHa
HAa KOHICTITY CHUCTEMa HAI[MOHAIHHX padyHa 10 KOjeM C€ OCHM MHpPOU3BOTHHX JjEIaTHOCTH Yy 003Hp
y3UMajy M HEMPOU3BOJHE JjeNIaTHOCTH Kao MTO ¢y (GHHAHCHjCKO MOCPE0Bamke, 00pa3oBame, 3IPaBCTBO,
Jp>KaBHA yIpaBa, APYIITBEHE OpraHU3alHje U CIl.

Bpyro momahm mpomsBon ce cacroju ox OpyTo JoAaTe BPHjEAHOCTH W MOpe3a Ha NMPOMET YMameHOT 3a
cyOBeHIHje.

Bpujennoct 6pyTo momaher nponsBona y Penyommmu Cprickoj 1 leroBa IMHAMUKa pacTta 3a meproxa 2002
- 2004. roguna npukazanu cy y Tabenu 1.1 u ey 1.2.

Ta6eaa 1.1. BpyTto nomahu npousson y Peny6aunu Cpnckoj 3a nepuoa 2002 - 2004. ronuna

IMoxasaresb/roguna 2002. 2003. 2004.
Bbpyro nomahu nmpousBox y TpKUIIHKUM IHjeHaMa (Y Xxusb. KM) 3417542 3717022 4225687
Bbpyro nomahu npoussox no cranoBHUKy (KM) 2348 2539 2871
Wunexc pacra B/II 108.8 113.7

H3eop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

2002.

2003.

2004.

WHpekc pacta BAMN

B 5poj CTaHOBHUKA (y Xurbagama)

BpyTo Aomahu npounaBog no ctaHoBHUKY (KM)

= BpyTo fomahn Npon3Bos, y TPXULWHUM LmjeHama (MurmoHn KM)

Cauxa 1.2. BAIl y Peny6aumu Cpnckoj 3a mepuoa 2002 - 2004. roquna




Pacr O6pyro momaher npousBoaa y Penyonuiu Cprickoj je 3a0usbexxer u'y 2003. u 2004. roguau.

Bpyro nmomahu mpousson y 2003. rogunu, y ogHocy Ha Opyro nomahu npoussoz 2002. roguHe, IOopacTao
je 3a 8,8% miTo je mocibeanna pacta OpyTo JoAare BpHjeAHOCTH Koja mopacna 3a 10,8% u pacra npuxona
ol mope3a Ha mpomer 3a 1,2%. OBakBa IpoMjeHa je MOCIJHeIHNa ITOCTEIIEHOT OMOpaBKa WHIYCTPH]jCKe
pOM3BOILE Koja je y 2003. ronunn 3a0ubexmIa pact o 5,7%.

Bpyro nomahu npounsBox no cranoBHuKy y 2003. roaunu u3HocHo je 2.539 KM ok je y 2002. roauau
n3HocHo 2.348 KM.

Pact Opyro momaher mpomsBoma y 2004. romunm 3a 13,7% mocieemuma je pacta OpyTo nopate
BpHjeqHOCTH 3a 15,6% u pacta mpuxona oj mopesa Ha mpoMer 3a 5,7%. MHaycTpujcka mpou3BoAma je
takohe 3abmmexmna pact ox 9,7%. Y 2004. roguHum je Takohe oOmIbekeH pacT W Opyro nomaher
MIpOM3BOJia 10 CTaHOBHUKY Ha 2.871 KM.

Bpujennocr Opyro nomaher mpomsBoma m OpyTo momare BpHjEOHOCTH M IBHXOBA CTPYKTypa IO
JjenaTHOCTUMa Kao U MHAEKC pacTa 3a nepuoz 2002 - 2004. ronuHa npukasas je y Tabenu 1.2.

Ta6esna 1.2. Ctpykrypa 6pyTo 1omaher npousBoaa u 6pyro noaare Bpujeanoctu y Penyoanuu Cprckoj no
ajenaTHocTuMa 3a nepuon 2002 - 2004. roquna

BpyTo 101aTa BPHjeHOOCT Y OCHOBHUM Crpyktypay % Mngexe
mmjeHama (y xusb. KM)
2003/ | 2004/

2002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 | S0 | S0
IToJBONPUBpPEA H IIYMapcTBO 568596 505912 636609 210 | 169 | 184 | 890 | 1258
PubapcTso 1155 974 1593 0,0 0,0 00 | 843 | 1636
Baljeme py/e u kamena 41135 52202 71321 15 17 21 | 1269 | 1366
TpepaljHBauka HEIYCTPHja 231552 251372 286575 8,6 8,4 83 | 1086 | 1140
ITpousBonwa u CcHabOajeBame
€J1.eHEePr1joM, racoM, mapom H 174806 262375 294820 6,5 8.8 8,5 150,1 1124
TOIUIOM BOAOM
I'paljeBunapcTBo 192586 160531 180578 7,1 5.4 5,2 83,4 112,5
Yxynno nponssonne 1209830 1233366 1471496 448 | 412 | 426 | 1019 | 1193
HJeﬂaTHOCT“
TproBuna Ha MATO H BETHKO 346238 446886 574071 128 | 149 | 166 | 12901 | 1285
XoTermu u pecTopany 100175 123486 154948 3,7 41 45 | 1233 | 1255
Caobpahaj n Bese 322721 343982 356204 120 | 11,5 | 103 | 1066 | 1036
DHHAHCHCKO MIOCPEIOBARE 99722 123858 138858 3,7 41 40 | 1242 | 1121
AKTHBHOCTH Y BE3H ¢ 46184 47723 53792 17 16 16 | 1033 ] 1127
HEKpETHMHaAMa
JTpwasna ynpasa 373182 397267 408229 138 | 133 | 11,8 | 1065 | 1028
O6pazosame 127722 135813 151186 47 45 44 | 1063 | 1113
31pascTBO 122672 143333 155847 45 48 45 | 1168 | 1087
Ocrano 39409 88580 107789 1,5 3,0 3,1 | 2048 | 1217
Yiyno ycayxne 1578025 1850928 2100924 s84 | 61,9 | 608 | 1173 | 1135
AJeJTATHOCTH
FISIM?2 87662 93019 114292 32 | 301 | 33
ViynHo 10 AjenaTHoCTHMA 2700193 2991275 3458128 100,0 | 1000 | 1000 | 1108 | 1156
ITope3 Ha IPOM3BOJIE U YCIIyTe 717349 725747 767559
BPYTO IOMARU
IIPOM3BOA 3417542 3717022 4225687 1088 | 113,7

H3zeop: Penybonuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC
VY crpyktypu Opyro momaher npousBoaa y Penyommmnu Cprickoj y nepuoay 2002 - 2004. roguna HajBehe
ydemrhe y OJHOCY Ha OCTaye J[jeIaTHOCTH MMajy MOJbONPUBpPEa M IIyMapcTBO. Ydenthe WHIyCTpHjCKe
MPOM3BOIELE U MPOM3BOAHKUX YCIYTa je Ha HUCKOM HUBOY LITO CE OJpakaBa U Ha 0CTaje MaKpPOESKOHOMCKE
MHIUKATOPE Kao LITO CY CTOIA 3alOCICHOCTH, CIIOJbHOTPTOBHHCKH OWIIAHC U .

2 FISIM npeJicTaB/ba Pa3uKy u3Mely norpakuBama 1o OCHOBY kamara (akTHBHE kKamare) U obaBe3a 1o kamartama (acuBHE
KaMate) 3a MHCTUTYLHOHAIHE jequHuIe HHHAHCHJCKOT TTocpenoBama. OBOM CTAaBKOM je H3BpILECHA KOPEKI[Hja OpyTo qoaaTe
BPUjEIHOCTH 32 HUBO YKYITHE CKOHOMUjE.



Y 2004. ronunu je y ogHocy Ha 2003. TOAMHY OCTBapeH pacT MPOU3BOAHMX JAjenaTHocTu 3a 19,3% op vera
je HajBehu pact octBapen y pudapctBy (63,6%), KOju je y JTUPEKTHO] Be3u ca noBehameM Opoja U pacToM
nocrojehux MCII koja cy JOMHHAHTHA Y OBOj IPUBPENHO] JjeTaTHOCTH, U Bahewy pyae u kameHa (36,6%)
mTo 3a coboM noBiaun pact 6poja MCII y pa3HuM npatehnM nNpon3BOIHEM U YCITYKHUM JjeTaTHOCTHMA.

VYuenthe ycayXKHUX JjeIaTHOCTH Y CTPYKTypH OpyTo momaher npomsBoaa je Behe y oJHOCY Ha IPOU3BOIHE
JjenaTHOCTH Ma je Tako ca 58,4% y 2002. rogunu wuxoBo ydemhe nopacno Ha 60,8% y 2004. rogunu mro
je mocJpenuIia pacTa: TProBHHA Ha BEIHKO U Mayio (28,5%) u xotenu u pecropan (25,5%).

HMunycrpujcka npousBoama je nosehana u 'y 2003. u 2004. rogunu na je Tako y 2003. TonuHu y OJHOCY
Ha 2002. roguHy pacT MHAYCTPHjCKE MPOM3BOAE M3HOCHO 5,7% a 'y 2004. romunu 9,7% y omHOCy Ha

uctu nepuox 2003. romune. Hajeehm pact octBapen je y Bahemy pyle W KaMeHa WM TmpepahjuBaukoj
HUHIYCTPHjH.

Ta6ena 1.3. Unaexc ¢puznukor o6umMa HHAYCTPHjcke Mpou3Boame y nepuoay 2002- 2004.roquna

HMHaycTpujcka npon3Boama/nepuos 2003/2002 | 2004/2003
YKYNHO HHIYCTPHjCKA MPOU3BOIHA 105,7 109,7
Baheme pyne u kameHa 1224 136,7
IpepahuBauka naIycTpHja 99,5 107,2
[IpousBonma u cHabjeBambE EICKTPUIHOM €HETHjOM, FacOM, ITapOM U TOILIOM BOJOM 116,3 105,7

H3eop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

Cno/bHOTProBuncka podoHa pasmjena PermyOmuke Cprncke y 2004. romunan  je mosehana 3a 29,9% y
ogHocy Ha 2002. romuHy AOK Ae(hHULIUT CHOJFHOTPrOBUHCKE Pa3MjeHe Ipemalryje 2 IyTa BpHjeIHOCT
OCTBapEHOT U3BO3a.

[MokpuBenocT yBo3a uzBozoM y 2002. rogunau uznocuna je 26,13%, 2003. rogune 24,94% a 2004. ronune
MOKPUBEHOCT yBO3a WU3B0O30M je Omina 31,19%. Pasnor Tome je moKpeTame HEKOIUKO 3HAuajHUX
KamanureTa kao mro ¢y Tsopauua rinuaune bupad, Hosu pyauunu Jbyouja u ap.

Haj3nauajuuju cnossHOTproBuHcku maptHepu PC y yBo3y cy cycjemHe 3emibe OIHOCHO OMBILE
jyrocnosencke penyonuke (Cpouja u Lipna I'opa, XpBarcka u Cnosenuja), Mtanuja u CP hemauka.

VYxynHa BpujenHocT yBo3a y Penmyonuky Cprcky y 2003. rogunau uzHocuna je 2.150.546 xumaga KM mro
je 3a 0,6% mame y omHOCY Ha yBO3 octBapeH y 2002. rommuu. Y 2004. rogunau moeehana je ykymHa
BpHjeIHOCT yBo3a 3a 25,7% u uzHocuna je 2.702.771 xumwaga KM a najpaxuuju naptaepu PC cy Ounmn
Cp6wuja u LpHa I'opa (26,2%), Xpearcka (11,3%), CP tbemauka (9,1%) u Utanuja (9,0%).

Hajsehe yuemnthe y yBo3y 3ay3umMa poba NIHpPOKe TOTPOIIHE O] KOJUX C€ BEIHKH JIO MOXKE TIPOU3BOJIUTH Y
Peny6mmmm Cprickoj 1mTo mpencraBiba 3HadajHy MoryhHocT 3a ocHuBame HOBHX MCII y3 obe3bjeheme
aJIeKBaTHHX IOJCTHIIAja 32 FbUXOBO OCHUBAME.

Ta6esa 1.4. Poouun npomet Peny6iiuke Cpricke ca HHOCTPAHCTBOM — yBO3 (Y Xu/b. KM)

3emiba/roauna 2803 Liup o
2002 2003 2004 I-VII 2005 | 2003/2002 | 2004/2003
Cp6uja u Llpra l'opa | 553.087 487.951 706.832 394.197 88,2 1449
CroBeHunja 246.092 157.303 158.961 80.483 63,9 101,1
CP HBbemauka 157.192 215.309 244.592 160.152 137,0 113,6
Aycrtpuja 165.079 89.415 121.167 68.348 54,2 135,5
HWranuja 155.649 149.578 243.614 164.283 96,1 162,9
XpBarcka 236.434 254.865 305.518 131.499 107,8 119,9
Mabapcka 160.976 191.054 155.599 58.671 118,7 81,4
Ocrane 3eMJbe 489.858 605.071 766.488 468.493 123,5 126,7
YKYITHO 2.164.367 | 2.150.546 | 2.702.771 | 1.526.126 99,4 125,7

H3zeop: Penybauuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

V¥ 2003. ronuHM BpHjEeAHOCT YKYIHOT U3B03a n3Hocuia je 536.250 xmmpaga KM mto je 3a 5,2% Mame Hero
y 2002. ronunu. Pact u3Bo3a ox 57,2% y onnocy Ha 2003. ronuny octBapeH je y 2004. roquHM U U3HOCHO
je 842.920 xummamga KM.

Haj3nauajuuju crnospHOTproBrHCKH mapTtHepu PC y m3Bosy cy Owmmm Cpbuja u Llpra Topa (30,6%),
JlurBanuja (13,2%), Utanuja (12,6%) u Xpearcka (10,4%).



Tabesaa 1.5. Poonu npomer Peny6inke Cpricke ca HHOCTPAHCTBOM - U3B03 (Y xuwib. KM)

Cpb6uja u Llpra I'opa 277.868 222.617 258.029 117.751 80,1 115,9
JlurBanuja 110913 62.111

CrnoBenuja 33.763 37.426 60.519 41.139 110,8 161,7
CP Hhemauka 29.747 28.966 53.503 33.061 97.4 184,7
Ayctpuja 11.728 15.302 19.589 18.201 130,5 128,0
Uranuja 62.949 55.116 106.397 67.748 87,6 193,0
XpBarcka 50.480 58.386 87.993 60.644 115,7 150,7
OcrTane 3emibe 99.112 118.437 145.977 191.177 119,5 1233
YKYIIHO 565.647 536.250 842.920 591.832 94,8 157,2

Hzeop: Penybauuru 3a600 3a cmamucmuxy PC

VY mepuony janyap - jynmu 2005. roamHe 0OMM CIIOJBHOTPrOBHHCKE pasMmjeHe PemyOmuke Cpricke ca
nHOCTpaHcTBOM m3HOcHo 2.117.958 xuspana KM on vera ce Ha n3Bo3 ognocu 591.832 xmpane KM a Ha
yB03 1.526.126 xumana KM. CriosbHOTProBUHCKH JIeUIUT 3a iepuo/] janyap-jyiu 2005. roauHe n3HOCHO
je 934.294 xumane KM. ITokpueHocT yBo3a 13B030M U3HOCH 38,8%.

Yxynan 0poj 3anmocienux y 2004. roauHu usHocuo je 236.239 3amocnenux mro je 3a 1,1% Behe y
oxnocy Ha 2002. roauHy.

Crpyktypa 3anocnenux y PC mo agjenatHocTHMa IMokasyje cMameme Opoja paJHHKa Yy MPOU3BOIHHM
JjenaTHOCTUMa a Moce0HO y mpepahuBaykoj] MHAYCTPHjH, JOK je HajBehu Opoj 3alociIeHuX Yy TProBUHH.
CMmameme Opoja 3amocieHnx y NPOU3BOAHUM JAjeJaTHOCTHUMA je y HajBehoj Mjepu mocibenuia mpoieca
MpUBaTH3alMje U OTIYIITAka BETUKOT Opoja paJHUKA.

Tabena 1.6. Bpoj 3anocienux y Peny6aunu Cprnckoj o gjesatHoctuma 3a nepuon 2002 - 2004. ronuna

[ossonpuBpesia, JI0B U IIyMapCcTBO 9913 9567 8817
PubapctBo 279 311 304

Baheme pyae u kameHa 3778 3800 3537
IIpepahuBauka uaaycTpHja 66057 63270 59107
[pousBoma U cHAOIjeBakbe e1.eHEPTHjOM, FACOM, NAPOM U TOIIOM BOJIOM 9470 9454 9415
FiaheBnHaiCTBo 13135 12249 11815
TproeuHa Ha MaJIO U BEJIUKO 34281 37090 40272
XoTenu 1 pecTopaHu 11664 13310 13709
Caobpahaj u Beze 14333 14653 14511
DHHAHCH]CKO MOCPEIOBaAbE 3119 2815 2604
AKTUBHOCTH Y B€3H C HEKpETHHHAMa 5068 5408 5688
Jlp>xaBHa yrpaBa 19870 20412 19892
Ob6pasoBame 14847 15272 16018
3npaBcTBO 14237 14332 14396
Ocraio 13667 14499 16156

H3zeop. Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC
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Ta6eaa 1.7. JIuna koja Tpaske 3anocjeme 3a nepuon 2002 - 2004. ronuna

Bpoj 1una koja Tpake 3anocieme/ToquHA 2002. 2003. 2004.

Bpoj nuua koja Tpaxe 3anocieme 145.490 136.726 140.837

H3zeop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC
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Crona undanmje, MjepeHa CTOIIOM pacTa IijeHa Ha MaJio, y riepuoxy ox 2002. no 2004. roauHa je Ouna
Ha BeOMa HUCKOM HUBOY U ¢ 003HpOM Ha BpJIO BUCOKe kaMaTHe crone (9 - 12%) HeraTuBHO je yTumana Ha
WHBECTUIIMOHY aKTUBHOCT ¥ pa3Boj MCIL.
Wndnanuja je ca 1,7% y 2002. ronunu nosehana Ha 1,9% y 2004. rogunu. Hajsehu yrunaj Ha pact uujena
y 2004. romuan uMamm cy noBchame mujeHa WHIYCTpHjCKHX IpexpamOeHux mpomssonxa (3,0%) u
MOJHOTIPUBPEAHUX Tpou3Boaa (2,2%).

Ta6esna 1.8: Ctona nndaanuje 3a mepuox 2002 - 2004. romuHa

2002 | 2003 | 2004
1,7 1,8 1,9

T'ogumma crona uHpaanuje (%)

2. AHATIM3A CTABLA MC Y PENYBNULU CPMNCKOJ
2.1. Ctpyktypa MCI1 n npegy3eTHuka y Penyonuum Cpnckoj

3a anamusy crama MCII kopumrenu cy nogaun ®@onga [TMO PC u PenyOnuukor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY
PC. Cpaka ox oBHX HHCTHTyIHja UMa pazmmunTe u3Bope noxaraka. ®oux I[1MO PC nma Biactuty 0asy
MojlaTaka MaluX M CPEeObHX IPABHUX JHIA, TAje Cy yKJbydeHa cBa mpasna juua PC. C mpyre crpaHe
3aBojx 3a CTaTHCTHKYy KoMOWHYyje aBuje Oa3e momaraka: AlIM®-oBa 6a3za (mpemy3eha koja pemoBHO
MOJTHOCE TOAUIIBE (PMHAHCH]CKE M3BjeIlTaje) U BIACTUTY 0a3y MojaTaka HOBOPETHCTPOBAaHUX Mpemy3eha
(Hema eBujIeHIMje O IeperucTpanuju) 30or yera je 6poj MCII 3HaTHO Mamu oXl Opoja MATUX M CPEIBUX
MPaBHUX JIKIIA.

Osa mueycknahenocm noxaszyje nompedy 3a ybp3asarwem npoyeca Oe@uHUCAbA  3AKOHCKOZ U
UHCMUMYYUOHATIHO2 OK8UPA 34 (hopmuparse jeOuHcmeenoz pezucmpa npuspeonux cyojexama. Ha maj
HauuH OU ce MO2NU NPAMUMU RAPAMEMPU KOju ce 00HOCe Ha cée npuepeoHe cyojexme, na marxo u MCII,
yume 6uU ce npeyusnuje oepuHUCaATY NAAHOBU AKIMUBHOCMU 34 FUX08 NOOCIUYA] U NOOCmuyaj npugpeoe
yonuime.

Kao xpurepnj 3a nogjery npenyseha 1o BelqnuuHN KOPHUINTEH je Opoj 3aIlOCICHUX, jep ce MoKa3alo aa Cy
JPYTH KPUTEPHjH TPIIMYHO Henoy3aaHu. CTPyKTypa MaIMX ¥ CPEIbUX MPABHUX JIMIA U IPEeIy3eTHHKA y
Penry6mmmm Cprickoj y 2002. u 2005. roguan npukasasa npema noganuma ®@orga [TMO PC je y tabenn
2.1.



Tabena 2.1. CTpyKTypa MaJUX U CpelbUX NPABHUX JIMLA U npeay3eTHHKa y Peny6aunu Cprckoj
npema ®ouny I[TUO PC y 2002. u 2005. roquaun

Muxkpo 9.486 11.585 26.281 36.898 90 0 91 3
Mana 2.023 2.470 2.088 2.598
824 899 824 901

BuaspuBo je 1a ce 6poj MaIuX W CpelibUX TpaBHUX JHia U npenysetHrka y PC moeehao ca 29.193 y 2002.
roguau Ha 40.397 y 2005. rogunu TO THpeacTaBiba NoBehame on 38,4%. bpoj Mamux u cpeamux
npeayseha ¥ Apyrux MpaBHUX JHIA Y OBoM mepuoay moehao ce ca 12.333 y 2002. roaunu Ha 14.954 y
2005. rogunu wro npeacrasiba nosehamwe o 21,3%.

Y cTpykTypu yKymHOr Opoja MajlMX M CPeIlUX MPaBHUX JHLA M TMpely3eTHHUKA TOMUHHPA)y Malu
cy0jexTH Koju 3anomssaBajy o 1 go 10 3amocnenux umje yuemhe je y 2002. rogunaun uzHocuio 90,0 % a 'y
2005. roguaM 91,3 %.

Crpykrypa npeny3eha npema Benuunnu y PC y nepuony on 2002. o 2004. roauna npema Penyonndakom
3aBojy 3a cratuctuky PC mpukaszana je y tabemnu 2.2.

Ta6ena 2.2. Ctpykrypa npeay3eha npema Peny6aunukom 3aBoay 3a cratuctuxky PC 2002. - 2004. roa.

MHKPO 3847 59,6 3856 58,9 3984 59,3
MAJIO 1649 25,5 1743 26,6 1809 26,9
CPEJILE 851 13,2 847 12,9 829 12,3
BEJIMKO 111 1,7 106 1,6 96 1,4
YKYIIHO 6458 100,0 6552 100,0 6718 100,0

Useop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC
Hajsehe yuemnthe y ctpykTypu npemyseha y mocMaTpaHoM IepHOIY WMajy MHKPO, 3aTHM Majla U Cpeliibha
npenyseha, 1ok Benuka npeayseha umajy Hajmame yuenthe.

CPEOHE  BEMMKO
12,3% 1,4%

MAJO
26,9% »MMKPO
’ 59,3%

Cauka 2.1. Ctpykrypa npeay3eha npema Beanuunn y PC y 2004. ronuan

IMopex Tora mro Mukpo mpexyseha uMajy foMHHAaHTHO ydenihe y CTpyKypH npexyzeha eBHAEHTHO je na ce
Taj MPOLEHAT U3 TOJMHE Y TOAMHY cMamyje. OBO ce Moxke 00jaCHUTH YHEbEHUIIOM Ja Cy TO YIJIaBHOM
npenyseha koja ce 6aBe TProBaukoMm JjenatHomhy Koja HACY ycIijella OJrOBOPUTH KOHKYPEHIIU]U BETHKIX
TProBayKMX IIEHTapa Koja cy y OBOM Ilepuony yuuia Ha Tpxkuiute Permyonuke Cprcke. C npyre crpase,
yuemrhe mManux mpexyseha y cTpykTypu mpenyseha y mocmaTpaHoM nepuony ce mosehaBa, mok ce Opoj
cpeamux mpeayseha KOHCTaHTHO CMambyje.

VY mepuony ox 2002. no 2004. romune 3a0MIbEXKEH je TPEHI pacTa YKYIMHOT Opoja MajluX U Cpeambux
npexnyseha na Teputopuju PC (Tabena 2.3.)
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Tabena 2.3. Pact 6poja manux u cpeamux npeayseha 3a nepuoa 2002 - 2004. roquna

MHKPO 100,2 103,3
MAJIO 105,7 103,8
CPEJIILE 99,5 97,9

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC

HajBehu umHmekc pacta y OBOM MepuOAy MMajy Maia mpemy3eha 3aTM MHKPO, JOK cpeama mpemyseha
MOKa3yjy TpPEHJ OMajama, IMTO ce MOXe O0jaCHUTH UYHELCHHUIIOM Jia jeé Y OBOM IEpUOIy JONLIO JO
JMHUKBHIALM]E BEIUKOr Opoja cpemmux mpenyseha ca BehWHCKUM Jp)KaBHUM KAMTAJIOM HJIH 10 EbHXOBE
TpaHchopmaIlje y Maja npeay3eha mpuBaTH3amnyjoM JApkaBHOT KalKWTalla U OTIYIITameM BEJIHKOT Opoja
paaHuKa.

To ce Tnue ywyemha 3anocnenux y MCII y ykynHoMm Opojy 3amocienux y Penyonunu Cprckoj MCIT
uMmajy JoMuHaHTHO yueuthe (59,5% y 2004. ronunm).

Tab6exna 2.4. Yuemhe 3anocaennx y MCII y ykynnom 6pojy 3anociienunx y PC

141825 142757 140504
233718 236438 236239
60,7 60,4 59,5

Hseop: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC

Hajsehu pact Opoja 3amocnenux, y mepuony ox 2002. mo 2004. roausHe, OCTBapeH je y MaluM
npeaysehnMa, 3aTUM y MUKpo mpeny3ehuMa, TOK Opoj 3aloCiIeHUX y CpeamuM mpenay3ehrMa OUIbexu
TPEH]I oTajama.

Hajehu mporeHar pamHuka je 3aloclieH y cpelmbuM npeny3ehiMa, 3aTUM MaluM, U Ha Kpajy Y MHKPO
npeaysehnMa y ogHOCY Ha Opoj 3alOCICHUX Y MUKPO, MalUM U CpelmuM npenaysehuma. Melyytum, Tpeda
MMaTy y BUIY U YMIEHHILY J1a MUKpPO U Mana npeayseha yecto uMajy Behn Opoj HeNpHjaBJbeHUX paJHUKA
JIOK cpeama npeny3eha nmajy 3Hadajan Opoj pagHUKa Ha YEeKamby.

100000+

80000+

60000+

40000+

20000+ | o |
0-

2002 2003 2004

‘ @ MUKPO m MAJIO 0 CPE[HE ‘

Cauka 2.2. Bpoj 3anocaenunx y MCII y PC — nunamuka u ctpykrypa 3a nepuoa 2002 - 2004. roxa.

[ocmarpajyhu ctpykrypy MCII no gjenarHoctuMa 3a nepuog 2002. no 2004. roguna Hajehu 6poj MCIIT
je y TproBuHH, Ipepal)iBavuK0j HHIYCTPHjH, TOJHONIPUBPENH U IIyMapCTBY T€ Tpal)eBUHAPCTRY.

Tako je, Ha mpumjep, y 2004. rommam Hajsehm Opoj MCII y tprosunm (34,4%), mpepahuBaukoj
unxycrpuju (17,5%), rpaheBunapcty (5,7%) Te mossonpuBpend u nrymMapceTBy (5,3%).
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3apaBscTBeHu 1 coumnjanHn  OcTtare KOMyHarnHe,
pag; 2,5 LPYLUITBEHE U NIUYHE YCRYKHE
aKTUBHOCTU; 4,6

O6pa3soBatse; 5,4 Momonpuepeaa, NoB n

LwyMapcTBo; 5,3

[pxaBHa ynpaBa u oabpaHa,
o6aBe3Ho couujanHo

ocurypatse ; 6,3 Pu6apcTBo; 0,2

AKTUBHOCTM y BE3N C
HeKpeTHWHama,
MN3HajMIbuBake 1 NOCnoBHe
aKkTMBHOCTU; 4,7

Bahjewse pyae n kameHa; 0,8

MpepahuBauka nHaycTpUja;

®urHaHcKjcko nocpeaoBak-e; 17,5

2 \
Caobpahaj, cknaguwrexe I/I/V

Bese; 6,6

MpoussoaHa n
cHabaujeBame
eneKTPUYHOM eHeprujom,
racom u Bogom ;1,8

Xotenu u pectopaHu; 1,9

=

TprosuHa ; 34,4

I'paheBuHapcTBO; 5,7

Cimnka 2.3. Crpykrypa MCII no ajenaraoctuma y 2004. roxunu (%)

JomuHaHTHO ydemhe TProBHHE Y OJHOCY Ha OCTalle JjeNaTHOCTH je MOCIhEANIIa ToTa IITO je 3a OaBJbembe
OBOM fjenaTHomhy moTpeOHO 3HATHO Mame KaIUTalla, HUCY M3PAXKCHU CTPOTH CTAHAAPIH U IPOLEAype
MOCJIOBAba T€ Cy MakbH MOCIOBHH pU3HIM a Behe ¢y MOryliHOCTH 3a CHBY €KOHOMHU]Y.

U3 Tor pasnora notpedHo je na ce y Oyayhem nepuony aeuHuIy Mjepe v MoJICTHIIAjU Kako O ce OBaKBa
CIIMKa MPOMjeHIIIa Yy KOpHCT Beher Opoja Maux U cpenmux npenyseha koju he ce 6aBUTH MPOU3BOIHUM
JjenaTHOCTUMA.

2.2. AHanusa uHcTutyunoHanHe nogpwke MCIl-y

U3pasuta Hepa3BHjeHOCT MHCTHUTYHHOHATHE moapiuke pa3Bojy MCIIL, mpema mocamaiimuM aHand3ama
noMahux W cTpaHUX eKcrepara, NMpeAcCTaBba 3ajeIHUYKY OCOOMHY 3eMajba y TpaH3uIMju. PemyOmuka
Cpricka Takole HHje H3y3eTak OBOT MpaBmia. AJM Takohe je eBuaeHTHpaHo aa ce y nepuoxy 2004.-2005.
rOJMHE YHHE 3HAYajHH HAIIOPH 38 MOOOJbIIAE.

Ha perryOnmukoM HHBOY Cy yuHEbeHE cibeiche akTHBHOCTH:

1. OcHoBaHa u mouena ca pagoM PenyOimyka areHImja 3a pa3Boj MalluxX U Cpenmux npeayseha (kpaj
2004. ronune),

2. IloBehane akTnBHOCTH MUHHCTapCTBA IIPHUBpPEZE, CHEPTETUKE U pa3Boja kKa moactumamy MCII,

3. lloehano yuemhe Haponmue ckymutuae PenyOmuke Cprcke kpo3 Onbop 3a mpuBpeny u
¢buHaHCHje Y aKTUBHOM MOJCTHLAKY MOITUTHKE pa3Boja MCII,

4. Peamuzanmja nporpaMa 3amollbaBakba M HOKPEHYT Ipojekar ,,OpraHu3oBame CajMoBa
3amonbaBama’, TIje je HOCHUIall akTHBHOCTH 3aBOJ 3a 3amonubaBame Pemybinke Cprcke.

Ha noxamroM HEBOY ¢y ocTBapeHe cibeziehe akTHBHOCTH HHCTUTYIIMOHATHE TTOIPIIKE:

1. VYcmocraBbeH HHM3 JIOKATHUX (ONIITHHCKHX) Pa3BOJHMX areHNOWja Koje Cy 3HA4ajHUM IHjeJIOM
aHT)XOBaHe M Ha nocioBuMa passoja MCII u npexy3eTHHIITBA,

2. YcHmocTaB/beHO HEKONWKO JIOKATHUX (OMIITHHCKHX) IOACTHIAJHUX KpPEAWTHUX IIporpama M
rpaHToBa 0a3MpaHMX Ha CPEACTBHUMA ONIUTHHCKOr OyleTa M M3 MOCeOHMX M3BOpa Kao LITO CY
CpelcTBa OCTBapeHa MO OCHOBY 3aKOHAa O HaKHajaMma 3a KOPHINTEHhE NMPUPOAHHX pecypca 3a
kpenutupame paszsoja MCII y onmmurnnama: Tpebume, buneha, Ianko, Bumerpan, Pyno, Yajauue,
Mpxkomuh ['pax, [lumoso, YribeBuk, 1060j n ®ova.

VYKYIHA MHCTUTYLMOHAIIHH OpraHorpaMm mnozpiuke mpeayserHumrsa, MCII npukaszan je na ciuunu 2.4.
[Ipema akTyeqHOM WHCTUTYIIMOHAIHOM OpPraHOTpaMy BUJHU C€ Jla Cy Ha €HTUTETCKOM HUBOY IMPEKTHU
cy0jektn neduHucama, MpUIpeMe, HMILIEMEHTaIMje U npahema peanu3anuje pa3pojHe monutake MCII,
cipenehe uHCTHTYTIHjC:

1. Opnbop 3a nmpuBpeny u punancuje Hapogue ckynmrune Pemmyonuke Cpricke,

2. MuHHCTapCTBO NPUBPEC, CHEPTETUKE U Pa3BOja,
3. PenyOnmuka areHiyja 3a pa3Boj MaJluX U cpeamux npenayseha.
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Cianka 2.4. Opranu3anmuoHa cTpyKTypa HHCTHTYIHja 3a noapmky MCII u npeay3eTHHIITBA

Op6op 3a npuBpeny n puHaHcuje HapogHe ckynwrtuHe Peny6nuke Cpncke

[pema unany 61. I[TocnoBHuka Haponue ckymmtuae Ondop 3a npuBpeay u GpuHaHCHje pa3MaTpa MUTamba
BE€3aHa 3a Pa3BOj MPHUBpPEC, IUIAHUPAE Pa3Boja U NpeIaxe MOICTUIIajHE CTPATETHje 3a pa3BOj IPUBPENE.
On6op 3a nmpuBpeny u GUHAHCH]E je Tpeasiarad cibeaehnx cTparemkux jokymeHara (,,CiryOeHH rTacHHK
Peny6muke Cprcke®, 6p. 47/05): Ananuza cmarsa y obnacmu manux u cpeorux npedyseha ca npujediocom
Mjepa 3a nobomuiare yciosa nociosarwa u Cmpamesuja u ROIUMUKA PA360jA MAUX U CPEOFUX
npeoyseha 3a nepuoo 2006.-2010. zoouna.

Bnapa Peny6nuke Cpncke

[Ipema Ilporpamy jaBHux ynarama 3a mepuog 2005 — 2007. rommHa, Braga PenyOmuke Cpricke he
00e30jenutu OyleTcke MOoACTUIAje 3a jenaH Opoj MHBECTHULMja Y pa3BOjHE NPUOPHUTETE U MPOjeKTe, KOjU
Tpeba Jja cMambe pEerHOHAIHE Pa3jIMKe y Pa3BHjEHOCTH ITOjeIMHUX TOJpydja YHYTap HCTE.
Munucmapemeo npuspede, enepeemuxe u pasgoja je xkpajem 2004. ronuae dpopmupano Pecop 3a mana u
cpenmwa npenyseha u MpOU3BOIHO 3aHATCTBO. AKTHBHOCTH Y peH3aluju ¢y cibeaehe:
1. ®unHaHcHjcka noapuika ManuM npenysehuma 3a yBohemwe ISO crannapaa u nodujame CE 3Haka,
2. llpunpema mpujeanora 3aKoHa 0 U3MjeHaMa U JAOIyHaMa 3aKoHA 0 NOOCMUYary paseoja Mauux u
cpeorux npedyseha y capajmu ca PenmyOmMukoM areHIujoM 3a Malla i cpefiiba npemyseha,
3. Uspama romumimux HW3BjelITaja O MMIDIEMEHTanuju EBporicke moBeshe 3a Mama mpenyseha y
Peny6muim Cprickoj,
4. Tlompmika y ¢opmupamy 3aHarcko-npeny3eTHuuke komope PC, mer pernoHamiHHX Komopa U
pjemaBamy mpodiaeMa Oko (pHHAHCHPaa 3aHATCKO-TIPETY3ETHUIKOT KOMOPCKOT CHCTEMA,
5. VYuewhe y m3paau Ctpateruje pa3Boja Malnux u cpenmux npenyseha y buX n
6. Koopaunannja nogctunajanx mMjepa 3a MCII ca pa3sojuum trjenumMa y Cajery MuancTapa buX.

Penybnuuyka areHuuja 3a pa3Boj Manux u cpeawunx npenyseha

PenyOnmuka arenimja 3a pa3sBoj MalMx W cpeamux mnpemyseha (ArenHmuja) je HempoduTHA CTpydYHA
OpraHM3alyja ca CBOjCTBOM MPABHOT JHIA. ATCHIMja y CHCTeMy JpXaBHE HH(pacTpyKType 3a
nojctuuame passoja MCII u mpeay3eTHUIITBA UMa IIPBEHCTBEHO 3aJaTak Ja IpaTH, KOOPIUHUPA U Jaje
UHUIMJaTUBY y pajlly OCTaIuM cyOjeKTuMa 3axyxeHUM 3a pa3Boj MCII Ha eHTUTETCKOM, PETHOHATHOM U
JIOKaJIHOM HHUBOY.
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AKTHBHOCTH ATeHIIHjE CY:

1. H3paga roguiImux U3BjEIITaja U IIAHOBA akKTUBHOCTH 3a nmoactuuaj MCI1 y PC,

2. Uspapma crpaTeruja v IOJUTHKA pa3Boja MaJMX U cpeambux npeayseha,

3. W3papga HaupTa 1 mpuIpeMa mpujeaiora 3akoHa koju ce tuay MCII,

4. Wspaga u onpxaBame 0a3e mojgataka Malux U cpeamux npenydeha Pemy6muke Cpricke, 0aze
nojaraka uHctutynuja noapumke MCII u mUXOBUX MpojekaTa, 6aza mojaraka HEMCKOPUIITEHUX
IIPOCTOPHUX U NPUBPEIHUX KaranuTeTa (Ha iokaaHoM u PC HuBOY),

5. Monutopunr nposohema Ilosesbe EY 0 MCII y capanmu ca Pecopom 3a MCI1 y MunucTapcTBy
3a IpUBPELY, CHEPTeTUKY U pa3Boj,

6. Capamma ca JIOKUTHUM arcHIMjaMa H oOJljeJbelhuMa 3a mnpuBpeny ommruHa PC y nusby
noacTunama pazsoja MCIT:

& Anxamusza MoryhHocTH 3a (opMHpame MOCIOBHHX HHKY0aTropa, TEXHOJOIIKHX IEeHTapa,
WHIYCTPUjCKUX 30HA KPO3 capaliipy ca OMIITHHAMA,

® I3papa enabopata o MoryhHOCTHMa HOBUX OOJIMKa aHTaKOBama CPEACTaBa OCTBAPEHHX IO
OCHOBY 3aKOHa O HaKHaJaMa 3a KOpPHILUTEHE NMPUPOIHUX Pecypca 3a KpeAuTHpame pa3Boja
MCII y onmTuHama,

@ [Ipyxame noMohn Ha MOjeTHOCTABIBPUBAILY MPOLIEAYPE PETUCTPOBAaA MaMX Hpexy3eha 1mo
npuHIuny — “One-Stop-Shop,, (1o0Wjame 103BOJIA HA JETHOM MjecTy),

7. Capamma ca MUHHCTApCTBOM 32 HAyKy M TEXHOJIOTHjy, MUHHCTapCTBOM 3a IpUBpENy,

SHepreTHKY W pa3Boj, ['pamckoM pasBojHOM areHnujoM u3 bama Jlyke kao W oxjespemeM 3a

MpUBpeny U IpyluTBeHe AgjenaTHoctu ['pana bama Jlyka Ha GopMupamy TEXHOJOLIKOT Mapka y

bamoj Jlymn,

Capanma ca CaBezom unoBatopa PC y nuiby yBohemwa nHoBanuja y npousBogau npouec MCII,

9. Capamma ca 3aBojoM 3a 3amonubaBambe PC y mmiby momohn He3amocineHHM y oOynu 3a
caMo3anolbaBamke, NpHOaBIbAakEe MOJACTHIAJHUX CpeAcTaBa 3a HOBO 3amomubaBame y MCII,
CTHMYJIHCAHE 3aM0NUbaBamka Y IeHUIIUTAPHUM JjeTTaTHOCTUMA U .,

10. Capaama ca MehyHapogHUM OpraHu3andjama y npoBolemy 3ajeIHHUKUX IpojeKara Ha HOApYyYjy
PC,

11. Capanma ca yauBepsutetuma PC y pa3Bojy 00pa3oBHOT cucTeMa 3a PeAy3eTHUIITBO,

12. Capanwa ca Llentpom 3a mnpeay3eTHUBO U LleHTpoM 3a mepMaHEHTHO 0OOpa3oBame
VYuusepsureta y bamoj JIynn y by eaykaiyje CTpydHIX KaapoBa u MeHauMmeHTa y MCII,

13. OpranuszoBame ceMUHapa | Apyre oOpa3oBHE U CaBjeTOJaBHE aKTMBHOCTU ATEHILIH]e,

14. YrBphuBame MOIUTHKE YCMjepaBama Cpe/ICTaBa 3a Pa3Boj y CKIAJy ca CTEIIEHOM Pa3BUjeHOCTH U
norpedama NojeIMHUX CEKTOpa U peruja.

*

®PoHA 3a pa3Boj 1 3anowsbaBawe PC

OcnoBun nmiseBn PoHza 3a pa3Boj n 3anombaBamke PC cy: cepBucupame obasesa PC mo kpegutTHHM
JMHHMjaMa KojuMa yrpasiba DoHA; MoApIIKa pa3Bojy MpeIy3eTHHIITBA KPO3 OJIAKIIAH MIPUCTYI U3BOpHMa
(buHaHCHpama; MOJPIIKA 3al0NUbaBakYy Kao U CTBAPALE YCIIOBA 33 yCKIahHBame MOHYIE U MOTPaKEbE Ha
TPXKULITY paja; IMOJPIIKa Pa3Bojy JIOKAIHEe MH(PACTpyKType; JonpHHOC yHampehemy (yHKIMOHHCama
JIOKAJTHUX BIACTH U CIIYXXOH Pagy MOAPIIKE OJPKUBOM Pa3BOjy H JIp.

Herarbuauje o @onay 3a pa3Boj u 3anonubaBambe PC oOpaheno je y monmornassby 2.3.1. Tlogpiika jaBHOT
CEeKTOopa.

3aBop 3a 3anowrbaBawe Peny6nuke Cpncke

3aBoj 3a 3amonukaBame PC je TeXHINTe CBOjHX AaKTHBHOCTH YCMjEepHO Ha NPOBOhEHmE Mjepa aKTHBHE
MOJIMTUKE 3alolLbaBama, MPBEHCTBEHO KPO3 Cy(pHHAaHCHpame EKOHOMCKH W TPXKHUIIHO OIpPaBAaHUX
nporpama. [{usb HaBeneHux Mjepa je yHamnpelheme ehUKacHOCTH 3aloNl/baBamka, OJHOCHO e(UKacHUjer
KopHuIIhema pacloIoKuBe pagHe CHAre M OpsKeT 3aronubaBarka HOBUX PaJIHUKA.

VY nposohery akTUBHUX Mjepa Kpo3 npalierme KpeTama Ha TPXKUIITY paja, a Bojehu padyHa o CTPYKTypH
HE3aIloCIeHNX, YTBph)EeHN Cy MOCeOHN KPHUTEPHjU AOJjelie CPEeICTaBa, 3aBHCHO OJ IMJBHE TpyIe Koja ce
3aroNbaBa, Tako Jla ce I0CI0faBIiMa 0100paBajy pa3IMuUTH U3HOCH CPEJICTaBa 3a 3allolbaBarbe JTHIa
ca eBUJICHIH]C.
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VY cknany ca ycBojeHoM OiTyKOM ITUJBHE TPYyIIE CY:
@  una ca 3aBpuieHoM BCC koja ce 3anonubaBajy y cB0joj CTpYIH,
@  Juna a0 HaBpiieHUX 27 roJuHa CTAPOCTH KOja ce IPBH MyT 3alOl/baBajy,
@  Jmma Koja Cy Ha €BUJICHIN]H HE3aMOCICHUX TyXe o] 5 ronuHa u juna ca 3aspireHom BIIC koja
Cce 3aIolUbaBajy y CBOjoj CTPYIIH,
JMIa KOjEMa je IO CTHIaha YCIIOBA 3a IEH3NOHHCakhe TIOTPEOHO 10 2 TOAMHE CTaXka OCUTypamba,
JIHMIA Ca HHBATUAUTETOM,
JIMIIA KOja Y 38jeIHUYKOM JOMalMHCTBY HEMajy 3aloCiIeHHX YIAHOBA,
npunagauuyd BPC u MYII — a PC koju cy TpaHcdopmManujomM cucteMa octaiu 0e3 mocia,
CBa 0CTajIa HEe3aIloCIeHa JIUIIA Ca eBUACHIIN]E HE3aMOCICHUX.

& 6666

Kaga je y nuTamy 3amonubaBame MPUIIPaBHUKA 3aBOJ Y4YeCTBYje y cy(dUHaAHCHUpamy NpUIpeMe U
0CTI0CO0JhaBamk-a HE3aMOCICHHX JINI[A — TIPUIIPABHUKA Ca BUCOKOM CTPYYIHOM CIPEMOM.

3aBon Takole yuecTByje U y cypuHaHCHpamy Mporpama MpUIpeMe 3a 3alolljbaBambe HEe3amoCICHHX JIUIa
001apeHuX 3a HayYHO MCTPAXKHUBAYKH paJ (Ca MPOCjeYHOM OIJeHOM 8 U BUIIIE).

VY tabenu 2.5. npukazaHu cy 30MpHH MOJAIN O 0JJOOPEHUM IPOrpaMUMa.

Ta6esa 2.5. 30upuu noganm o 6pojy onodpenux nporpama y 2004. roxunu

OJIOBPEHO PEAJIM3OBAHO
Bpoj (31.12.2004.rox.) (31.12.2004.rox.) Hanomena
P/ | ®UJAJIAJIA | opoGpenux Bpoj H3noc Bpoj H3noc (6poj
6p nporpama pagHHKa cpeacraBa pagHuKa cpeacraBa PagHHuKA)
1 | Bama Jlyka 149 632 640.270 343 459.660 54
2 | bujesbuna 47 228 234.000 120 163.569 53
3 | Jo6oj 112 457 533.500 402 452.079 88
4 | Opujenop 91 429 458.000 315 332.888 73
5 | U.CapajeBo 127 435 475.000 343 431.079 79
6 | TpeGume 93 218 215.500 140 182.150 64
YKYIIHO 619 2.399 2.556.270 1.663 2.021.425 69
H3e0p: 3a600 3a 3anowwasarwe PC 79 % - cpeacTBa

JNlokanHe pa3BojHe areHuuje

JlokanmHe pa3BojHe (OMINTHHCKE) arcHIMje MPEeBAacXOJHO HMMajy 3ajJarak Ja BpIIe KOOpAWUHALH]Y U
OJIAKIIAjy TPOIIEC JIOKATHOT Pa3Boja CBe0OYXBATHO, allk jeTHA O] TOMUHAHTHIX aKTHBHOCTH j€ TIOKPETAhE
W jadame IpeTy3eTHUINTBA M MPUBPEIHUX KamamureTa ommTrHa. [locToju m oxpelheHa pasHOTUKOCT y
neuHACay MPHOPUTETa aKTHBHOCTH, TaKo Ja HEKe OJ] HBUX MMajy HJOMHHAHTHY YIIOTY Y IPOMOIMjH H
nogpmm MCII u mpeny3eTHHINBa, a HEKEe HarjIallaBajy OIINTH pa3BOj OMIITHHE (MHPPACTPYKTYpHH
MIPOjeKTH, COLUjaTHU MporpamMu U ci.). OBaj MPUCTYI MMa NPEAHOCTH M HEAOCTATKE, jep KPO3 JIOKAJIHY
VHUIM]aTUBY OMIITHHE peallHuje Ae(QUHUITY CBOje JIOKAaTHE MPUOPUTETE, alli Ha JPYroj CTPaHHW HACTaje
npo0JieM CHHXPOHU30BAaHOCTH IO IIjEIIOKYITHO] TEPUTOPHjH, LITO OTEKABa Capaliby MOjEANHHUX JOKATHUX
areHINja Ha 33jeHHYKUM CyOpeTHOHATHUM IIPOjeKTHMA, YMjH ce ePeKTH IPOTEeXKY Ha BHIIE ONIITHHA.
Takohe ce pasnukyjy ¥ 1o OOJIMKY OpraHM30Bama: OMIITHHCKE opraHusanuje (BehwHa arenmuja),
yapyxkema rpahana (anp. Tecmuh) u npyrn o6mmy.

[Ipema no6pum npakcama MCII noxcTunajHe NOAUTUKE U3 OKpYykema (Hip. CIoBeHHja), BPIO j€ BaXKHO
jagaTd Mpexy JIOKATHUX pa3BOjHUX areHIHja YHjU paj] KOOPIMHHPA M ITOJAp)KaBa IEHTPaTHA pa3BOjHA
arenija. TakBa Mpeka arcHIMja TOKpHUBA I[jJEJOKyNaH TEPUTOpH]j, INTO Mpexu omoryhyje
(GIIeKCHOMIHOCT J]a HACTyNa HAa CBHUM HHBOUMA JIOKAIHO, PETHOHAIHO WJIM Ha HUBOY pemmyOiuke, Te
OJIaKIIaBa peann3anyjy Behux MehyonmmTrHCKIX mpojexara.

o asrycra 2005. roqune y PenyOnnnu Cprickoj cy dhopMupane cibesiehe ommnTruHCKe pa3BOjHE areHIje
Koje ykIbydyjy moncrumaj MCII n npeny3eTHHIITBA (TOpeaaHe Mo XpOHOJIOTHjH PETHCTpanija):

1. Cpbam — AreHnyja 3a pa3Boj MaJINX M CpenmHX npeny3cha (areHiyja npuBaTHe WHAIMjaTHBE) -
AIIUC Cpbar — Peructpanuja: aryct 2003.,

[pujenop — [pujenopcka aconujamnyja 3a eKOHOMCKH pa3Boj; Perucrpanuja: nemem6ap 2003.,
Moapuya — OmmTrHCKa areHiyja 3a pazsoj MCII; Peructpanmja: anpun 2004,

I'paguimka — AreHnuja 3a JIOKaHH pa3Boj; Perucrpanuja: jymu 2004.,

Bbama Jlyka - I'paacka pa3zBojHa arennuja bama Jlyka; Perucrpanuja: HoBemGap 2004.,

Tpebume — AreHiyja 3a pa3Boj MalluX U cpeAmux npeayseha, 1.0.0.; Perucrpanuja: maj 2005.,
Tecnuh — Jlokanna pasBojHa arennmja Tecnuh; Peructpanmja: maj 2005.,

A il
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8.  Hosu I'pap - JlokanHa arennuja 3a pa3soj onmruae Hosu ['pan; Perucrpamnuja: jynu 2005.,

9.  Mpkownh ['pan — AreHnuja 3a npuBpeaHHU pa3Boj ommtuHe Mpromuh ['pax; Perucrpanuja: jynu
2005.,

10. Ko3zapcka [lyouna - JlokanHa areHnyja 3a pa3poj ommruHe Kosapceka Jlyouna; Perucrpanuja: jynn
2005.

C ez Ohpsugs
Sk Leale

S Mipdes Cpmcen roges Fpag

Sy Syuedt et
Cpecen Hom) CLRpaes s .
Lpato MG ST _J'

Cpesn -n..-..,.:
Eramka Kxiba h- ‘___

i
Fmeans Cormn Fogo sy . :'-._;
Torwresd Sk GEeopd O w0

Cauka 2.5. Tepuropujanna aucTpuOyHja JOKAJTHAX PAa3BOjHAX areHI[Hja 3a MOAPIIKY MOKPeTAmha 1
pa3Boja ou3Huca (crame 10 aBrycra 2005. roqune)

Ha ciammu 2.5. eBuaeHTHa je HEPaBHOMjEPHOCT TEPUTOPHUJAJHOr pAacIopena OMIUTHUHCKHAX Pa3BOjHHUX
areHIyja 3a pa3Boj OW3HHMCA, TIje je HHUXOB JIOMUHAHTaH Opoj y 3amamHoMm aujeny PemyOmmke Cpricke.
Nako je ycrocraBibame JOKAHUX areHIfja MpHje CBera JIoKallHa WHUIM]jaTHBa, TO j€ Takohe W OMINTH
mpobiaem 3a PenyOiuky Cpricky. 3aTo je moceOHO Ba)KHO Hpeny3eTH HEONXOJHE Mjepe Ha pemyOIMuKoM
HUBOY 32 TIOJICTHIIA] jadyarba JOKAITHE Pa3BOjHE MHUIU]aTHBE.

MNpuBpenHa komopa Peny6nuke Cpncke

[puBpenna komopa PenyOmuke Cprcke (ITKPC) xao noOpoBospHa aconujandja NPUBPEIHUKA HMa
3Ha4YajHy (QYHKIHU]y BUXOBOT mpencTaBibamba. [IKPC kao jeIMHCTBEH KOMOPCKH CHCTEM, jé caMOCTaHa
HE3aBHCHA, HEBJAAWHA M HENpO(pUTHA jaBHO-TIPABHA U CTPYYHO-NIOCIOBHA acoLWjalHdja MPHBPEIHUX
cy0jexara. Komopcku cucrem Penyonmke Cpricke, y cafamimseM 00IUKy, ocToju oA 1992, roaune npema
3akony o IIpuBpennoj komopu (Cnyxb6enn rnacauk PC 20/92). Cacroju ce on IIpuBpenne komope
Penybmmke Cprcke, ca cjemmmureM y bamoj Jlynm u 5 pernonamanx komopa: bama Jlyka, bujersuna,
H060j, Uctouno CapajeBo u Tpebume.
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Ocnogne aktuBHOCTH [TIKPC cy:
@ JloOupame 3a KJbyyHa MUTamka KOjU YTHUY Ha CTBapame IOBOJHHHU]ET TIOCIIOBHOT aMOHjeHTa,
@ VYcmocraBibame MOCIOBHUX KOHTaKaTa MyTeM ydelnha y NpuBpeIHUM MUCHjaMa ¥ cajMOBUMa
y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY,
@ Uudopmucame myreM gaconmca [IpuBpente nHpOpMAIHje Kao U OCTAINX CTPYIHHUX Opomrypa,
KaTajora, CTy/uja,
@ [Ipomonuja mocnoBamwa unanuna [IKPC,
@ CrpyuHo H IpodecHOHATHO 00pa30Bake IyTEM aHTAKOBaha eKCIIepaTa U3 Pa3THIUTHX
o0acTH,
AxtuBHo yyemthe y nponecy unterpanuje buX y Espony u EY pa3pojuum nporpamMuma,
OwmoryhuBame npucTyna OUTHUM KOHTAaKTUMa KPO3 CBH)ETCKY KOMOPCKY MPEXY,
Cruname opel)eHnX npaBa 1o OCHOBY jaBHHX OBJIAIITEHHA - JICTAllIMaHH, KOHTUTCHTH,
yBjepema, 103BOJIE MTOTBPAC, OOHUTETH HTA.
@ Pjemasame Mel)yHapoIHUX MPUBPEAHUX cIIOpoBa IMyTeM CIIOJEHOTPTOBHHCKE apOnuTpaske mpH
ITKPC.
[Mocnuje wu3MmjeHe 3akoHa O MPHUBPEAHO] KOMOpU M HheHe mnyHOBaxkHocTH onx 01.01.2004. romuue
MIPUHIUIIOM JOOPOBOJEHOCTH WIAHCTBA, Y3pOKOBaHE WHULKjaTUBOM Bymnnoxep komucuje uz 2003. roauHe
u Omtyxe OXP-a, nouuio je 1o naga 6poja wianosa y [IKPC.

66

U nasbe noctoju renepannu ctaB o ommroj BaxkHoctu IIKPC. HeonxonHo je jauamu mwene kanayumeme y
MAPKEMUHUKO-UHPOPMAYUOHOM cMucy, 00Jb0] HHPOPMHUCAHOCTH O MOTyhHOCTUMA business-to-business
u business-to-commerce Be3a y WHTCPHAIIMOHATHUM OKBHpHMa. OBO MHIIBCHE CIHjENH YIPABO OX
M3BO3HO OpHMjEHTHCAHUX TPHBpeIHMKa oOyxBaheHHX aHkerama PemyGmmuke arenmmje 3a passoj MCIIL.
ITKPC tpeba 6utn Bonehu karammsarop y mosehamy U ONakmamy yCIIOCTaBJbabha Be3a JoMahix H3BO3HO-
OpjeHTHCcaHuX Npeny3eha ca HHOCTpaHUM MapTHEPUMA.

Takolhe je nobpo nma Heke 3emibe, moceOHO Utanmmja u Hbemauka kpo3 BHXOBE KOMOpPE HOKa3yjy BEIHKO
HMHTEPECOBambE 3a MOJPIIKY NpUBpENHNM yapyxemnMma kao [TIKPC.

[IKPC je yckmammia cBoje mocioBame ca MehyHapomnum cranmapgaom ISO 9001:2000. Takohe Bprm
ycayre npurpeMe npeayseha 3a yBohemwe cucrema ynpassbama kBaaureTroM ISO 9000 cepuje u CE 3Haka.
VY mpunpemu je Iokperame HHHOPMAIMOHOT LIEHTPA.

3aHaTcko-npeay3eTHMYKa Komopa Peny6nuke Cpncke

Ha cnuyan Haumn kao kxon IlpuBpenne komope Pemybmmke Cprcke (IIKPC), m xon 3anaTcko-
npemy3eranake komope Pemy6mmke Cprcke (3IIKPC) je ycipenm mpuMjeHe mpuHIONNA JOOPOBOJFHOCTH
YJIAaHCTBA, Y3pOKOBaHe HHUIMjaTHBOM bynnoxep komucuje uz 2003. ronune u Omryke OXP-a, nouwio 1o
nana 6poja wraHosa. 3[IKPC mma Behy xpusy ox IIKPC 360r ckpomHHje HHPpaCcTPyKType N MHOTO HIDKET
CTeleHa (UHAHCHjCKe caMoojpkuBocTH. Biaga PC m MuHHCTapcTBO NpHBpeElle, CHEPreTHKEe W pa3Boja
npeaBuIjeo je aa kpo3 [Iporpam jaBaux yiarama PC 2005. — 2007. rox. punancujcku nomorue 3[1IKPC u
IBCHE peTHOHANHE IeHTpe. JlomaTHa moremkoha y OBOM KOMOPCKOM CHCTEMY je OTeXKaHa KOMYHHKAIIHja
u3Mely penyOnnuke U pernoHaIHUuX KOMOpa.

300r BucOKOT yyenrha 3aHaTCKO-IIPEAY3eTHUYKE JIjeNaTHOCTH Y YKYIIHOM Opojy 3amocieHux y PemyOnuiu
Cprickoj 1 3HauajHOr yuyemha y npwiuBy Oyuera, noceOHO je BaxkHO noapxartu pesutanuzauujy 3[IKPC u
HACTaHAK CIMYHUX MNPEeTy3eTHHYKHX YAPYXKema, KaKo OW 3acTymand 3ajelHHYKe MHTepece M IMJbEBE
Mpeay3eTHHKA.

MocnoBHa yapyxewa

VY ckiagy ca 3akoHOM O yapyxkemy U (oHmauujama koju AedUHUINE pajl yOpyKema IMOCIOnaBala,
YCIOCTaBJbeHA Cy cibezneha yapyxema:

1. VYipyxemwe nmpuBaTHHX mociiofasana Pemy6muke Cpricke, Perucrpanmja: 1993. rox.

2. Cages nocnoaasana Peny6nuke Cpricke, Peructpanuja: cenrrem6ap 2000. rog.,

3. VHmja ynpyxema nociojasana Pemyonuke Cpricke, Perucrpanuja: anpun 2004. rox.,

I'enepanHo, y ApymITBY jOII HHUje IOBOJGHO IPEMO3HAT 3Ha4daj QopMmMupama H jadama YAPYXKEma
nmociofasara. M nmasme mocTojum m3paxkeHwja cBHjecT MelyCOOHO KOHKYpEHTHOT IIOHAIIama HETo
yApYXHBama U capalme kako BiacHuka MCII, Tako u npeny3eTHHKa. MIHAMBUIYaJIMCTUYKU HACTyI U
MeljycoOHO HemnoBjepeme npuBpeannka y PemyOmuiu Cprickoj je W gajbe AOMHHAHTaH. Ha mocibenmem
cajmy Mane npuBpene y Munxeny (mapt 2005. roa.) Ouna je jacHa mopyka jaa je 3a yKJby4HUBambe HOBUX
IpkaBa y EBpOICKy 3ajeHHUILY, HEOIIXOIHO OPraHH30Bambe MOCIOAaBalla, IbUXOB 32jeIHUYKN HACTYI H Ja
0e3 Tora Hema npuctyna Gpounosuma EY.
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MehyHapoaHu npojekTu

MebhyHapoaHu TpojeKTH Cy MMajd M HAacTaBJbajy ca 3HAYajHOM YJIOTOM Yy €IyKalldju U CaBjeTOZaBHUM
aKTHBHOCTHMA, KaKO HHIUPEKTHO KpO3 jadyam¢ MHCTHTYIMOHANHE MH]pacTpykType 3a jadame MCII n
MpeIy3eTHUIITBA, TAKO U JUPEKTHO Kpo3 ocrocobsbaBambe MCII MeHaliepckux Kanamurera.

GTZ u USAID cy nanu BeJIMKY 3HA4a] Y eAyKaIMjH U KOHCAITHHTY O NPEAy3eTHHYKO] HHYPACTPYKTYPH,
ok je wutanujancku mpojekT GIER Bume mpeno3Hao crnabocTd TMOCIOBHUX YAPYKEHa, KOMOPCKHX
cucTeMa U motpedy Ja ce HOBU MHUIINPA]Y U CTApH PEBUTAIN3UPA]Y.

Onmta craB y bocan u Xepuerosunu, a mocedbHo PemyOuumim Cprickoj (300T BeITMKE JAUCIPOIIOPIHjE Y
obumy momohu) je HegocTarak (puHaHCHjcKe momMohH y (GOpMH WHBECTHIMja 3a MOKPETalke U jauambe
KOHKpETHHX OM3HHC IpojekaTa. Takohe je 3amaxeHO BHCOKO ydermhe CTpaHHX KOHCYNTaHTCKHX YCIIyTa y
TPOIIKOBUMA €AyKaTHBHUX M KOHCYJITAHTCKUX IIpOjeKaTa y3 UCTOBPEMEHO 3Ha4YajHO OMaJlambe HHTepeca 3a
YYECTBOBamhEM HA CEMHUHAPUMA, IIITO MOKa3yje Ja e)eKTUBHOCT TAaKBOT MpHUCTyMa omana. [Ipema ankerama
Peny6nuuke arennuje 3a pa3soj MCII, nmoka3syje ce na cy TOKoM JIedHrHHCamba TeMa 3a CEMUHape U 00yKy,
HEOIXOIHE KOHCYJITAIlHje ca TIOCIOAaBIMMa Y IIMJbY MPHUIIpeMarba ClIeU(UIHIX, KOPHCHUX TeMa.

2.3. AHanu3sa chuHaHcujcke nogpluke MCIl-y
2.3.1. MoppluKa jaBHOr ceKkTopa

dunancujcka noapika MCII-y y PC o cTpaHe jaBHOT CEeKTOpa je HelOBOJbHA M MpEACTaBJba 3HAYAJHY
npenpeky pa3sojy MCII-a u pa3Boja npuspeze yomuire. 300r Tora je HEONXOAHO Ja y ITo KpaheM poky
Bnana PC o6e30jenu 3HauajHHje AMPEKTHE W WHAUpeKkTHe (uHaHcujcke Mjepe moapiike MCII-y. duo
Oyuyera Tpeba ycMmjepaBaTH Ka IMPEKTHUM BHAOBHUMAa NMOMOhM W W3Hahu HauumHa 3a H3BaHOYIIETCKE
nosnactune MCII.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 MOJCTHIAKY Pa3Boja MAIUX M cpelmux mnpeayseha, KojuM cy AeUHUCAHU HJbEBH
pa3Boja Mamux W cpeamux Tnpenyseha m monctumnajae Mjepe, Owio je npeaBubheHo (Gopmupame
PenyOmuukor ¢oHaa 3a pa3Boj ManMxX W CpelmHX mpemyseha, amm ce 300T aymuMpama HHCTHTYIIHja
onxyctano on (Gopmupama, a HACTAaBHIO C€ Ca jayameM H IpolmpemeMm yinore doHma 3a pa3Boj U
3aronbaBame PC.

Jennna maCTHTYIMja Y PC M3 jaBHOr cekTopa Koja ce JaHac 0aBH KPEAWTHPABEM IPHBATHOT CEKTOPA je
Donn 3a pa3Boj u 3anousbaBame PC.
OCHOBHU ITJBEBH CY:
@ Iloapiuika pa3Bojy JiokaHe HHPPACTPYKTYpE ,
@ JlonpuHoc yHanpehemy QyHKIMOHHCamba OpraHa JIOKaJHE caMOYIIpaBe U CIIy>KOM paau MOAPIIKE
OJP>KHBOM pa3Bojy,
@ [logpmka pa3Bojy MauMx W CpemmHX Hpexy3eha W Npeay3eTHHINTBA KpPO3 OJNAKIIAH IPHCTYI
n3BOpHMa (PHHAHCHPAHA,
@ lloapiuka 3amonubaBamy.
®donn 3a pa3eoj u 3anonubaBambe PC, y okBupy IlpojekTra KpeauTHpama MPUBATHOT CEKTOpa, YIpaBJba
peBOJIBUHT (OHIOM 3a KpeAUTHpame MajlhX W CpelmHux npeay3eha Koju je Hactao o [Ba NpOjeKTa
Cgjercke banke, u 10 o1:

1) XutHOor muiOT KpeauTHor mnpojekta/Emergency Pilot Credit Project, MMINIEMEHTHPAHOT Y
nepuoay jynu 1998. - jyau 2000. rogune,
2) Ilpojekta kpenuTupama NpUBaTHOT cekropa/Private Sector Credit Project, IMIIZIEMEHTUPAHOT Yy
nepuony jyiu 2002. — 30. jyau 2005. ronune.
VYxynan nmoptd oo peBoaBUHT (oHAA je m3HocHO mia. 38 mumrona KM mo 30.06.2005.
OCHOBHH IWJb je TPOMOIMja pa3Boja MaIMX W Cpemmux mpexy3eha kpo3 moOoJpImame NPHCTYIA
(mHaHCHjCKUM cpencTBUMA 3a npuBaTHU cekTop. Ponn y 2006. ronuHn pacnonaxe ca oko 18 Muinona
KM HamujemeHNX KpeAUTUpamby MalliX U CpeAmux npeayseha.
Kpajmu xopucHHLM, IOZOOHU 3a KpeauTHpame U3 cperncraBa peBonBHHT ¢onzaa, cy MCII ca Hajmame
65% TpUBATHOT KalWTala, Koja ce 0aBe MPOM3BOIHOM HIIM MPOWU3BOJHUM (HETPrOBAYKUM) yCIyrama.
Kpenutun xpajmuM KOpHCHUIIMMA ce TUTacupajy npeko 4 komepiujanae 6anke y PC.

VY nporexnux 8 romuHa, on jyHa 1998. rommHe mo 30.04.2006. romuHe, M3 HaBeICHE JIBHjEe KPESIUTHE
nmuauje CBjeTcke OaHKe W pEeBOJBUHT (OHIA 0100peHo je 374 KpeanuTa MajiM U CpelmuM npeaysehnma y
YKYIHO] BpHjegHocTH ox 72,6 mmmmona KM. OBU KpeauTH cy MMajH IO3WTHBHE e(eKTe Ha MopacT
YKYITHOT MIPUX0/a, T00UTH, Opoja 3allocIeHuX U 3Bo3a npery3eha KopuCHHKA.
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®onn je xpajem 2005. ronuHe mMoOOIBIIA0 YCIOBE KPEOUTHPAkA y CMUCITY CMambemha KaMaTHE CTOIe ca
MakcuManHo 9% Ha MakcumainHo 7,8% roauiime, MpoayKema poka OTIUIaTe 32 HHBECTULMOHE KPEINUTE ca
5 Ha 7 ronuHa, moehama MakcuMaigHOT M3HOca kpeauta Ha 300.000 EYP u cmamema MHHUMATHOT
n3Hoca kpenuta Ha 7.500 EYP, npommperme MogoOHHMX IjeNaTHOCTH, TOjeIHOCTaBIbCHE U yOp3ame
npouenype ogoopema kpeaura. Takohe, Ponx umruieMeHTHpa Jpyra mpojekaT MOAPIIKE 3aloN/baBamby
KOjH, 10J]jeIoM OECIIOBPaTHUX CPEACTaBa, CTUMYJIHIIE 3aII0NbaBabe KATETOPHje CTAHOBHUINTBA H3HA 45
roJIMHa CTApOCTH.

Kao mirycrpanuja HeonxomHocT 06e30jeluBama noceOHNX (pUHAHCH]CKUX cpecTaBa U DOHIY 3a pa3Boj
u 3anonubaBamke PC HaMjemeHux 3a pazsoj MCII, Moxke a OCITyKH NPpUM]jep MOACTHLIAjHE TTONUTHKE 3a
MCII y Cnosenuju u Cpouju. banke y CroBeHUju 3a pa3BojHe MpojekTe 0j00pasajy kpeaute MCII-y y3
kamaty ox 4%, nox ®onp 3a pa3oj Cpbuje kpeautupa npojexre 3a MCII mo kamatHoj ctonu ox 1% 3a
pyOHa moxpydja u 1o 5% 3a beorpan.

[Ipocjeuna xamarHa croma 1o kojoj 6anke y PC onobOpasajy kpeaute MCII-y u3nocu 9%. EBunentHa je
norpeda 3a M3HANAXEeHeM HaunHa kpenutupama MCII mo HmXUM KamMaTHUM ctomama (2-4%) U 3HaTHO
MOBOJFHHUjUM yCJIOBUMA y OJHOCY Ha MOHYAYy KOoMepuujamHux OaHaka. TakBa cuTyauuja MHMLUpana Ou
W3BjEeCHO T000JbINAkE KPSTUTHUX YCIIOBA KOJ KOMEPIIHjaTHUX OaHakKa.

2.3.2. duHaHcuHjcKa NOHyAa KoMepuuvjanHux 6aHaka

[pernen 6anaka xoje nocnyjy y PC ca cjequmtuma y PC u ®buX nat je y tabenu 2.6. raje ce nokasyje
TpeHA pacTa Opoja 6aHaka Koje mociyjy Ha reputopuju PC.

Ta6esa 2.6. [Ipersien 6anaka koje nocayjy y PC y nepuoay ox 31.12.2002. no 31.03.2005. ronune

Ilepuon bpoj banaxa ca Bpoj 6anaka ca Bpoj 6anaka koje
cjennmrem y PC cjemnmrem y ®buX nocayjy y PC
31.12.2002. 11 - 11
31.12.2003. 10 3 E
31.12.2004. 9 8 17
31.03.2005. 9 8 17

H3eop: Aeenyuja 3a 6ankapcmeo Penybonuxe Cpncke

[Ipomec mpmBaTH3amyje Ap’kaBHOI KamWTaina y Oankama je 3aBpmen 2002. roamue (mogerkom 2002.
roauHe y PC je mocnoBano 16 6aHaka, oj 4yera je 6 6aHaka Owio ca BehmHCKHM JIp>KaBHEM KaIllUTaIoM, a
Ha gaH 31.12.2002. ra tepuropuju PC je mocnosano 11 6anaka).

Omno mTo kapakrepuine 6ankapcku cekrop PC y nepuoay ox 2002. no 2005. roauHe jecte cTabUIaH TPEHT
pacTa mITo ce MOXKE 3aKJbYYUTH Ha OCHOBY KpeTarma OMIaHCHE CyMe Koja je Ha kpajy 2004. roaune umana
pact ox 30% y ogHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, a caMo y mpBoM kBapTaiy 2005. roxune pact ox 5% y
oaHocy Ha kpaj 2004 ronune’. JIMKBUAHOCT GaHaKa je Ha 3a70BobaBajyheM HHBOY, a Ha gaH 31.03.2005.
roIMHEe IPOGUTAOIITHOCT je 3HaYajHUje MONpaBJbEHa.

[Mopact u npucycTBo cTpanux Oanaka Ha Teputopuju PC u ocHuBame ATeHIHUje 3a OCUTYpame ACMO3UTa
Ha HUBOY buX yTumaino je Ha pacT mosjepema y OaHKapcKH CEKTOp, IITO je JOBEIO A0 pacTa MITEABE U 10
CMameha KaMaTHUX CTONa W TpOBH3Mja, Kao M Ha moBehame KBamuTeTa OAHKAPCKHX YCIyTa y OBOM
MIePHOLY.

U3 cBera rope HaBeieHOra MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je OaHKapCKH CHUCTEM JOBOJBHO pa3BujeH y PC.
Mebhytum, MCII ce Hanase y Beoma HENOBOJBHOM TOJIOXKA]Y Y TIOTJIeny qoOujama Kpeaura. Hutu jeana o
Oanaka koja nnocinyje y PC He ojjo0paBa Tako3BaHe start-up Kpeaure.

banke y PC yrnaBaoM omoOpaBajy kpenure MCII-y mo HEMOBOJGHMM YCIOBHMa W POKOBHMA OTILIATE.
[Ipocjeuna xamatHa croma M3HOCH 9%, NOK ce HakHazma 3a oOpany kpeauta kpehe ox 0.5% mo 2%, y
3aBHCHOCTH 0J] OaHKe KOja KpenuT og00paBa.

3navajan npobiem MCII, mopen BHCOKHX KaMaTHUX CTONA M Mamke IMOHYAE IYTOPOYHUX H3BOpa
¢uHaHCHpawa, MpeJCTaBlba M TO IMTO OaHKe Koje mociyjy y PC 3axtujeBajy H3y3eTHO BHCOKA
obe30jehema kpemuTa, ynMMe HacToje Jga mpebame mro Behw pusnMk Ha kKopucHUKa. Kao oOes30jeheme
O00MYHO Ce KOPUCTEe IEMO3UTH Koj OaHKe KO Koje mpenmyselie ammunupa 3a KpemuT, TapaHldje APYTuX
KOMeplMjaTHuX OaHaka, HEKPETHHWHE, COINCTBEHE MjEHHUIle AY)KHHKA W Jpyru oomuim obOe3bjehema
kpeauta. OOMMHA JOKyMEHTalja KOjy OaHKe 3aXTHjeBajy IpH alUTMIHMpamby 3a KPEAWT MpeCcTaBiba
nonatHu mpodnem 3a MCII.

3 Useop: Arenumja 3a Gaukapctso Pery6uke Cpricke
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U nopen HenoBosbHUX yciioBa Kpeautupama MCII-a, eBUIeHTaH je pacT 0100peHUX KpeanuTa IpUBAaTHUM
npeaysehrmMa ox crpane 6aHaka y mocjbeAme 3 roguHe. Tako Cy Ha MpUMjep U3HOC OJ0OPEHUX KpeauTa
npuBaTHUM mpenysehuma 3a 2003. roguny nopacnu 3a 49,56% y onnocy Ha 2002. roguHy, a KpeAuTH
rpahanmma 3a 92,66%. [lopact kpenura 3a npusatHa npenyseha msnocu 50,3 % y 2004. roguHw.

(x 10% 600y
500+

31.12.2002.  31.12.2003. 31.12.2004.  31.03.2005.

Cauxa 2.6. IIperien kpeanrta ofo0peHMM NPUBAaTHUM npeay3ehuma
o1 cTpaHe 0anaka ca cjequmrem y PC
Moxemo 3akbyuuTH Aa 6anke onoOpasajy MCII-y yrimaBHOM KpaTKOpOYHE U CKyTe KpenuTe, npaBaajyhu
TO, TPHj€ CBEra, BUCOKHM PU3MKOM IIOCIOBaka y yCIOBUMA KakBU MpeoBialyyjy y ekoHomuju PenyOnuke
Cprcke u uctuuyhu notpedy 3a yHanpehemeM MpaBHE 3allITUTE y O0JAcTH Hamjare MOTpakUBamba U
(uHaHCHjCKe AUCLUIUIMHE YOIILITE.

2.3.3. duHaHCcHjcKa NoHyAa MUKPOKPEeAUTHUX opraHusaumja

[Ipema momanuma MunucrapcrBa ¢unancuja PC y PenyOmumu Cprickoj nociyje 20 MHKPOKPEAUTHHX
opranusauuja. M3Hocu kpenuTa Koju ce 0100paBajy NPeKo MUKPOKPEAUTHUX OpraHU3alMja Cy yIJIaBHOM
10 30.000 KM u ca poxom otmate 10 36 Mjecenu. Kamarna crona ce kpehe ox 12 no 18% Ha roaumimem
HUBOY, a npoBu3mja ox 1 10 2%.*

MUKpOKpeAUTHE OpraHu3alyje ogo0paBajy CpeAcTBa 3a MOKpEeTamke MambUX MPEIy3eTHHUKUX Mporpama,
aJli TI0 BEOMa HEMOBOJFHUM YCIOBHUMA, C 003HPOM Jla c€ YITIaBHOM palld O MaJWM HU3HOCHMAa M KPaTKHM
POKOBHMa OTIIATE, & BUCOKUM Kamara Koje Y HeKUM MHUKPOKPECIUTHHM OpraHH3alijaMa JOCTHKY YaK U
24% Ha TOAWUIIHEM HUBOY.

MCII ce Hama3ze y HEHNOBOJGHOM TIOJNIOXKAj)y Yy TOrNIeAy (GHHAHCHpama MPEKO MHKPOKPEAUTHUX
opraHm3anyja 300T TOCTOjamba JUMUTA YTBpl)eHOT 3aKOHOM O MHUKPOKPEAMTHUM OpTaHH3aldjama, mpemMa
KOjeM 0JI00peHM M3HOC KpeauTa jeqHOM nyxHuKy He Moxe npehu 30.000 KM, a ako ce pagu o mpBom
KpenuTy onoOpenu m3Hoc He Moxe mpehu 5.000 KM u y Tom cnydajy pok oTmiare je no 18 mjeceny.
Ob6e30jeheme kpeauta je Hajuelrhe myTeM XKUpaHaTa.

W mopex Tora mrTo Cy NpOCjedHE CTOIE OTINIaTe KpEeauTa MHKPOKPEIWTHHM OpraHM3aIfjaMa BeoMa
BHCOKE, HEIOBOJBHHU YCIOBH KpEIUTHpama ce 00jalimbaBajy HemoryhHoiihy OCHHBamba MHUKPOKPEIUTHE
opraHm3anydje kKao NnpopuTadWiIHEe OpraHu3andje Koja OM MOrJia y3UMaTd JENO3UTE, Te Ce CYTepHIly
U3MjeHe U JOIyHe 3aKOHA O MUKPOKPEIUTHIM OpraHu3aljaMa Kako O ce OBU HEMOCTalU OTKIOHIIIH.

2.3.4. duHaHcujcka noHyaa nu3nHr kyha

YobuuajeHa mpakca y pasBujeHUM 3emibama jecte ga MCII cpexctBa 3a morpebe TyropovHOT
(uHaHCcHpama, Tope/ OCTaTuX U3B0pa, 00e30jehyjy u myrem nu3uHra.

duHaHCHpame MyTeM JIn3uHTa uMa Hu3 npeanoctd 3a MCIT y nopehemy ca punancupamem mpeko OaHaka.
Pujeu o MHOrO jemHOCTaBHUjeM HauMHY (PUHAHCHpamka, KOjU 3aXTHjeBa 3HATHO jeTHOCTABHU]Y TPOLEYyPY
U NOKyMEHTallWjy KOJ CKJalama yroBopa, a Mopeln Tora, MOCTOje W Opyre IPESJHOCTH Be3aHe 3a
(buHaHCUpabe ITyTeM JIM3UHIra: HIIP. HOPECKe OJAKLIMIE Ha OMpeMy Koja ce jaBjba II0 OCHOBY yroBOpa O
(DMHAHCH]CKOM JIN3UHTY.

Mehytum, y PC je apyraumja curyanmja, npuje cBera, 300r HEMocrojama 3aKOHA O JIM3UHTY U YUHCHUIIE
Jla ce JM3WHT apamKMaHH OClamajy Ha 3aKOH O OOJMTallMOHMM OJHOCMMa M 3aKOH O OCHOBHUM
CBOjUHCKO-TIPaBHUM onHOcHMa. Kao pe3ynTar Tora, UMaMo CHTYyalHjy lla Cy JIU3UHT apaHKMaHU BeoMa
CIIMYHU KpeauTuMa Koje ono0paBajy 6anke y PC, kako y morieny mporenypa u JOKyMeHTaIuje moTpeoHe
3a CKIIaname JU3UHT apaHKMaHa, Tako U y rorieny obes0jehema.

4 UsBop: PenyGinuka areHuuja 3a pasBoj Maiux i cpemmbux npeayseha
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Jakie, HEOMXOAHO je IUTO MpHje JOHUjeTH 3aKOH O JHU3MHTY, Kako OM ce OBaj HEJOCTAaTaK OTKIOHHO U
kako 0u MCII y PC 6una y moryhHocTH 1a KopucTe mpeAHOCTH (UHAHCHpama IMyTeM JU3UHTa, KakKBa
umajy npenyseha y pa3BujeHUM 3eMibama.

3. N DEHTU®UKALUJA NPENPEKA 3A PA3BOJ MCI Y PC

Wnentndukanmja npenpexa IMPeacTaBba PElaTHBHO YCIOXKIBEHO MHUTamke, 300T TOTa IITO, 10 caja, HHje
OUJI0 TeMeJbHUX UCTPAKUBAha Y BE3H C TUM (DEHOMEHOM y CMHUCIY IITa OH 3HA4YM M Ja JH je HEeLITO IITO
Ha3UBaMo IMPENpeKoM 3aucTa IpenpeKa, KakBoT je KapakTepa M Koluko he ayro TpajaTH. YMjecTo Tora,
JO cajla cy Ipenpeke YriaBHOM HAeHTH(HUKOBaHe WMajyhu y BUAY CTaBOBE JbyOH M3 IpaKce U TO
YIJIaBHOM BJIaCHUKA (PUPMHU, IITO 3HAYH /12 BUXOBH CTAaBOBU HE MOPAjy YBHjeK OUTH y HOTIIYHOCTH TauHU
jep (heHOMEeH MpUBATHOT MHTEpEca MOXKE Jia IPeBarHe.

CaBpeMeHa Hay4HO-MCTpaKMBadKa Ipakca WHACHTH(UKYje W aHanMW3upa mpenpeke 3a passoj MCII,
nonasehu ox Tora xomuko ce paha HoBMX Manmux (upMu 3a oapeheHM mepuoA, KOIMMKO MX TIOCTaje
CaMOOJPXKUBO, KOJTHMKO UX Ipomnaja u 30or yera. C 063upoM Ha Ty UHEEHHILY, MOKEMO KOHCTaTOBaTH A2 Y
OCHOBH IIOCTOjH BUIIECIUMEH3HOHAIHOCT MpeNpeKka, Kao IITO MOCTOjU BUILIE HAYMHA 33 HHXOBO
OTKJIamhambe.

Wmajyhu y BuaM mpeTXoIHO M3HHMjETE CTAaBOBE, MCTPaXXMBalby Mpenpeka OW ce MO0 MPHUCTYNUTH ca
BUIIIE acTIeKaTa, a IITO ITOpeJl OCTaNoT, Tpeda 1a 3aBUCH OJ] CBPXE U [IHJba NCTPAKUBamka. 300T TOTa CMO ce
OTIpe.]jeNin 3a JI0JI€ HaBeIeHy CTPYKTYypy MHAeHTuuKanuje npenpeka 3a pa3soj MCII y PC. Cmarpamo
Jla TaKaB MPHUCTYI MOXKe JIOTIPUHHJETH J0OpOM Mojienupamy ctpateruje papoja MCII y PC.

3.1. AAMUMHMCTPATMBHO - NpPaBHe Npenpeke

AJZIMUHHCTPAaTUBHO-TIPABHE TMpeNpeKke Cy OHE Npenpeke Koje IUMUTHPAjy YCIjelHOCT OCHHUBAamba,
¢dyHKIMOHNCama WK pa3Boja MCII, a moasze U3 Makpo OKpyKema.
Mely HajBaxkHH]€ IIpenpeKe MOTy ce HaBecTHu cibeaehe:

® HenososbHo ypehena nernciarusa 3a MCII

JlerucnatuBa y PC u buX ujenunu, y OCHOBH U ca aclieKTa NpUMjeHe MpeAcTaBiba CIOXKEHO IMOApYyYje.
Mana je 1o caga ycBojeH 3HaTaH Opoj 3aKOHa OHHU ce c1ad0 CHPOBOAE y MPaKCH HA Pa3HUM HHUBOMMA a
HapOYUTO TaMo TAje Ou ce Tpebanu NpUMjeHUBATH Y KOPHUCT MpHUBpenHUX cybjekara. C nmpyre crpaHe
MIPUMjeHa HOBHMX 3aKOHCKHX IPOIKCa MPEACTaB/ha CHa)KHA TPOIIKOBHA onTepeliema 3a Maje MpuBpeIHE
cy0jeKTe MCTO Kao Jia ce pajid O BEIMKUM KOMITaHHjaMa.

& HeunsrpalheHocT HeHTPaJIHOT perucTpa BJIACHUKA pavyyHa y 0aHKama
Hemocratak IEHTPaTHOT PErucTpa HETATUBHO CE OpakaBa Ha MOCIOBHE MPUHIIKAIE W MPOLEAYypPEe CBUX
npeayseha Koja cBoje TOCIIOBakE 3aCHUBAjY Ha CAaBPEMEHO] CTPATETHjH MOCIOBabA.

@& HeedukacHocT agMUHHCTpPalNUje Yy npolecuMa perucrpanmje

VY mpoTexiIoM mepHoxy IpaBHO—AJAMHHHCTPAaTHBHE IPOIEAype OCHHBAama M pErucrpanuje mpemyseha
mpejicTaBjbalie Cy jeJHY OJ HajTeKUX M y3 TO Bpio ckynux Oapujepa. OHe cy Owie Jnajieko oJ] mpakce
3eMaJba ca e(h)UKaCHUM IPABHO — AIMHUHUCTPATUBHIM CHCTEMOM, TIje ce Mpuaaje noceOHa maxma Op3oM u
jedtuHoM perucrpoBamy (upme. To je cacBUM pa3yM/BHBO C OO3HMPOM Ja CBAKO KAICHE U OTE3ambe
IITETH APKABU U OM3HHUCMEHHUMA.

OcHuBame npenyseha, y PC, npencrasipa Beoma Iyr, KOMIUDIMKOBAaH U CKYII IPOILIEC KOjU YKJbYUYje YUTaB
HU3 HAJISKHUX cy0jeKara v KOju y mpocjeky Tpaje oko 30 naHa.

[open BpemMeHa HEONMXOTHOT 3a PETUCTpPAIMjy M IOYETaK 00aBJbama MOCIOBHHX AaKTHBHOCTHU, 3HAYajHY
MIPENpPEKy NMPEACTaBIbajy U aIMUHICTPATHBHY TPOIIKOBH KOjH Y IpocjeKy m3Hoce 1.600 KM.

OxBHUpHUM 3aKOHOM O pErucTpanuju nocioBHUX cydjekara y buX ox 29.07.2004. roqune u 3aKOHOM O
perucrtpanuju nocioBHux cyojexkata y PC ox 26.04.2005. roguHe yBeneHe Cy, y TPOIEC PETUCTpAaIy]je
npeny3eha, ogpeheHe npomjeHe y 0JHOCY Ha paHUje CTambe.

Mehytum, 1 opex THX IPOMjeHA, CHCTEM peTHCTpanHje IMOCIoBHHUX cyOjekata y PC jomr je mamexo ox
Tauke riaje Hehe mpeacTaBibaTH 3HAUAjHY CMETHY 3a OKpETame OM3HNUCA.

@& CupomamTBo Mjepa 3a noactunaj passoja MCII u Mjepa 3a oxpadpuBame Npeay3eTHHIITBA
Ha IIHPeM ILIaHy

CraOWwIHO MaKpOEKOHOMCKO OKpYXeHe YBHjeK OMOryhyje na Tpemay3eTHHIM TPEro3Hajy U ocjeTe

noAp>kaBajyhe MHCTHTYIHOHAJIHE OKBHPE Y IOICTUIAKY CBAaKe BPCTE IOCIOBHOT IPEHy3CTHHINTBA,

HApOYNTO TaMoO TJje ce MaHu(pecTyje penaTHBHO OJMCKA Y3pOUHO IOCJbEANYHA ITOBE3aHOCT EKOHOMCKE

MOJUTHKE, 00pa3oBama, Kyarype utd. OBH OKBHPH MOTY OXpaOpuUTH WIH 00ecXpaOpHUTH Npedy3eTHHKE
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KOju yna3e y OusHuc win ce Beh Hanaze y wemy. ¥ PC mpeny3eTHUIHM joII yBHjEeK HE MPENO3HAjy TakBe
MaHudecTanyje, aau yHa3all HEKOJIHMKO TOAMHA MMa MOMaka y HacTojamy Aa Tyhe Hajbosbe mpakce y
Pa3Bojy MaJor MpeAdy3eTHHIITBA MOCIY)XKe Kao MpuUMjep 3a OAHOC JoMahuX MHCTHTYHHOHAIHUX (akTopa
mpema MCII.

& HeanexBaTHe oapende HMOBHHCKO MPABHUX MPOINHCA Y Be3H KOPUIITEHA MOCJIOBHUX MPOCTOPa
U jaBHe MH(PACTPYKTYpe, Te HUX0BA CIIOPa UMILIEMeHTAIija

Hecpehena cBojuHCKa cuTyanyja IpUBpeIHAX cy0jekara HAKOH IIpeTBapama KaTeropuje APYIITBEHOT H
Jp>KaBHOT Y IPUBATHO BIACHUINTBO M HecpeheHo cTame 3eMJBHIIHUX KIbUTA TE CIIOPOCT CYICKUX OpraHa
HA/JIOKHUX 32 3€MJBbUIIHE KIbUTE U CJI., IPEACTaBibajy OTexkaBajyhu (akTop Kako y mporecuma J00ujama
KpeauTa Ha 0a3u KoaTepaia, TaKo W CBUX BAapHjaHTH PEryiicarma 3aJI0KHOT IpaBa. TaKkBH MMOBHHCKO-
MpaBHU Nponucu oHeMoryhaBajy na Ha Op3 u edukacan HauMH gol)e 10 mpocTopa Koju OU ce KOPUCTHO Y
MIOCJIOBHE CBpXe 0e3 0031pa 1a M ce pajy O CTHIAKkY BIACHUINTBA HITH IIpaBa 3aKyIa.

@ HenoBosbHO M3rpalleHa HHCTUTYIIHOHATHA CTPYKTYypa BaxkHa 3a MCII

[To oBoM nutamy PC ce Hanasu Ha nona nyta. AKO ce 0BO NHTame nocMmarpa ynyrap buX, tana ce moxe
pehu na je PC otunuia gasbe o octanux jep Ha HUBOY buX Hema ycrocTaB/beHUX MHCTHTYLIHja 33 Pa3Boj
MCII a na mumBoy ®buX, mocroju camo mHrepeHIMja jemHor MuHHCTapcTBa. Ha HuBOY PC, mocrtoje
cipenehe mHCTHTYIH]E 32 pa3Boj MCII u To: Pecop 3a mana u cpenma npenyseha M Mpou3BOAHO 3aHATCTBO
y OKBHpY MUHHCTapCTBa NPHUBpEIE, CHEPIeTUKE M pa3Boja M PemyOiiuka areHImja 3a pa3Boj Majlux H
cpenmux npenyseha. OBe 1BUje HHCTUTYLIWjE ce Haa3e y (a3u jauama u Tpeda a omoryhe pa3Boj Mpexe
OCTaINX HEONMXOAHNX nHCeTUTynHja 3a MCIL.

@& Heunsrpalen koHuUeNnT OTKIaKBAKHa HJIM MUHUMH3MPamka GaKkTopa BUCOKOI MOCJOBHOI PU3HKa 3a
cTpane yjaarade y PC

CrpaHu MOTEHLMjaIHU yllarayd OKJIMjeBajy ca yjarambeM y OusHuc Ha tepuropuju PC jep umajy ocjehaj

HECHTYPHOCTH 3a MIMOBHHY I ocjehaj 3a MocIoBHe HeycIjexe 300T MPUTHCaKa, HeJlojalHe KOHKYpeHIIHje,

CHBE €KOHOMHje MU 300T HeUMIbeHha MHCTUTYIMja BJIACTH y HBUXOBY KOPHUCT Kajga To 3arpeba. U3 tux

pasnmora wm30cCTaje (pUHAHCHpAE NpojeKaTa Kako 10 MOJENY venture KalnTajia, TaKO IO MOIENTY T3B.

,,angel  ”HBECTUTOpA WM JPYTHX BHI0BA HHBECTHPAhA.

@ HedaexcnOuanm 3aKoHU KOjU ce 0HOCEe HA TPKUILTE pajHe cHare

Hednexcubunau 3aKoHU 0 pafy U 3aKOHM O 3aIUTUTH 3aIIOCICHUX YHOCE MOTelKohe 3a mocioaaslie, alnu U
00pHYyTO.

@ CpoopocT cyJcKUX U3BPIIHUX OPraHa

Cyncky U3BpIIHM OpraHM Cy He(HKACHU U CIOPH y CEKTOpY IOCIOBHHX IIPOIleca U CIIOPOBA, TaKo JAa
U3BpIICHa NOTPaXKUBamka U 3aIITUTE IIPaBa KyTala y IjeIMHH CKOPO U He TOCTOje.

3.2. ExkoHoMcke npenpeke

Exonomcku aktopu cy Beoma 3Ha4yajHU 3a MM0jaBy, paa u pa3soj MCII, a uCTOBpeMeHO 3HA4ajHHU Y3pOIU
HacTajama KpHu3a y KOMITaHHjaMa.

Ha MCII Beoma 6p30 yTHdy HEKBAJIHTETHH (PAKTOPH ITOCIOBama KOjH JIOJA3e W3 OKpyXema. JemaH ox
ImpuMjepa TakBUX (haKTopa je oTexaH MPHUCTYH A0JAaTHOM KalMTaly 3a oOpTHA CpelcTBa, Ja Ou caHUpau
HOTeUIKohe y MOCIoBamYy.

VY HamMM ycIOBHMA, €KOHOMCKE Ipempeke ce MOry IOCMaTpaTd ca JABa acleKTa, U TO UHTEPHOI U
EKCTEpHOT.

a) UHTepHH acleKTH eKOHOMCKHX MpenpeKa cy :

1. HemocTaTak BJACTHTOT KANMUTAJIA H KPEIUTHHX JHHHja 32 IOKPETambe Start-up

Hemrasa ce na ce y ManoM OM3HHCY Hal)y ¥ OHM KOjH HE PacIoyIaxy ca BIACTUTOM yIiTel)eBUHOM, HEMajy
HEKpeTHHHA WIM IPYTrHX CpeIcTaBa Koje OM YK/bYYWiId y OHM3HHUC M HEMajy MOAPIIKE O YIAHOBA
nopoaune. OHN 3amounmy OM3HMCE ca HEaJeKBATHOM CyMOM KaluTala W YKOJIHKO He NOOWjy MOBOJbHE
KpenuTe win OeHeuIMje OF MHCTHTYNHja 3a Pa3BOj MPEAy3eTHHINTBA, Op30 MpOIMaaajy, MTO Wae Ha
MITETy KaKo MapTHEepa, TaKo AP>KaBe U IPYTHX.

WNnTepHe (uHaHCcHjcke caboOCTH start-up, MOCTajy duMuTUpajyhu (akTopu 3a moOujame Kpeauta Ko
KOMepIHjaTHuX OaHaka 300T yIUTHE KPEOUTHE CIIOCOOHOCTH U KoJaTepaia.

2. HenoBo/bHO MO3HABAKH€ (PUHAHCHjCKOT MEHAIMEHTA U MAPKETHHTA Yy OM3HHCY
[Mouernunu y Ou3HHCy Hajuelrhe yiase y mpolece IOCIOBamka U Ha TPXKHIITE ca BUCOKHUM o0aBe3ama,
HUCKMM HHUBOOM TOTOBMHE M IOTPEIIHUM (UHAHCHpameM akTuBe. Ilocibenmiie ce Op30 yCloXKmbaBajy



22

HApOYHUTO YKOIUKO C€ HE MOTY OCJIOHUTH Ha A00ap MapKETUHT M TPXKHILIHHA HOTEHIIKjall Kako 01 y3 momoh
BHCOKE CTOIIE pacTa Mpo/aje caBiagaliy npodieme.

VY3 10 Benmku Opoj MeHanepa Manux (GUPMH HE yBaXkaBajy MOCIOBamwe MO mojaeny cash-flow-a u'y
mociioBHEe o0aBe3e yia3e ca HICKAM HHBOOM TOTOBHHE INTO MX BOIH Ka TYOUTKY M OTSKaHUM YCIOBHMa
nobujama Kpeaura Kon OaHaka, ITO je y CTPOTHM OKOJHOCTHMAa (DHHAHCHJCKOT TPXKUINTA PEaHO
OYCKUBATH.

HenoBossHO mo3HaBame MapkeTuHra ofi crpane Beher Opoja BnacHuka MCII 1 oHUX KOjU TE€K HamjepaBajy
yhu y Brmactutn Om3HHC MOXe ce cMaTpaTH 030MJBHOM HHTEPHOM MPENPEKOM 3a yCIjeX Ha TPXKUIITY H
MOCJIOBHU ycIjex y ujenuHd. llocibeauie Tora cy: pacT 3aiuxa, 3a0cTajambe y Iuahamy Jo0aBibada U
HamjiaTa KoJi Kymaua, Jjome (opMupame IHjeHa, Jiolla KOHTpPOJa TPOLIKOBAa WTA. MapKeTHHIIKE
CIIOCOOHOCTH Cy MOCEOHO M3pakeHe Yy N3BO3Y U Mel)yHapOIHOM MOCIOBABY.

3. HenoBo/bHa cIOCOOHOCT eBaJlyanuje MOCJAOBHE Ujaeje

[NoTeHuujanHu npeny3eTHUIM YeCTO yia3e y Ou3HHCe KOje JOBOJHHO HE T03HAjy WITH 3a KOje ce UCIIOCTaBU
Ia 32 HBHUX HEMajy IOBOJFHO MIAaHCH Ha TPXKHUIITY. PujeTko ce nemiaBa Ja OpUIMHAIHY HIAEjY NpaTH
OPHUTMHATHU IPOTPAaMCKH TPHCTYII IITO je Pasjior Ja y NpakCH MMaMo II0jaBy perucTpandja (GupMu
MPETEXKHO M3 TPANAUIHOHATHHUX YCIY)KHUX M TProBauykKWX JjeIAaTHOCTH a TMpeMalo U3 MoIpydja
MIPOU3BOLE 32 KOjOM MMa MjecTa Ha jomaheM U Ha rio0amHoM TpxkuiuTy. Henoctarak Bosbe wim notpede
KOJ MOTEHIIMjaTHOT BIacHUKa (upmMe aa cBOj OM3HMC 3aCHMBAjy Ha J00POj OPUTHHAIHO] I MHOBATHUBHO]
WAeju JONPUHOCHM M M30CTaHaK MMOMONM OJ OHMX MHCTUTYLHja YHjH je 3ajaTaKk IOACTUIIAkE
Mpeay3eTHUYKHUX TIpolieca, eayKalyja npeay3eTHIKa MpHje yilacka y OM3HHUC, T€ 0CTIOCO0JbaBambe 3a pa3Boj
KBJTUTETHUX MTOCIOBHUX MPOTrpama.

4. 3anemapuBame OM3HMC IJIAHHPamba
MHoru modeTHHLM y OW3HHCY 3aHeMapyjy OHM3HMC IUIaHHMpame Ma 4Yak ra u u3bjeraBajy. JemmHo cy
M3y3eTaK OHU KOjuMa OWM3HUC IUIaH Tpakn 0aHKa WM HeKa Jpyra (pUHAHCHjCKAa WHCTHUTYLHja M OHH KOjH
Cy NPOIUIN KypceBe 3a MOKPETahe BIACTUTOT OM3HMCA WM Cy Taj MPOOJIeM YCI[jeIIHO CaBiafalil TOKOM
crynuja. McrpaxuBama Cy TOKazala Jia je 3aHeMapuBambe OW3HKC IUTaHA jelaH OJf BaXHHUX y3poKa
Ipomnaiama MaTuX GUPMHU.

5. TpomycTu y uzdopy Jokanuje

JloOpa nmokaruja Moxe OUTH caMO OHa KoOja oJroBapa THUITy Ou3HHca Koju ce nokpehe u (uHaHCHjCKIM
MoryhHocTuma Tor OusHuca. 300r Tora mpomMamuaju y u30opy JoKaluje MOTY HM3a3BaTH HEHAJOKHATUBE
ryoutke. Ha sxanmocT, rpelraka je MHOTO 3a KOje HHCY KPHBH CaMO MHBECTHTOPH, Beh W JIOKaJIHE BIACTH
Koje HeMajy Io0pe M MEepCIeKTHBHE IUIAHOBE 3a IMpemy3eTHHUKe M mocioBHE 30HE 3a MCII. Jeman ox
Haj0O0JBUX MpHUM]jEpa je CiTydaj MHOTOOPOjHIX OCH3MHCKUX ITyMIH Koje OecroTpeOHO 3a1ocjenajy JoKanuje
Ha kojuMa Ou ce Tpebane Hahu npyre mjenatHocTH. Exnmatanrtad je u npumjep aa jako mamu 6poj MCII
KOPHCTH ITpocTOp y BiacTuToj Kyhu, Beh xoprucre HoBOM3TrpaleHe mpocTope WM H3HAjMIBEHE TIPOCTOPE 32
Koje ce win Bpaha cKyn KpeAuT WM riaha BUCOKa 3aKyITHUHA.

6. Ne3zanoBosbaBajyhu HuBO ApymTBeHe yjore u oarosopHoctu MCII, Te oarosopHoctu
apxkase u Apywrsa 3a MCII
Hanac je y cBujeTy roOanHuX eKOHOMCKHX KpeTama ApyIITBeHa yinora u oarosopuoct MCII y panugHom
mopacty. Y HallMM OKOJHOCTUMAa jé TO MUTame jOoIl YyBHjeK 3aHeMapeHo. CKpOMHa CBHjEeCT Kako
Mpey3eTHUKA O 3ajeHHIIH, TAKO AP>KaBe M JIPYIITBA 33 MPEAY3CTHUINTBO HETATHBHO YTHYY Ha Pa3Boj
CTpaTelKux Mjepa BaxxHux 3a MCIL

7. OrpaHuveH NPUCTYN U MPHUMjeHA HHOBALUja U HOBUX TexHoJioruja 3a MCII

Jenna on Behmx mpempeka 3a MCII, kako y cBujery, Tako m y PC, jecre HemOoBOJbaH BIACTHTH
WHBECTUIIMOHH TIOTSHIIMjall 32 yJlarama Yy HOBE TEXHOJIOTHje, HHOBAIIW]je, HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Pl UTII.
Camo mamu 6poj MCII uma moryhHOCT na pa3Buja HOBE MPOM3BOJIE, YHampelyje KBaIUTET U Jpyre
nepopMance MPOoNU3BoJIa M yCiIyTa.
C apyre crpaHe, HEpa3BUjEeHH Cy HAYYHO-UCTPAKHUBAYKHU M CTPYHHO-TEXHHUYKU NoTeHIujanu PC koju Ou
MOHYTWIIM WHOBaIlMje U caBpeMeHe TexHosordje 3a MCII (Hema meHTapa 3a TpaHCdep TEXHOJIOTrH]a,
TEXHHYKO-WHOBALIMOHUX  LEHTapa, TEXHOJOIIKAX IapKoBa W Jpyre TEXHWYKUH IOJCTHUIIjHE
uHppacTpyKType).

8. HenoBos/bHO pa3BHjeHA CBHjeCT 0 3HAYAjYy CTPYYHO-TEXHHYKOT U PYTor ycaBplIaBama
MeHagepu Manmux GUpPMHU UMajy CrielUpUYad OHOC MPeMa CeMHHapUMa O Mo0oJbIIaky MmociaoBama. OHI
Cy 4€CTO CKCIITUYHU KaJa WM CC I'OBOPU Ja HAa CEMHUHApUMa I/IMajy miTa Aa Hay4e€ U3 CTPYKE U MCHAlIMCHTa
¢upme. Ha cemunape rienajy BHIIIe ca acliekTa TPOIIKOBA HETO ca aclieKTa 1o0pe MHBECTUIH]je Y OU3HHC.
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Ha cemunapuma ce HWUXOB TJIaBHM HMHTEPEC CBOJM HA EKCTEpHE YcioBe mnpuBpehuBama, OJHOCHO
HETO/ICTHIIaJHOCT TIOCJIOBHOT OKpPYKEHa, 0e3 Hamjepe Jia ce NPEero3Hajy M YHYTPallkhU HEAOCTAalld Kao
MTO je CBHJECT O MEHAIIEPCKOM, OPraHMU3alMOHOM, CTPYYHO-TEXHHYKOM U JIPYIOM YCaBpIIaBaY
3aIOCIICHUX y Tipeay3ehy.

0) ExcTepHu acnieKTH eKOHOMCKHX MpenpeKa cy:

1. Orpanuvene moryhHocTH GUHAHCHjCKOT TPKUIITA
@dunancujcko TpxkumTe y PC je HEZOBOJbHO pa3BUjeHO M HEe(PUKACHO y HCOyHaBamy (QYHKIH]jE
(dunaHCcHpamwa start-up OU3HUCA U TOCTOBHOT QyHKIMoHKcama MCII.
30or Tora MCII cy y Behunu ciyuajeBa ynyheHa Ha WHTepHE BUIOBE (PHHAHCHpama CBOT Pa3Boja WU
MIPUCUIbEHA J]a TIPUXBATe CKyIe KpaTKopouHe Kpenute. HepasBujeHO pUHAHCH]CKO TPXKHIITE Orjiefa ce 1
Y HEIOCTOjarky IYTOPOYHUX M3BOPA KPEIUTHPAbA.
Bepsa y bawoj Jlyuu je y mouetHoj ¢a3u cBor paga u maga Beh mocTuue jayame TP)KULITA KalUTana, jOIl
VBHjeK je (HMHAHCHjCKM W OpraHu3alioHO ciabda y CMECIY CTBapama MOTryhHOCTH momaTtHOT
MOOHMITM3Upaba KanuTaia.

2. HenoBosbaH edexat Mel)yHapogHuX GHHAHCHjCKMX HHCTUTYLHja

Mebhynapoane ¢punancujcke nacrutyuje y PC, buX u nujenoMm peruoHy, Urpajy u3y3eTHO BaXHY yJIOTY
MOKpeTaya ¥ MMIUIEMEHTaTopa YKymHor ¢(uHaHcujckor Mmexanu3ma. Kama ce pamu o MCII, muxoB
JOIPHHOC j€ HENOBOJbAH 300T M3y3€THO BHCOKMX KamaTa M CTporux mponenypa. IloceGHe kpenutHe
JMHH]jE, KOje je y MPOTEKJIOM Ieproay mracupana CejeTcka OaHKa, TyTeM pa3sHUX KOMEpIHjaTHuX OaHaka
U MUKPOKPEIWTHUX OpraHu3alydja, y U3BjeCHO] Mjepu Cy ojadane mopTQoiHo MPUBATHUX KOMIaHUja U
oXpaOpuiie mpemy3eTHHIKEe MOAyXBaTe W CaMO3aloNUbaBambe, ald je pe3yiTaT HeaJeKBaTaH IIJbEeBHIMa
yIPaBo U3 HAIOMEHYTHX OTeXaBajyhnx OKOJIHOCTH.

3. Henocrarak nporpama kpeautupamsa MCII kox koMepuujanHux 6aHaka
KpenutHu moreHmujan KomepuujatHuX OaHaka je Ha pEJaTHBHO MOBOJFHOM HHBOY C 003MpOM Ha
BeNMMunHy (¢uHaHCHjckor Tpkumra PC, amm crpatermja muxoBor oxgHoca mnpema MCID je
He3a/10BoJbaBajyha. OHe jol yBHjeK IOTEHIMPAjy CerMEHT CTAaHOBHUILTBA U KPajibe MOTPOLIKHE Ha IUTETY
MOCJIOBHE €KOHOMMU]€E Y I[JEJIMHU W MOCeOHO Ha MTETy Maiux mpeny3eha u nmpuje cBera oHUX Koje Tpebajy
MHUIjATHA KanuTan 3a start-up ¢asy. [lopen tora, koncantuur 6anaka ka MCII je Ha HECKOM HHUBOY H
CBOJIM C€ Ha MI00aaH OJHOC y KOjeM Cy IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH OaHKE y IPBOM IUIaHYy.

4. MMUKPOKpPEIUTHH CEKTOP
MUKpPOKpEUTHE OpraHu3alMje Ccy YCIOCTaBJbeHe 3a (QHHAHCHUpame start-up OW3HUCA WIHM 3a
cydunancupame Beh nocrojehux MCII.
MehyTiM, HBHUXOBO IOCIOBake INpaTH HWU3 HENOBOJbHHMX cdekara 3a mpenysetaumke u MCII, a
HajU3paXKEHUJH CY:
& mpobieM CKYIOr KaluTalla IITO je KOHTPANpOAYKTUBHO y OJHOCY Ha HUXOBY MHUCH]y ( KamaTHa
cromna ce kpehe ox 12 1o 18% Ha roguimeM HUBOY, a ipoBu3uja o 1 10 2%)
@ HemoBOJbHA CTPYKTYpa KpeauTta ( y IpocjeKy KpeJAuTHO Cy MOJpKaBaHHU: TProBayKa JIjeIaTHOCT ca
nua. 40%, ycayre 28 %, nossonpuspena ca 10 %, mnpousBoima ca 8 % U ocrana 3aHUMaba ca
14 %),
@ mnocrojama JuMUTa yTBpheHor nocrojehumM 3aKOHOM 0 MUKPOKPEAUTHUM OpraHH3ainjaMa, pema
KOjeM 0JI00peHH M3HOC KpenuTa jemHOM IykHuKy He moxe npehu 30.000 KM, a ako ce paau o
MIPBOM KpeauTy ofo0peHu uzHoc He Moxe npehu 5.000 KM u y ToMm citydajy pok otriare je jo 18
Mjecenu.

5. ®uckaana onrepehema
IMopecku cucrem y PC u buX, jom yBujek je ¢uckamHor xapakTepa M MMa, Kao NPHOPUTETAH NNJb,
NPUKYIUbAKE CPECTaBa 32 (PYHKIUOHUCAHE APXKABHOT aIMHHUCTPATHBHOL anapara. HUBO AMpEKTHUX H
WHIMPEKTHUX TIOpe3a je TPEBENUK, MOpecKa aJMHHHUCTpaldja je HeepUKacHa M CKyla, MPUCYTHO je
BUIIECTPYKO OIIOpPE3HMBaMk-E, TAKO Ja C€ MOXKE TOBOPUTH O, 10 OW3HHC, 3aliCTa HETIOBOJBHOM ITOPECKOM
okpyxemy. [lopecku TepeT ol KojuM HOCIyjy Majia U cpelba npeayseha je Tomuko Beluk, na mpeayseha,
YKOJIUKO JKeJe na Oyay KOHKYpeHTHA, JOBOAU y CUTYalHjy Aa MOpPajy WM CMAamHTH TPOIIKOBE CBOjHX
TIPOU3BO/Ia OJHOCHO ycIyra, uiu uM rnoseharu nujery. O0oje je y 0BaKBOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHY TOTOBO
HeMmoryhe, Tla ce BUCOKHM TIOpE3H, 3ajEJIHO ca BETMKUM TPOIIKOBHMA OCHHBama Mpenyseha, 1mojaBibyjy Kao
jelaH o] OCHOBHHMX Yy3pOKa CMBe eKOHOMHje, Koja y buX mno npoijenama EBporicke komucuje u CBjeTcke
6anke m3Hocu m3mehy 36% u 40%. [Ipenyseha koja nmocnyjy y HeOPMAaIHOM CEKTOPY, CMamby]y YKYIHY
MOPECKY OCHOBHITY M KCTOBPEMEHO Mpedallyjy OpecKH TepeT Ha oHa mpeayseha Koja mociyjy y JIeTalHuM



24

okBUpuMa. HemojanHa KOHKypeHIHMja, Aakie, MPENCTaBJba BEIHKY IMpPENpeKy MOoKpeTawy aomahe
MPOU3BOC U MoBehamwy 3aMOCIEHOCTH.

MCII Buze nopecke o0aBe3e Kao TPOIIKOBE, A aKO OLKjeHe J1a Cy TPOLIKOBH MPEBEIUKH, OJHOCHO Ja HE
oMoryhaBajy pasymMaH M3HOC TOOWTH, HACTOj€ Ja T€ TPOIIKOBE IMMHHHIIY TAaKO IITO CBOjY IjeIaTHOCT
BpiIe y HepopMaHOM cexTopy. Benmka nmopecka onrepehema cy KOHTpanpoIyKTUBHA U 32 JpKaBy, Koja
Kpeupa IopecKy HONUTHKY, aKO M3a31Bajy 3HAUajHY epO3H]jy TOPECKe OCHOBHIIE.

CMameme MopecKkux cTomna y3 noehame ehUKaCHOCTH MOPECKE aIMUHUCTPAIIM]e U CMAhEhe KOPYIIIHje,
MOXe Ja goBene 10 moBehama yKymHEe MOpecKe OCHOBWIIE y HAIIMOHAHOj €KOHOMHjU M Ha Kpajy -0
noBehama MOPeCcKUX NpUxoa.

CralwuiaH M jeIHOCTaBaH MOPECKH CHCTEM, O]l BEIHMKE j€ BAXXHOCTU U CTPAaHUM HHBECTHTOPHMA, HOCEOHO
y OKPY>K€IbY Ca BEJIMKUM MOJUTHYKAM U MHCTHUTYLIMOHATHUM PU3ULIMMA.

6. Tp:xumnua yemjepenoct MCII

MCII je y Benukoj Mjepu OpjeHTHCaHa Ha JIOKaJIHa U OJvke pernoHaiHa TpxumTa. [Ipema npoujenama je
oko 73% MCII y PC je opjenrucano Ha nokaiHa Tpxuira, a 27% MCII na tpxumra ujene buX, u
TPXKHUILTE OCTaTKa OMBIIMX jYTOCIOBEHCKHX penyOirKa U IpyTrux 3eMasba U3 OJMKer cycjeaCcTBa.
OCHOBHH y3pOK OBaKBE TPKHIIHE YCMjEepEHOCTH je IhHX0Ba HHCKA KOHKYPEHTHOCT KOja HacTaje U3 BHIIE
pasznora. OCHOBHHM pa3jio3n Cy MEHajepcKe W MapKETHHIIKE CIIOCOOHOCTH BIIaCHHKA (HPMHU 3a CEKTOP
CTIOJLHOTPTOBHHCKOT TIOCJIOBaa, Ka0 M CKpOMaH OOWMM KamuTalla KOjH je moTpebaH 3a yHampeluBame
mpoleca MPOU3BOIKE, KBAIUTETa NPOU3BOJA. Y3 HaBeAeHe IpoOiieMe MopaMmo yOpojaTH HeJOoCTaTak
MIOZPIIKE U3BO3Y OJ CTpaHEe ApKaBe M leHUX HHCTUTYIIH]A.

7. HenocraTak Beqnkux npeayseha kao Baxuor ociiona MCII

Y PC u buX kao mjenuHu pasrpaljeHa je W AeBacTHpaHa IjelIOKyIIHa MpHUBpeNHa CTPYKTypa, Kako
TEXHOJIOIIKH, TAKO eKOHOMCKH M KaJpOBCKH OCHM H3BjeCHOT Opoja jaBHUX mpey3eha.

Jomr yBujek Huje m3rpaljeHa HOBa, a MOTOTOBO HE CaBpeMEHa NpPUBpPEIHA CTPyKTypa. Benuka npexmyseha
Kao HOCHOLIM pa3Boja Cy HecTalla a Ha ’bUXOBMM OCHOBaMa HHUje CTBOPEH BEJMKH Opoj Maiux mpenyseha.
300r Tora, eKOHOMHja 3eMJb€ HE MOXKE Ja MOoJHece TepeT cTeuaja Benukux OuBmmx npenyseha. To ce
MaHudecTyje kao Hajeha Gapmjepa OpkeM H3JIacKy M3 Kpu3e W KOHconmpanuju ekoHomuje PC, y gemy
MCII ry6e jenan o BaXHUX OCJIOHAIIA 32 Pa3Boj.

8. He3zapoBosbaBajyhu HUBO Mjepa fupekTHe U UHAUpPeKTHE noapuike MCII

Mjepe mupektHe nomohu koje ce 06e30jel)yjy u3 OylieTa cy CKpoMHe, a HeMa HA UHAUpPEKTHE moMohu koja
cc 3acHMBa Ha MOBJacTHIamMa. be3 o003mpa Ha Oy[IeTCKO CHpPOMANITBO y CIydajy Mjepa Tpebamo Om
CIIMjeIUTH UHOCTPaHY MPaKcy.
Osakge mofpike uxy aupekTHo y xopuct MCII u oHa MX alMMeHTHpajy Ha pa3He HaumHe. He Tpeba
HarJaniaBaTy a cé TakKBe IOAPILIKE BP0 OP30 MO3UTHBHO O/Ipa3e yIpaBo Ha OyIIeT IpiKaBe.
Bnaga PC Oum Tpebana pasymjetu cBpcucxogHoct oBakBe nonpuke MCII u cTBopuTH mpocTop 3a
Oyuercky u HeOyuercky noapuky MCIL

9. CuBa ekoHOMHUja
TokoBu “cuBe eKOHOMHje Cy NPUCYTHH y IHjenoj peruju ma u y PC, raje gomMuHupajy yrtaje mopesa,
n3bjeraBame LapuHa, HEaJeKBaTHA KOHTpOJa rpaHHLa, HeeUKacHa OMIITa KOHTPOJa, LPHO TPXKUIITE
pazma u np., a wTo Beh aye BpeMeHa peMeTd NpaBuia (yHKIMOHUCAKkA PEANTHUX TPKHUIIHUX OJHOCA U
OTe)XaBa EKOHOMCKY ITO3HUIIM]y OHUX KOjH Ce JIOjaJTHO MOHAIIAjy Ha TPXKHUIITY U KOJH TOIITYjy 3aKOHCKE
MIPONHCce U OCIOBHE 00MYaje y MPaKCH.

3.3. [OpywTtBeHO- NONUTUYKE U KafpOBCKe npenpeke

MCII y PC ce cycpehy ca 6pojauM mpenpexama IpyIITBEHO-IOTUTHIKOT ¥ KaJIPOBCKOT Kapakrepa. To ce
roceOHo oriena y cibeaehem:

1. IIpobremum MCII n BHXOB 3HAYaj 3a YKYIHH Pa3B0j NPHBPEIC M APYIITBA HHUCY AWTHYTA Ha
HajBUIIM JPYIITBEHW HHMBO. 3a peajM3allijy Tora LWJba HEOIXOJHO je y HapeIHOM IIepHuOmy
Npenu3HUje YTBPAUTH YIOTY JApXaBe, OJHOCHO Biage M HWEHHX CTPYYHHX HHCTUTYLHja y
MPUBPEIHO]j peryJaTHBU. Y TOM IpaBly je MOTpeOHO HOBOOCHOBaHY PermyOnMuKy areHnujy 3a
pas3Boj MCII u mpexy nokanaux areHnrja 3a MCII kaapoBcku 1 (PMHAHCH]CKH 0javyaTy.

2. JlpxaBa Huje ypenmna pomahe TpKMIUTE W 3amTHTy AoMahmx mpom3Bohaua y ckiaamy ca
MehyHapoHIM paBHiINMa U MIPAKCOM EBPOIICKIX 3eMasba, MTo nocedHo moraha MCII.
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3.4.

Takohe je HemocTaTHa NpaBHAa pErylaTHBa W HMHCTHTYLMOHAIHA OopbOa MPOTHB KOpyMIHje,
MPUBPETHOT KpUMUHAJIA U aHTaroHn3Ma u3mely nomahux npoussohaua u gomahux noduja.
CpenctBa 3a HaydyHO-HCTpaXHMBayKe W HMHOBALMjCKE IMpolLlece Cy HEIOBOJbHA IITO HajOoJbe
MoKasyje IMO/aTak Jla ce 3a OBE CBpXE y YCHjelmHMM 3eMibaMma Tpamsunuje (Yemka, [Tosbcka,
Mabapcka, Ectonnja) m3nBaja mpeko 10 myTa BHIIE cpeicTaBa y OXHOCY Ha OCTBapeHH OpyTO
nomahy IPOM3BOI.

Henocratak moBosbHOT Opoja oOpazoBanux kaapoBa y MCII u mckycHOTr ocoOJba 3a CEKTOp
MAJIOT TIpeIy3eTHHUILTBA 110 MOJENY U MAaHUPHMA KOjU JaHAC er3UcTupajy y EBpornckoj yHuju na u
HEKUM 3amibaMa Tpausunuje. [lpomecu moobpa3oBama 3a morpede Mpery3eTHUINTBA KOjU Cy Ce
OIIBHjaNI y capaamH noMahux W MehyHapoIHHX HHCTHTYIMja JAJIH Cy ca acleKTa KBaIUTETa
penaTUBHO JOOpe pe3yiTaTe au cy, 6ap 0 cana, 00yXBaTHIIH jako MaId Opoj JbYIH.
HemoTuBHCAaHOCT MIIAIMX JbyIU 3a TIOKPETamhe BJIACTHTOr OW3HHCA YCIbEll HeaJeKBaTaH
00pa3oBHH mpolec 3a NoTpede Mpeay3eTHULITBA W HeusrpaleHa TpXKHUIIHA M MapKeTHHIIKA
OPHjEHTHCAHOCT Ka BJIACTUTOM OU3HUCY.

Kao cybnumar cBuX mpeTxomHHX mpenpeka, ycmjepeHocT meHanepa MCII Ha TpaaunuoHamHe
MPOU3BOJIIbE KOje Ce 3acHHMBajy Ha BEOMa HHCKO] MPONYKTUBHOCTH M HHCKOM CTEICHY
TEXHOJIOTH]E.

Hemorpadycko-coumornoLluke npenpeke

[penpeke Tumna qemMorpadcKOr U COILHOJIOUIKOT OKPYKema Takolje uMajy HeratuBal yruiaj Ha MCIIL. To
ce moceOHO Mmperno3Haje y cibeaehem:

3.5.

1.

CTpyKTypa pajHO CIIOCOOHOT CTaHOBHUINTBA C€ JPACTUYHO IMPOMjCHMIIA jep je 3HaTtaH Opoj
CIIOCOOHMX CTpajao y paTy WIN IOKHBjETI0 WHBAJIHAWUTET, APYTH CE TPECENNO y KaTeropHjy
neH3uoHepa, Tpehu cy Beh 0JaBHO HAITYCTHJIN 3€MJbY UTI.

MHoru Tpeny3eTHH W TMEPCIEeKTHBHU MIIAAU JbyOH U Jajbe OJJia3e Y MHOCTPAHCTBO U Tamo
3anounmby Kapujepy. Biama He ycmocraBiba Mjepe 3a IBbHXOBO 33IpiKaBame y 3¢MJBH, Kao HIIP.
MOZPIIKA PA3BOjy OMIIAIHHCKOT IPETy3eTHHIITBRA.

VY nomnynanuju He3anocCICHUX JIOMHHHPA)y OHU KOjH Cy 0€3 JIOBOJHHOT PAJHOT HCKYCTBA H
00pa3oBama, MTO CMarbyje MOTCHINjaJl CTAHOBHUIITBA Y ITjCITHHH.

Kyntypa yapyxuBama Jbyd U MOCIOBHO KOOIEPATHBHO 32jSHUIITBO HEMa TPAIUIH]Y U CIHOPO
IpUXBaTa TEHACHIMjE Koje Hyae IiobanHa KpeTama. [locibenmiia Tora je HIP., CIIOPOCT Y
MpUXBaTamby MOJeNa KIacTepa, MOCIOBHUX LIEHTapa, 30Ha M Pa3HUX BPCTA YIPYKCHA.
Henocratak kyntype kon rpaljaHcTBa y CEKTOpy MOKpETama 3aIITHTE MOTPOIIadya MO MOJEIY
'KOH3yMepu3Ma', ITo Beh JeleHrjaMa Mo3Hajy JEMOKPATCKU Pa3BHjeHe 3eMJbE U IITO OH, CBAKAKO,
Y HaIllMM YCJIOBHMA OMIIO KPajE-e HEOITXOTHO.

CouyjaiHe CTPYKType DPypaJHOT CTaHOBHHIITBA NPUTUCKAjy ypOaHa CpeauinTa Koja HEeMajy
KalaluTeT Ja WX CBe INpuxBaTe W o0e30jene ajekBaTHy ersucTeHiujy. [Ipm Tome, OBO
CTAaHOBHUIITBO HHje y MOTYNHOCTH Ja TMOKpeHe BiacTuTh OuzHuc. IIpoGiem Ou ce morao
pPHjEIINTH IHUXOB IIOBPAaTKOM y pypalHe CpeauHe W CTBAapameM IpeaycioBa 3a
CaMO3amolLbaBAbE.

CucreM MOpaTHMX BPHjEIHOCTH M COIMjATHUX IPOMjEHA je HeM3rpal)eH 3a KOHTEKCT TPIKUIIHE
CKOHOMHj €, JEMOKPATH]j€ 1 TJI00aTHIX MPEAy3eTHHIKHX KPETarba Y LjeIUHU.

Mpenpeke KapakTepuUCTU4YHe 3a perMoHanHu pas3Boj

CMmcao pernoHasHOT pa3Boja CBOIH CE Ha YHELEHHITY JIa C€ PHjETKH PECYPCH ca KOjuMa pacroyiake HeKa
peruja MakCHMAlIHO MCKOPHCTE KPO3 MPEIy3eTHHYKE MHHULHUjaTHBE M MAKCUMAJHY MOAPIIKY APKaBe M
BCHUX Pa3BOjHUX MHCTUTYyLHWja. EBpomCcka MCKycTBa y MOApIIKaMa pa3Bojy peruja mokasana cy aa je To
Haje()MKacCHUjU MOJIeN pa3Boja HEpa3BUjEHUX peruja M permja y 3acTojy, jep Cy Tamo YCIHjellHO
MHUHUMH3UpAHH TpoOieMn y (yHKIMOHHCAamy IMocTojehnx mocioBHHX cyOjekara, NOKpeTamy HOBHX
BUJIOBA IIPOU3BOIbE, TOBehamy 3aII0CICHOCTH ¥ CMakeiby (IIyKTYyalje CTAHOBHHUIITBA.

Pernmonanmna oprammszoBaHoct y PC mocTtoju Bume y TnobalHOM a Mamke Yy KOHKPETHOM W
aIMHHUCTPAaTHBHOM cMuciy. Jlo caga cy IOCIOBHH Cy0jeKTH H3BjECHO MMOBE3WBAHU HAa PETHOHATHOM
NPUHIUITY MyTeM WIAHCTBA Y PETHOHAIHUM NPHBPEIHAM M MPEIy3eTHHYKHM KOMOpama, KOjHX, Ipema
cananimeM ypehewy nma 5 (bama Jlyka, /1000j, bujessuna, Microuno CapajeBo u Tpebume).
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Takohe mocrtoje apyre wuHUIMjaTHBE 3a (opMupame peruja, raje ce MoceOHO MOXKe H3IBOJUTH
permonanm3anuja npemMa Haupty mpoctopHor mmana PC koju mpemosnaje cibenehe peruje: [Ipujenop,
bama Jlyka, JI060j, bujesbuna, Mcrouno CapajeBo u Tpebumbe.

V3 waBemeHOT mperiieqa cTamba M y3 JIpyre aclieKTe pa3MaTpama MpoOIeMaTHKe PeTHOHATHOT pa3Boja
MOJX€ ce KOHCTAaTOBaTH cibenehe:

1.

3.6.

[Iponec perumoHanu3anuje je jour y TOKy U HHCY MOryhe MHTCH3MBHHjE Mjepe 3a KOPHUIITCH-C
KOMITapaTUBHUX MPETHOCTH TAaKBUX Peruja

He nocToju ctpareruja o ypaBHOTEKEHOM Pa3Bojy mojenuHux aujenoa PC 300r yera HEKH HEeHH
IUjeJIOBU M Jajbe CHpoMalle, y HbHMa ce He HcKkopumhaBajy JaTh pecypcd a €KOHOMCKH
MOTEHIIMjAIM CE pacuiajy W alouupajy y pasBujeHHje peruje. TakBa cuTyaldja HE HYIH
npocreputer MCII-y, cBya Tamo Tje 3a TO MOCTOje PEATTHU H3TIIC/H.

[ocrojehn mporpaMu pa3Boja ce HeJIOBOJbHO (DOKYCHPAjy Ha JbYJE KOjU )KUBE Y PETHjH U lUXOBE
Mpey3eTHUYKEe MOTEHIIMjale ¢ acleKkTa pa3BHjamba BaXHUX BjelITHHA. HemxonmHo je pasBHjame
TUX BjelITHHA Y IMJbY e(pUKacHHje eKCIIoaTallje pecypca KOjuM pacroyiaxe lbUX0BO OKPYKeHwe,
Kao HOp.. MOJHONPHUBPEAA, IIyMAapCcTBO, CTOYAPCTBO, TypU3aM, WU CheuupUYHa HHIYCTpHja
3aHAaTCTBO UT/I.

Texyhu pa3BojHH TpoIecH y perrjaMa ce He 3aCHUBAjy Ha NMPUHIUINAMA YAPYKEHE eKOHOMH]E
KpO3 HU3Tpafmy pernoHasHe HMHQPACTPYKType 3a IOCIOBHY IOAPINKY, OCHHBAHHEC MOCIOBHHUX
KJacTepa y oapehjeHHM CeKTOpUMa, MOIPKaBambe MOJFOIPUBPENE U Pa3B0Oj pypaliHe EKOHOMH]E,
pa3Boj TpaHCIIOPTHE UHPACTPYKTYPE Ha PENALlUju CeTI0-Tpa U Jap.

HepasBujeHoct maptHepcTBa m3Mel)y HOCWIIAlla MPHBATHOT MPEAY3CTHUINTBA HA JIOKATHOM H
PETHOHAIHOM HUBOY Ca 00pa30BHHM CEKTOPOM Y IMJBY Pa3Boja KOHTHHYHpAHOT yuema. [Ipema
PRSP-y TpebGanio OM yCIIOCTAaBUTH €IyKallMjy KpO3 T3B. PErHOHaNHE OOpa3oBHE IIEHTpE, IO
TIPUHIIAIIAMA eBPOIICKE H00pe mpakce.

Ha pernonamHoM HHBOY a moceOHO y MOjeAMHUM OMIUTHHaMma ocjehajy ce mpempeke 4uju je
Y3pOK HEaKTHBHOCT OIINTHHCKUX BJIACTH y INPUBJIAYCHY MOTCHIMjATHNX HWHBECTHTOpPAa HA TO
noapy4je. HukakBe wiu JIomie KaMIame 3a [PUBJIAYCHe HHBECTUTOPA, Yera CMO Cajia CBjeHOIIH,
onrabhajy MoryhHoCTH 3amonubaBama CTAHOBHUKA M BFUXOBOT M3Jacka U3 cepe cHpoMaITsa.

Kon Beher Opoja onmruHa jaBiba ce HEAOCTATaK MOTOJHHUX U OJ CTPAHE OMIITHHE IPHUITPEMIbEHUX
JIOKallKja 3a CacBMM HOBE CKOHOMCKE aKTHBHOCTH, TaKO Ja HMOTCHIMjaTHH HHBECTHTOPU CBO]
KaluTal ylaxy BaH OMIITHUHE, OJJHOCHO TaMo TJ[jeé UM Ce HyJIe TOTOBa pjeliema. Taj mpodiem je
HapOYUTO OWTaH Kaua ce pajd O MOJeNy pa3Boja MHKyDOaropa, 3a Koje Y OCHOBH TIOCTOje
MOTYRHOCTH Y CKOPO CBUM OIIITHHAMA Y OKBHPY PETHja a y jauynM OIMIITHHAMA MOCTOjH peaHa
MoryhHOCT 3a BUIlle UHKyOaTopa.

Hucy ycnoctaBibeHH TporpamMu JIOKAITHOT CEOCKOT pa3Boja. [locibeaniia Tora je CTHXHjCKH WIH
HHUKaKaB pa3Boj cenma. J[yropouHe mocijbeluie Cy ryO/belbe HHTEpeca 3a JKMBOT Ha Cely,
Hekopuiilielhe BaKHUX Pecypca KOjuMa Cello PACIOJaKe, YMambUBabhe MPOM3BOIME Ha Ceiy,
HAaITYIITAbE CENla U CIUYHO.

Hewmsrpahena mommtuka ceockor Typm3Ma. C TakBOM IIOJWTHKOM CHpHjedmna OM ce pajba
JEeCTpyKIMja cela ¥ JONPHUHHU]EeN0 OXHBJbABalkhY TYPUCTHUKOI NPEAY3ETHUIUTBA U EKOHOMH]E
CEOCKHX MPOCTOpA.

OcTane npenpeke

Henocrajy mporpaMu 3a pa3Boj KpeaTHBHOT OMJIaJHHCKOT Ipery3eTHHINTBA. Henocrarak TakBor
mporpaMa cIpHjedaBa eKCIUIOATAINjy KPEeaTHBHHUX KalaliTeTa MIAANX M pjellaBarba HHXOBHX
criemnuaHUX npodiema. OBaje ce MHCIM Ha MIIaje PasIHIuTHX I00W, Kao INTO Cy MIIagdl y
OCHOBHOM 00pa30oBamy, CPEAEIIKOICKOM 00pa30oBamy, MIaAH KOjU CY Ha (aKyITeTUMA HIH Cy
3aBpUIMIIN (aKyJITeT, OWIIO U3 PYyPATHUX WIH ypOaHUX TOJpydja.

HenoBospHa capanma HHCTUTYLHja 32 MOAPLIKY pa3Bojy MCII. BaxHe HHCTHTYLH]E, KA0 MITO CY
arcHUMje, TMPUBPEIHE U MPEoy3eTHHYKE KOMOpe, YApyXkKema MocioaBana, mnpohecHoHanHe
OpraHu3alyje 3a KOHCANTHHI, MHCTUTYLMje 00pa3oBarba, CHHANKATH, MEAMjU U APYrH, ako OH
TjeroBamy Ha 0asW KOHCEH3yca M IyTeM IHjaiora KOoju yHampelhyje, HacympoT KOHKYpPETCKHX
MOHAIlIatha ¥ WHCTUHCKOM CapajiboM, MOTIH OM CHaXHO IONPHUHH]ETH JTOOpUM pe3yliTatuMma
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CBaKe WHCTUTYLH]j€ TI0jeIMHAYHO a BUIIECTPYKO O JAONPHHU]jENU OCTBAPEHY CTpaTeruje pa3noja
MCIIL.

3. Ilpemy3eTHHIN HHUCY TOBOJFHO AMPEKTHO 3aCTYIUBECHH (IETICTHPaHH HCIPE]] CBOJUX yAPYXKema) y
Jp>KaBHUM OpraHuMa HaJJISKHHUM 3a MUTamka MPUBPE/e U pa3Boja, MITO ce OApa)kaBa Ha KBATUTET
3aKOHa KOjU C€ Y BEIMKO] MjepH OJTHOCE Ha FhHX.

4. TloacTUlajHKU KYNTYPHH MPOLECH KOjH YIOTIYIbYjy KOMIUIEKC YCIOBAa BKHHX 32 MPEIy3CTHUUKE
Tpernose y PC HuCYy TOBOJBPHO pa3BHjeHU.

4. \YDEHTUOPUKALINJA NOTEHUWUJANA 3A PA3BOJ MCIMY PC
4.1. MpupoaHu pecypcum
[Ipupoanu pecypcu npeactaBsbajy 3HayajaH notenudjan PC. M mopen Tora mro oBU pecypcH Hajuenthe
nMajy MHINPEKTHY Be3y ca HacTaHKOM M pa3BojeM MCII (amp. ciaydajeBn Jamana, I1IBajmapcke, CroBauke,
TayukucTaHa) 3Ha4YajHU Cy Kao OMIITH MPHUBPEIHHU PecypcH U A00pa OCHOBa 3a Op)KM MPHUBPEIHHU Pa3BO;j.
HajBaxxauje npupoaHe pecypce Ha npoctopy PC mpezncrasipajy:

1. TlospompuBpEeaHO 3EMIBHILTE,

2. Hlymcku KOMILIEKCH,

3. BopgHu noteHuujain,

4. PynHu m MEUHEpaITHU pecypcH

5. TlpuponHe JbenoOTe U IPYTU TYPUCTHUKH TOTEHIH]jAIH.

4.1.1. NormsonpuBpeaHO 3eMIbULLTE

[MospompUBpETHO 3eMIBUINTE 3ay3UMa Haj3HAYajHIje MjecTo Mel)y IPUpOTHUM MOTeHIHjatuMa paszBoja PC.
[ToBospHa KMKMMa ¥ GOTaTCTBO BOAA IOJATHO jada MMOTOJHOCTH 3a pa3Boj nossonpuspene y PC. Mehytuwm,
YHIbEHHILIA j€ Jia T€ MOTOJHOCTH HUCY aeKBaTHO MCKOPHIITEHE.
On ykynHe noBpummHe Penmy6nuke Cpricke koja nuzHocu 24.468 km?, NIOJbOIPUBPEIHO 3EMIBUIITE 3ay3UMa
1.251.695 xexTapa, ogaocHO 51,2%.

Ta6esa 4.1. CTPyKTypa 10J6ONPUBPETHOT 3eMHbUIITA y PC’

P.6p. CTpyKTypa MoJbOIl. 3eMJBHIITA IToBpmuHa (ha)

1. O06paauBo 3eMJBHIITE 893.540

1.1. | Opannne u 6amre 614.264

1.2. | Bohmamu 56.242

1.3. | Bunorpaau 484

1.4. | JluBazme 222.550

2. [Mammanu 358.155
YKyIHO NOJEOIIPUBPETHO 3EMJBHIITE 1.251.695

U3 mperxoane tabene 4.1. um 3BaHMYHHUX mojaTaka PemyOmmukor 3aBoma 3a cratuctuky PC o Opojy
CTAaHOBHHKA, MOKE CE 3aKJbYUHTH Ja Ha jeqHor craHoBHUKa PC monasm ckopo 1 ha (0.90 ha), mo gemy ce
PC nana3su y Bpxy eBpOIICKUX 3eMaJba.

VY MoJBONIPUBPETHOM CEKTOPY HTOMHHUpA IPUBATHA CBOjuHA (0KO 95% je mpHBAaTHO BIACHHINITRO).

JenHa o5 BaKHMX KapakTepHUCTHKa oBOr moTeHnujama PC Bemmku Opoj NMPUBATHUX MOJBONPHBPEIHUX
ra3IMHCTaBa Koja cBa IOTEHLMjaIHO IMPEACTaBjbajy MHUKpO, a Heka M Mana npenyseha. PC uma oko
221.000 mosbONpUBpEIHUX Ta3IMHCTaBa O/l KOJUX HajMambe /4, TO jecT HajMame 50.000 nma npeyciose j1a
Oyny mukpornpenyseha, jep mpousBoe 3a Tpxkuinte. OHM UMajy UMOBHHY, BIACTUTa CPEICTBA 32 MHBECTUIIU]E U
" AyroroguiinmEe UCKYCTBO.

IMopex Tora npucytHH cy cibenehu mpobieMu Koju MOTy OWTH yjemHO U IIaHca 3a Opxku pa3soj MCII:

@ BeJMYMHA TPOCJEYHOr 3EMJBHINHOI TOCjena je OKo 3,5 XeKTapa ca TEHACHIHUjOM JaJbHer
YCHTHaBamwa, a IMTO je Y CYIPOTHOCTH Ca €BPOIICKHM TEHJICHIIMjaMa TJIje je TPOCjevHa BeTMYHHA
3eMJBHIITHOT 110cjena oko 10 xekrapa.

@ TI0JbONIPHUBPEAHA Ta3AMHCTBA HHUCY PETHCTPOBAHA KAa0 ITOCIOBHU CYOjeKTH M TEIIKO je HpPaTHUTH
KaKO BbUXOBY Pa3B0j M CTATUCTUKY, TaKO 1 00€30jeqUTH INJbaHy MOACTHLAjHY TOJIUTHKY.

> Crparteruja pa3soja nossornpuspene y PC
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]

JIeBaCTHpaHu Cy Bohmaiy, BuHOTpagu u crakieHe Oamre u 200.000 xexTapa BOAOOOCKPOHHUX
o0jekaTa (HaBonmwaBa ce cBera 0,65% oOpaanBUX MOBPIIKHA, a Y cBHjeTy 15%),
kopuctu ce ucrnop 30% oOpanuBe moBpmmHe (oko 250.000 momahwmHCcTaBa MPOW3BOIN CaMO 3a
JUYHE TIoTpeode),
Ha IUIOAHUM ITOJHOTIPUBPEAHIM 3EMJBHINTAMA Hajla3e ce JenoHuje cMeha, m3pakeHe cy epo3uja u
norwiaBe ynMe je yrposkeHo oko 200 000 xekTapa 3eMIbHINTA, Ha IJIOAHOM 3EMJBHUIITY BeoMa je
MHTEH3MBHA W YECTO HEIUIaHCKa CTaMOeHa M3rpajma (HecTaje AHEBHO OKO 8 XeKTapa IUIOJHOT
MOJHOTIPUBPEIHOT 36MJBHIIITA).

HEIOBOJLHH HpepaljHBauKy KANAIUTETH 32 MIHjEKO, MECO U BYHY.

.6

OxpynmaBameM Mocje/a, U3rpaamoM Jo0pe caoOpahajue uHpacTpyKType, mocturao Ou ce Opxu pasBoj
CEOCKHMX IMOJHONPUBPEAHUX ToApydja u MoryhHoctu 3a pa3Boj MCII y mpexpambeHo-npepahuBaukom
cekTopy. TuMme Ou ce cTBopmie MOTYhHOCTH 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MjeCTa, CMambClhy CHPOMAIIITBA,
pa3Bojy cTa0WiHMje W 3ApaBUje YKyIIHE €KOHOMHje, NPUBIAYCHy MIaJuX M OCTale MoIyJalnuje U3

ypOaHuX mojpyyja.

4.1.2. Uymcku pecypcu
Benuko mpupoano OGoratctBo PemyOnmke Cprncke u morteHuuwjan 3a passoj MCII cy myme. Hlyme
3ay3umajy 48% mnopumune PenyOmuke Cprcke, omHocHO 0,8 XeKkTapa IIyMCKOT 3eMJBHINTa MO TJIABH
cranoBHuKa. lllymapcTBo je jenuna rpana npuspezne Penyomuke Cpricke koa Koje je u3Bo3 Behu of yBo3a.

Ta6ena 4.1. Mckopumrasame myma y PC y 000 v’

Iskori{tavawe {uma
Forest exploitation, thous. m’ Vjefta~ko po{umqgavawe, ha
Ton. 5433:;;2 ;n:tool :’r';,enzfn::::d Ligara P Artificial afforestation, ha
Broadleaves | Conifers
Ukupno Dr'avne {ume Privatne {ume Ukupno Li{}ara Aetinara
Total State sector forests | Private sector forests Total | Broadleaves | Conifers

1999 | 2.261.120 2.124.891 136.229 1.204.445 1.056.675 1.412 109 1.303
2000 | 2.952.981 2.757.992 194.989 1.501.199 1.451.782 | 1.202 125 1.077
2001 | 2.515.962 2.355.395 160.567 1.257.855 1.258.107 | 1.429 128 1.301
2002 | 2.782.618 2.550.393 232.225 1.550.071 1.232.547 | 1514 242 1.272
2003 | 2.620.650 2.339.926 280.724 1.517.794 1.102.856 1.461 192 1.269’

MeByTI/IM 1 KO OBE€ BPCTC U3BO3a HE MOKEMO outun Sa,E[OBOJLHI/Ijep CC YIJIaBHOM HM3BO3U TEXHUYKO JPBO,

KOje HHje MPOIDIO HH jenHy ¢a3y npepaje, ITo je BeoMa HeMOoBOJBHO. [locibeIibuX TOIMHA Ce CBE BUIIE

M3BO3H OTPjEBHO APBO LITO NPHjETH CjeUH IIyMa U YHUINTCHY IPHUPOTHAX JHEIIOTA.

Ta6esa 4.2. /I[pBua 3aauxa no kateropujama myma 2003. ronune y 000 M

Visoke {ume
High forests
Ukuono Visoke {ume sa Visoke [umske kulture | Izdana~ke {ume
A?l prirodnom degradirane - Coppices
obnovom {ume cultures forests
High forests High
with natural degradated
regeneration forests
YkynHo 175.835 137.067 6.093 6.653 19.675 Total
JIumhapu 110.784 80.260 5.995 1.706 19.455 Broad-leaved
Byksa 77.036 63.229 3.098 899 7.845 Beech
Xpacr 15.997 8.475 1.710 271 5.031 Oak
ITnemenutn 4.430 3217 224 59 747 High quality
Yernnapu 65.051 56.807 98 4.947 220 Conifers
Jena 29.806 28.070 14 165 36 Fir
Cmpua 25.961 23.437 48 1.387 25 Spruce
Bujenn 6op 3.369 2.071 8 1.111 25 Scots pine
IpHu 60p 5278 3.209 28 1.673 128 Black pine®

[IpuoputerHo 6u ce y Pemmybnumm Cprickoj Tpebalio opjeHTHCATH Ha Mpepaay IpBeTa U U3BO3Yy MPOU3BOJIA
BHUIIe (PMHATH3AIH]E.

© 3GopHuK pasoBa ca okpyrior crona ,,Jlyropounn passoj MCIT y PC/BuX*, c1p. 25, Maj 2005.roz.
7 Pemmy6mmuxy 3aBog 3a ctatuctuxky PC
§ Peny6mmuku 3aBoj 3a cratuctuky PC
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[okazaresbn ymamema MNOTEHIHWjala IIYMCKOT EKOCHCTeMa Cy: HelocpeJHa paTHa ILITeTa YYUE-CHA
nrymMaMa [WjeHH ce Ha MpeKo ABuje Muindjapae eypa; 720.000 xexTapa XepLeroBadkor Kplia je eKoJIOIIKa
MyCTUa; MEHUPAHO je oko 540.000 xexTapa MIyMCKUX MOApYyYja YMMe je OJIOKHpaHa cjeda OKO MUJITHOH M?
rogummke; oko 250.000 xekTapa mryma ce OCyIIMIIO O/ TMOTKOPHaKa, eKOHOMCKE IITyME HHCY OTBOpPEHE
IIyMCKUM KOMYHHKaIljaMa, 4uMe je OJIOKHpaHO OKO J1Ba MIJIMOHA M® (eTraTa) TONUIN-e; IpeTjepaHa
penoBHa u OecripaBHa cjeda y3 IIyMCKe KOMyHHUKAIINje; 3aIMXe CBAKOIHEBHE pBHE Mace je oko 200 M 1o
XeKTapy, a Morna 0u outu 10 350 M* o XekTapy; 0OMM U KBaJMTET IPBHE CUPOBUHE He 3a10BoJbaBa (50%
je obxa rpaha, HenocTaje oxo 2 MumoHa M rpale, 70% nujenane ApBHE Mace MpoNaga y IryMm);

4.1.3. BogHu noTeHuujan

PC pacnonaxe ca BeoMa 3Ha4ajHUM €HEPreTCKUM MOTEHLHWjalloM Boja. Taj MOTeHIMjal ce joul YBHUjeK
HeoBOJEHO M HeedukacHo KopucTH. IlocToje Bennke MOTYRHOCTH y HMpOW3BOIBH XHIAPOCHEPTHje KO3
U3rpaAlkby MHUHH XHIpPENEeKTpaHa INTo Ou moOoJblIano cHaOOujeBame EHEeprujoM INpHUBpeAe U
CTaHOBHHUIITBA.

BorarcTtBo y unctum muTKUM Boaama je cnabo uckopuinteno. TpenytHo y PC mocroju camo mamu Opoj
¢dabpuka 3a mpousBoAwy BoAe (HIp. ,,.Butuaka™ Kosnyk). Y ®buX oBaj moTeHuujan je HemTo OoJbe
uckopuiret ( ,,CapajeBcku kucesbak™, ,,Minuyancku nujamant™, , Temamcke Boae™ u ap.). Kana ce crase
y OMjep MoAaIy O yBO3y M M3BO3Y Boje 3a nuhe, Moka3yje ce OrPOMHHU TPTOBHHCKH JeQHINT. YnmeHHIa
je Ja TpXKWINTE TOCTOjU, a TO je JOBOJbAH Pa3jIor 32 HHBECTHPAE U IIOKPETAhe MIPOM3BOALE TIUTKE BOJIE
Ha onpy4jy PC.

4.1.4. MpupoaHe rbenoTe U ocTanu TYPUCTUUYKU NOTEHUUjanun

Typuctnuku nonoxaj PC u buX y ujenunu je noBosbad. I[lorogHocTH 3a pa3Boj oBe rpaHe MpUBpene
mpousiiaze U3 TeoMOp(HOJIOMKUX KapaKTEPUCTHKA IPOCTOpa, XUAPOrpadCcKux IMOTEHIHjana, OoraTtor
OMJEHOT M )KUBOTHISCKOT CBHj€Ta, IPUPOTHUX PUjETKOCTH U 3aHUMIBMBOCTH. Ha mpBoM MjecTy je Oamcku
W TUIAaHWHCKU Typu3aM. [locToje 3Ha4YajHM TOTEHIMjadd W 3a pa3Boj JIOBHOI, PHOOJOBHOTL, BjEPCKOT,
MaHH(ECTAMOHOT, PYPATHOT ¥ TPAH3UTHOT TYpHU3MA.

Bamcku Typuzam ce onuja y ocam Oama y PC: bama Bpyhwuna, Bumuna Bnac, Jlakramm, Kynamm,
Cpucke Torummne, ['ybep, Mibeuanuna u CnatuHa. [InmaHMHCKM TypH3aM 3ay3uMa 3Ha4ajHO MjecTO ca
HEKOJIMKO BpPHjeIHUX NIECTUHALIMja, OJf KOjUX je HajaTpakTHBHHUja JaxopuHa. Bjepcku Typusam je crmabo
pa3BUjeH, a YIJIaBHOM CE€ BEXKE 3a IMOCjeTy BAXKHHX CaKpalHUX oOeKara ca BPHUjeTHHM CIIOMECHHIINMA W
JOpyTUM BpcTamMa yMjeTHOCTH.

[ToceOHO cy aTpakTHBHH YCIIOBH 32 Pa3B0j CEOCKOT Typu3Ma (ca MoryhHourhy pajHe pekpeanuje ypOaHHX
TOCTH]Y) U TypU3Ma ca eKCTPEMHHUM ycJIOBHUMa (OIacHU CIOPTOBH Ha AMBJHUM pHjeKaMa, yJIacly y CIHJbE,
U3JIETH Y IUBJbUHY U CII.)

VY mpeTxonHOM Mepuoly AOMHHUpajy nomahu roctu y Typuctuukoj ajenatHoctu PC. Tako je y mpBux
neset meceru 2002. ronqune o ykynHo 305.313 Hohewa, camo 91.152 6uno Hohema cTpaHuX JIp>KaBJbaHa.
Ma ce TakaB TpeH] HacTaBjba M y OBOj TOAMHH IOKa3yje moaaTtak aa je centemOpy 2005. roaune y PC on
44.529 nohewa, cTpanux nuna 6uino camo 9.281. 3a mobosbliame 0BE CTPYKTYpE HEONMXOAHE j€ IPETXOAHO
Mo0OJBIIAKkE ACOPTUMAHA U KBAITUTETa TYPUCTHYKE TIOHYJe. To ce MoceOGHO OJHOCTH Ha CEOCKH TypH3aM,
IIie je y CBUjeTy yoOu4ajeH BP0 BUCOK CTaHIap]] CMjellTaja, ITyTeBa U CJl.

4.2. TeocTpaTelKu NoTeHUUjanu

TeocTpaTelky NOTEHIUjald MMajy KOPENalHdjy ca CTPAaTelIKOM CTPYKTYPOM IPUBpENE y KO0jOj BaKHY
yaory umajy MCII. I'eocTparenku nomnoxaj, kKao ¥ mpuponHa 00racTea, TpaAULMOHAIHO Cy TPELljeHheHH
Ha mpoctopuMa GuBIie Jyrociasuje, ma ¥ CBUX Ap’kKaBa Koje Cy HACTalle Ha lbeHOj TEPUTOPH)H.

Jlanac, Maja reoCTpaTelikd MOTCHUWjald HUCY 3aHEeMapHBH, HEOMXOAHO je Ja Ce OCMHUCIH HHXOBO
edukacHHje KopuIITelke ykbyunBameM PC y Mpexe mehyHapomuux caoOpahajHmx mpasarma pasBojeM
ayTOIyTeBa, JKeJbE3HUIIA, HAQTOBO/IA, TACOBO/IA, ACPOIPOMA, PHjEUHUX JIYKA UT/I.

3Hayw, BUIIE HUje TOBOJFHO TACHBHO YEKAaTH Jla ce TIOTeHIUjau reocTparemke nosunrje PC edexrynpajy
CIIOHTaHO, Beh ce OpraHd BIACTH MOP@jy aKTHBHO YKIJbYYHTH, Tj. QHIaKOBaTH Ha yKibyuuBawy PC y
MOMEHYTE MpEKe TPaHCEBPIICKOT U HHTEPHAIIMOHAIHOT TPAHCIIOpTa poba, CUPOBHHA, JbY/HU U CII.



30

4.3. Nlemorpadpcku noTeHuujanum

[Norenuujanu 3a noBehame yKymnHe Ipou3BOmkE (Y3 OcTalle jefHaKe ycioBe) ¢y Behu mro je Behu yKymHI
Opoj CTAaHOBHHUKA.

Y npou3BOJKBH YUECTBYj€ KaO MPOU3BOJHH (HAKTOP CAMO €KOHOMCKH aKTHBHHU JIUO CTAHOBHUIITBA (pajHa
CHara), JIOK y NOTPOLIBHU (01 KOje 3aBHUCH KYNOBHA MO TP)KWINTA) YYECTBYje YKYITHO CTAHOBHHINTBO
(axTuBHO M y3npkaBaHo). OCHOBHHM MOJAIM Yy YKYIIHOM CTaHOBHHUIITBY, T€ yuelily, aKTUBHOT H
MOJBONIPUBPETHOT CTAHOBHUINTBA AaTH CY Y cibenehim Tabenama.

Ta6ena 4.3. OcHoBuu gemorpadceku nogauu 3a PC

.HOBPHI“Ha (mpema Bpoj cranoBHuKa (Iponjena) bpoj Bpoj Bpoj
)leJTOHCKox l:zﬂomsyMy), Population (estimated) CT::(;B:::fa T TR
. . Number of | Number of
Do Do o ey | 2000 | 2000 | 2002 f 2003 | 2004 |POPETIPE umicipatitis | sertements
24.857 1.469.182]1.490.993| 1.455.446| 1.463.465|1.471.529 59 62 2.734

Ta6ena 4.4. Yo akTHBHOT M NOJONPUBPEAHOT cTaHOBHUIITBAa y PC

PC buX
AKTHBHO cTaHOBHHIUTBO (%) 42,1 40,7
IMo/bonpuBpeaHo cTaHOBHUIITBO (%) 21,1 9,8
YAHO0 aKTHBHOT MOJBOIL. CT. Y YKYIIHOM AKTHBHOM CTaHOBHHIITBY (%) 23,0 11,1°

CTaHOBHHIITBO TIPEICTaBJba CyOjeKTHBHHU (haKTOp pasBoja KOJ 4YHMje Balopu3anyje Tpeda MMaTH y BUIY
HEKOJIMKO OCHOBHHUX 00mJbeja. To Cy: BeTMYMHA CTAaHOBHHUILTBA M IMOPACT; aKTMBHO CTaHOBHHUIUTBO U
palHU KOHTHUIEHT; 3allOCICHOCT; KBalM(HKAIMOHA CTPYKTypa H JIp. Y3 OBO BaXHH Cy CTEleH
ypOaHu3aIyje 1 MATpaIoHa Kpetama. Ha npocropy koju mokpusa PC mporjemyje ce 1a caaa )XUBU OKO
1,47 MunuoHa CTaHOBHHMKA, JOK MX je mpeMa momucy 1991. Ha oBOM mozapydjy uBjeno mpeko 1,6
MWIMOHA CTaHOBHHMKa W 4uHWIO 36% onx ykynHor craHoBHumTBa buX. OCHOBHH IOKa3aTesbu
cranoBHumTBa PC cy cienehu:

@ 3a PC je xapakTepuCTH4HO BHCOKO ydvemhe MOJbONMPUBPEIHOr CTaHOBHHINTBA. To ydwemihe je
JBocTpyKo Behie oj mpocjeka 3a buX. Illto ce Thye kperama ykymHor craHoBHUINTBA PC mporjjemyje
ce na he ce O0poj cranoBHuka u3 1991. ronune (1,6 munuona) goctuhu tex 2015. roquHe 300T HHUCKE
CTOIIC HATaJWTeTa W HEMOBOJbHE CTApOCHE CTPYKType craHoBHHINTBA. Cibenehe oOmbexje
cranoBHuIuTBa PC oriiena ce y TOMe LITO je TYCTHHA HACEJbEHOCTH OCTA HHCKA jep Ha jemaH KM?
mpocTopa poiasu 65 craHoBHHKa (mpema mommcy n3 1991.rommme) mpema 85 y umraBoj buX.
Camamma ryctuHa HacelbeHocTH Y PC ce mpoljemyje Ha 56 cTaHOBHHKA HAa KM?. PagHH KOHTUTEHT
YUYecTBYje Y YKYITHOM CTaHOBHHIITBY ca 64% , IITO je NpUOIMKHO HICHTHYHO CTamkby y YuTaBoj buX.

@ 3a PC je nHIMKATHUBHO 1a je MIPUPOTHH IPHPacT CTAHOBHUIITBA BeoMa ckpoMmaH u kpehe ce ox 0,1 1o
0,2 % romumIme IMTO je 3HATHO Mame OJ IPOCjeYHOT MpHpacTa craHoBHHIITBA 3a buX. I'paxcko
cranoBHUIITBO ¥ PC (mpema normcy u3 1991. rogune ) ynan 35% o7 yKyNmHOT CTAaHOBHMIITBA, IIITO
je 3HaTHO HIKe y omHocy Ha mpocjek 3a buX. Cagammmsm ymumo ypOaHOT CTAaHOBHHINTBA Ce
npoujewyje Ha 45% jep je y TOKy para AOIUIO 10 HM3BjeCHE KOHIEHTpAllje CTAaHOBHUILTBA Y
IPaICKUM CPEAMIITUMA.

9
WzBop: PenyOnuuku 3aBox 3a cratuctuxy PC
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Huctpubynuja 3anocineHux mo gjenataoctuma y PC mpukasana je cipenehoj tabenn.

Ta6esa 4.5. Iluctpudynnja 3anociaeHux mo gjegatnocruma y PC

HjeaaTHocT 2003. 2004. 2005.
A IlosponpuBpesa, JIOB, IIyMapcTBO 9.669 8.880 8.567
B. Pubapcrso 305 324 276
C. Bahemwe pyne u kameHa 3904 3.626 2.994
D. IIpepaluBauka uHIyCTpHja 63.600 60.089 58.349 |
E. IIpon3Bojma u cHabaujeBame
CIICKTPUYHOM SHEPTHjOM, [aCoM, 9.460 9.406 9.608
[IapOM, U TOILIOM BOZOM
F. I'paheBunapctBO 12.126 11.610 12.017
G. TproBuHa Ha MaJIO ¥ BEJMKO, ONPaBKa MOTOPHHUX 36268 38.996 42707 m
BO3MJIA M TIPEAMETA 32 JIMYHY yInoTpeOy
H. Xorenu u pectopanu 13.024 13.687 12.711
I. Caobpahaj, ckimaguiuTene 1 Bese 14.583 14.530 14.748
J. ®uHaHCHjCcKO TTOCPEIOBaHE 2.868 2.570 2.634
K. AKTI/IPHOCTI/I Y BE3H C HEKpPETHHHAMA, 5341 5647 8.079
W3HAjMJbUBAILE U TTOCIIOBHE aKTHBHOCTH
L. IpxaBHa ynpaBa, on0paHa 1 00aBe3HO COLIMjATHO 20394 19.892 18.830
OCHUT'ypame
M. O6pazoBame 15.134 15.984 16.744
N. 31paBCTBEHH U COLMjATHU Paj 14.296 14.329 15.214
O. Ocrane KOMyHaIIHe, IPYIITBEHE U JITIHE 13.714 16.008 17,569
YCIIy)KHE aKTHBHOCTH
Ykynno: 234.686 235.578 241.047"

VY o7HOCY Ha TIpepaTHO CTake 3HAYajaH IMa]] je 3a0MIbeXKeH KOl HHAyCTpHje U pynapctBa u'y PC u y buX,
a Ha CYTIPOTHOj CTpaHM 3HadajaH IOPAcT je PETUCTPOBAH KO HEMPUBPEAHNUX YCIYyKHUX JjenatHocT. LlTo
ce THYe KBAJUTATHUBHUX OOMJbEXKja CTAHOBHHUILNTBA, MjEPEHO NPEKO HWHAUKATOpPa O CTPYKTYpH
CTaHOBHUIIITBA, O ILIKOJICKO] cripeMu (3a crtapocHy 100 ox 15 u Buie roguna) PC je 1991. rogune umana
CIIMYHY CTPYKTYpY Kao u untaBa buX. ¥V cipenehoj Tabenu je npukazaHa cTpyKTypa CTAHOBHMIITBA IpeMa
IIKOJICKOj CIIpeMH (300T KaIllFherha y MONKCY CTAHOBHUINTBA HEJOCTATHHU CY CBjS)KHjH TTOJIAIIN).

Ta6ena 4.6. CTpyKTypa CTAHOBHHIITBA NMpeMa MmKoJcKoj cipemu 1991. rogune (%)

PC Yiynio CcPJ
bux

Bucoko o6pa3oBame 3,6 3,7 5,5
Buie oopa3oBame 4,6 2,8 3,8
Cpenmse o0pa3oBame 30,9 32,6 32,1
OcHOBHO 00pa3oBame 24,1 244 25,0
He3aBpuieHa 0CHOBHA IIKO0JIa 19,2 19,6 23,2
1-3 paspena (2,8) 2,4 2,9
4-7 pa3pena (16,4) (17,2) (20,5)
be3 mkoJicke cnpeme 14,9 14,1 9,5
Heno3naro 2,7 2,8 0,9
VKyIHO 100,0 100,0 100,0"

O6pazoBHa cTpykTypa cranoBauTBa PC npema nonucy u3 1991.roauHe Ouia je penaTMBHO TOBOJBHA.
OHa ce mpema BpIICHAM MOBPEMEHHM HCTpakuBamHMa PenyOmmukor 3aBonma 3a cratuctuky PC Huje
OuTHUje MpoMHjeHIIa. 300T Tora je Ta CTPYKTypa pellaTUBHO 00pa TPETIOCTaBKa 3a yHampeheme
Ipeay3eTHUIITBA U ocHUBamke HOBUX MCII, onqHOCHO 1000JbIIaha IPUBPEIHE CTPYKTYPE.

Kana je pujeu o 3anociieHocTH 1 HesarnocneHoctd y PC oHzia ce MOpa KOHCTAaTOBATH Jia je CUTYyallHja J0CTa
HernoBoJbHA. Croma 3amocnenoctd y PC caja je Ha HuBOY of 17%, a croma He3arocIeHOCT Ha HUBOY O
40% y oHOCY Ha aKTUBHO CTAaHOBHHUIITBO. CIIMYHO je M KOA APYTOT €HTHTETa, OJHOCHO 3a buX y IjenuHu.

10 Pemmy6mmuxu 3aBop 3a ctatuctuky PC,
" Crarucriuku 6mrren Capajeso, 6p.265, 1998. romuue
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4.4. TpXKULWHKW NOTeHUMjanu

OcHoBHE mpo0OJieM HACTaHKa U OIICTAHKa CBaKor mpeay3eha jecTe TpaxKiba 3a MPOM3BOANMA U yCIIyrama.
Tpxuman nmoteHmjan 3a MCII je jemHuM nujenoM QyHKIMja OMIITET HUBOA Pa3BHjEHOCTH IMOTPOIIAYKOT
npymtBa (business-to-commerce B2C), a IpyruM JUjelioM JHjelOM je y 3aBUCHOCTHU O] Pa3BUjEHOCTH U
WHTEH3UTETa Koomepalrja IpuBpeaHe cTpykrype (business-to-business B2B). OMHOCHO, caMo jeJlaH JHO
npomsBona u yciayra MCII umae Ha TPXKUINTE TOTOBUX MPOM3BOA U YCIyra HaMjCECHUX KPajiboj
MOTPOIKH, JOK HajBehu muo wmae npemysehuma koomepanTHMa 3a moTpede OJBHjama Jlajbe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH.

PazBujenoct Tpxkumnux noteHiujata MCI1 y PC u amOujeHT 3a meroBo nosehame MoXe ce cariaeatu y
cn4.1. TlpomajHo TpXMINTE ce MOXKE TNOCMAaTpaTd y JBa CErMEHTa: IMOCJIOBHO Tpxkuinte (B2B) u
notporauko Tpxxuture (B2C).

HabaBHo TpXxuwTe
Supplying market

MpoaajHo TpXxumwTe
Purchasing market

WHBecTuumje (onpema,

TexHorsoruje, u cin.)

Investment (equipment,
technology etc.)

KoonepaHTe
Interphase products (15, 2 -
tier products in co-operation)

Mana v cpegwa npepy3eha
(Small and Medium Enterprises)

OTOB Npou3Bo 3a
NOTPOLLbY
Final products for general
consumptions

CupoBuHe,
penpomarepujan
Raw material, Semi-products

Ciauka 4.1. Bese MCII ca Ha0aBHHM U NPOAAjHUM TP KUIITEM

MCII cy mame KOHKYpEHTHa 3a IOTPOIIAYKO TPXKUINTE, IMOCeOHO 3a MHocTpaHa. OBaj TpP)KUIIHH
MOTEHLMjall je BeNUKU (HIOp. Hama npeay3eha HeZOBOJbHO KopHcTe MOTYhHOCTH HM3BO3a 32 €BPOICKO U
Jpyra Tp>KUIITa), ajld je HeonxoaHo noBehatu konkypeHTHOocT MCII. Jauame KOHKYpEHTHOCTH ce orjiiesia
Kpo3 jauame mnapTHepcraBa (clustering), ToayroBapajyhux CTpaTelIKMX KOONEPaTHBHHUX Be3a
(subcontracting and supporting industry), ysohewa rpyna ISO cranmapna kBaaurera, OpraHM3alUOHUX U
TEXHUYIKO-TEXHOJIOMIKIX HHOBAIHja U JIp.

Tpxumre PC, ogaocno buX y njenunu, je y BelIukoj Mjepu HeypeheHo Tj. He MOCTOju peryjiaTuBa Koja
nomahe nponsBoljaue cTaBJba y paBHOIPABAH MMOJIOKA] Ca YBO3HUIIMMA IIPOHU3BOA U3 IPYTHUX 3eMajba Koje
Jlajy 3HaYajHe M3BO3HE CYOBCHIIU]E 3a CBOj€ H3BO3HE MPOU3BO/IC.

INopex Tora, He PYHKIMOHHITY HHCTHTYIH]jE 32 IIPOBjepy KBAJIHUTETA YBO3HE pode Kao HU CiIyxOe Koje Ou
IpoBjepaBalie a Ju Cy 1IMjeHe YBO3HMX IMPOM3BOAA AAMIIMHIIKE HAa KOje IpyKaBa Mopa pearoBaru. TakBa
cutyanyja mocebHo moraha MCII koja Hemajy KOHAMIM]Y Jla C€ CYNPOCTaBe TaKBOj HEJOjalTHO]
KOHKypeHLHju. PjemaBameM oBux npobieMa nonasuhe 1o nosehama noreHuujana gomaher Tpxuiira 3a
MCII.

HajaBmenum ynaramem u3 crpykTypHux ¢ounnoa EY y buX 3a ouekuBaru je na he ce y HapegHom
MIEPUOJy TUPEKTHO OBehaBaTH MHBECTUIIMOHA TIOTPOIHA, @ HHAUPEKTHO U OMINTA MOTPOIIEhA.

4.5. NpuBpegHa Tpaauuumja

[IpuBpenna Tpaguuuja, OJHOCHO TpaauiMja oOiMKa U WHTeH3uTeTa npuBpehuBama y PC onrepehena je
MOJTYBjE€KOBHAM CaMOYIIPABHHM COIMjaJJACTUYKAM METOJMMa M HaBHUKama IIOCIIOBama. [Ipey3umame
JMjena TIPUBPEIHAX WHHIMjaTHBa ¥ OATOBOPHOCTH Ca IPYLITBA HA MOjEAWHIE WIH IPyIe, UAe TEIIKO H
CIIOPO, jep je Y paHHjeM NeprHoay OHMI0 MaJIo IPHM]jEHhHBAHO, 4 YECTO M HEMOXKEIHHO.

MebhyTuM, y HEKHM cpeHaMa OJHOCHO JIOKAIHUM 3ajeJlHUIaMa M y TOM IEpHOIy je Omiia pa3BHjeHa
MaJia TPUBpe/ia U y APYIITBEHOM, H y TIPUBATHOM CEKTOPY, IITO yKa3yje Ha TO JIa je M Y TUM OTeKAHUM
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ycnoBuMa Omio Moryhe Buie kopuctutu nocrojehe moreHnmjane 3a popmupamwe MCII. Hop., onmuna
Jlakramm Te ['pagauan, ['pavanmna, Bucoko u Heke apyre ommruHe y ®buX cy umane pa3BujeHy
JpYLITBEHY, a MOCEOHO Maly MPUBPENy y MPUBATHOM CEKTOPY.

Maxa npuBpena y IpHUBaTHOM CEKTOpYy je ImoceOHO Omma pasBHjeHa y ciberehnM [jemaTHOCTHMA:
MIOJBOTIPUBPETH, IPOU3BOJHOM H Y YCIYKHOM 3aHATCTBY, TPTOBHHH U YTOCTHTEJHCTBY, YCIyraMa TePETHOT
TpaHCIIOPTA, EKCIIOATAIM]H IIPUPOTHUX OorarcTaBa 3a noTpebe rpaleBuHapCTBa U IIp.

Y TEM cekTopuMa KOjU UMajy Tpamuuujy moryhe je ca mamo ymarama noctuhu Behe pesynrate y
oTBapamy Manux mnpexy3eha ¢ o03upoM Ia mocToje MCKYCHH KaapoBH, KBaMM(HKOBaHA pagHa cHara,
MIOCJIOBHU IIPOCTOP U APYTO.

Tpeba ce ocnoboautu mpexonde ga buX uMa Tpaguuujy y moausamy W paay BETUKUX MPUBPEIHHX
KamanureTa (MOJbOIPUBPEAHH, ApBonpepa)Baykd U METaJHU KOMOHMHATH), jep HAaBEICHU MPHUMjepu TO
neMaHTyjy. buino 6u MHOTO BWIle TaKBHX MpHUMjepa Ja ce BOJWIIA CUCTEMATCKa TOJIMTHKA TPUBPEIHOT
pa3Boja OJHOCHO pealn30BaHH y Beho] Mjepu, AyropodyHH IUIAaHOBH pa3Boja y MPETXOJIHO] 3ajeJHUYKO]
JPKaBH.

KibyuHe njenaTHOCTH MOTOJMHE 3a MPEAy3eTHHINTBO, OJHOCHO 3a (opmupame MCII cy mpous3Boama U
ycIyre, a HeoBOJbHE 00JIaCTH Cy TPAaHCIOPT U TproBuHa. HapaBHO, y OKBUPY MPOU3BOIE U yCIyTra HUCY
CBE JjeTIaTHOCTH jeIHAKO MOBOJbHE, HUTH CY Y OKBUPY TPAHCIIOPTA M TPrOBHUHE CBE AjETIaTHOCTH jeIHAKO
HenoBoJbHE 32 MCII. OBaj mpobiiem ycMmjepaBama MCII 3acnyxyje moceOHy CTyAH]jy, 3aTO IITO MOCTOje
norperniHa npenyojehema o Tome, ma ce Tako jako myHo MCII ¢opmupa y TproBuHH, a HEIOBOJBHO Y
HEKUM HEKUM MPOU3BOJHIM JISTaTHOCTHMA KOje Cy MHaue BpJio noBoJsbHe 32 MCII.

4.6. NoTeHUMjanu KIbY4YHUX NpUBpPEeAHUX AjenaTHOCTU

MunuctapctBo uHayctpuje u texnonoruje PC y capaamwu ca ,,Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit“- (GTZ) je 2002. romuHe wu3pamuio AOKYMeHT ,,Cekmopcke cmpamezuje pazeoja
unoycmpuje Penyonuxe Cpncke. Y TOM JOKYMEHTY je Tperno3Haro 5 cibenehux cekropa: ApBO H
HaMjelTaj, npexpaMOeH CEeKTOp, METAIHU CEKTOp, CEKTOp TeKCTWia U onjehe, cektop koxke u o0yhe. ¥V
»Cpeormwepounoj cmpamezuju 3a pedykyujy cupomawimea PRSP 2004. - 2007. 200.", mnpemno3Hare cy
cibenehe crparenike MHIyCTpHjcke rpaHe y buX, u To: mpBHO-mpepaljuBauka, mpexpaMOeHa, TEKCTUIIHA,
HHIyCTpHja KoXe W o0yhe, MeTaicka, TypHu3aM, CHEpreTHka M HHO(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTH]e.
C ob63upom Ha nocmojehe npuspedne nomenyujane u mpaouyujy Ha mepumopuju PC, me anamuzy
Kpemara Ha oomahem u CMpanom MpiuCUWIMY, Y HAPEOHOM CPeOrOPOYHOM NEpuody, NpUopumem y
pazeojy MCII mpebajy umamu cvedehu cexmopu:

1. mpexpambena npouzgoora,

2. Opsonpepahusauxa npouzsoord,

3. mypusam,

4.  memanonpepahusauxa u MAWUHCKA NPOU3BO0HA U

5. ungopmayuono-KomMyHuKayuore mexnonozuje.
Y Cmpameeuju cy npukazamne ocHosHe oOpedHUye 6e3ane 3a 3HAYAJ, CMAe U PA36ojHe noocmuyaje 3a
C6aKU NpUOpUMemuU ceKmop Koju fie bumu 0emamHo ucmpagicenu u oopalhenu y nocebnum enabopamuma.
MpexpambeHa MHAYCTpUja 3ay3uMa HCTAKHYTO MjECTO y YKYIHOj npuBpean PC u 4uHU 3HATAH U0 Y
YKYIHOM Tipuxony ungycrpuje. [loctoje Benuku noreHiujamu 3a pa3soj MCII y npexpamMOGeHOM ceKTopy
0]l KOjuX Cy HajOUTHU]U:

@ 1o0pa U MpHCTymavyHa CHPOBUHCKA OCHOBA,

@ IyroroJuilikba UCKYCTBA M TPaAUIIKja MpeXpaMOeHOr CEKTopa,

@ Benuke MoryhHocTH Ha momaheM TpXuWIITY y cymncTuTynwju yBo3a (Hmp. 2003. rox. y buX

YBE3EHH Cy IpexpaMOeHH IPOU3BOIH Y BpUjeqHOCTH ox npeko 1 munujapae KM),

@ BeIMKe MOTYNHOCTH 3a IIPOM3BOMALY M M3BO3 CKOJIOIIKH YHCTE U 3PABCTBEHO CUTYpPHE XpaHE.
CHaXHM yTHUIIAjU CBjETCKOT TpXHINTa U Inbepanu3anuja yBoza y PC u buX y njenunu, craBipajy y HOBe
nzazoBe noce6rno MCII u3 mpexpambeHor ceKTopa.
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Ha 6u ce pjewuo osaj npobrem npunazohasarea HOUX YCro8a HA OomaheM U CMPAHOM MPHCULUNTY
nompedHo je ypaoumu cwedehie:

@ ycknalusarbe 3aKOHA U NPONUCA HA NOOPYYJY OCUSYPAIbad K8ATUMEMA U CUSYPHOCIU HAMUPHUYA
ca cejemckum cmanoapouma (HACCP, ISO 9000 u Op.), me ycnocmasmarbe uHCmumyyuja 3a
cepmugpuxayujy 6e36jednocmu u Keaaumema xpane,

® obe30jeoumu uHaHCUJCKY U CMPYYHO-MeXHUYKy nomoh y yumy yeoherwa caspemeHux
MEXHOIOWKUX pjeuterba npouseoore, ysohere cmandapoa Keaiumemad,

@ nosezusarbe NOLONPUBPEOHUX Mpoicuwma ca npousgofauuma, npepahusauuma u npedysehuma
Koja ce bage npooajom na 8eaUKo U MAo wume ou ce ojavanu koonepaumcku oonocu. Tume Ou ce
o0be36jeduo cuzypan omkyn 3a npouzeolhave, KeaiumemHa U CUSYPHA CUPOBUHCKA 0Oaza 3a
npepahusaue, me kearumemat, 002060pajyhe Konuuune u npasosepemen (just in time) npouseoo 3a
npedyseha 3a mpeoguny, Kako Ha oomakem, maKo u CMpanom mpICUULMY,

@ obesbjeoumu Qunancujcky u opyey noopuky 3a MCII xoja nosehasajy cknaduwne u pacxiaore
Kanayumeme, nokpehy u3060jena yapuncka CKiaouwma u xaaoraue y3 ycioe omkyna ca oomahez
mpoicuuma,

@ nokpemarbe Oep3u NOLONPUBPEOHUX NPOU3B00A HA PESUOHATIHOM KAPAKmepy.

ITopen Tora HEOMXOTHO je M3MEHUTH CTPYKTYpY Hpom3BoAme Boha  moBpha, amy M NMpOM3BOAKE Meca
(dbopcupatu roenmapcke ¢apme W mpou3BOIKY Mieka). [lorpeObHO je Takohe mosehaTu mpousBOIBY
€KOJIOUIKM YHCTHX M JIOKAIHO cHeuu(UYHUX KyaTypa (mrymcko Bohe, Ha mpuMjep) M HpoM3BOAa ca
3amTuheHuM reorpad)ckuM NopujeKiIoM (BUHa, )KeCcToka nuha u ci).

JlaHac ce KammamuTeTH 3a Tpepajay MOJbONPUBPEIHHUX Mpou3Boja Ha moapydjy PC y BehwmHu ciydajeBa
kopucte ucron 50%. McroBpemeHo ce ckopo 2/3 morpeda 3a mpexpaMOeHUM MPOU3BOINMA 33]I0BOJbaBA U3
yBo3a. Curyarja he ce OWTHO TONPAaBUTH YKOJIMKO €€ €KOHOMCKOM IIOJIUTHKOM OyAe CTHMYyJHcala
IpUMjeHa MPHUHINIA ,,IPOU3BOJUTH TIPaBH IPOW3BOJ Y TPaBO BpHjeMe M Ha MPaBOM MjecTy Tj. ako ce
CTUMYJIATUBHUM Mjepama ycKiiajie IpOU3BOAa, OTKYII, IIpepaja U U3B03 MOJbONPUBPEAHUX POU3BOAA.
Hcro Tako je OUTHO 1a ce y3 MPUPOIHE MOTOTHOCTH HCKOPHCTE M PAoM CTeUeHH pecypcH. Ha mpumjep, 3a
MPOU3BOAY MOBpha y 3UMCKOM Iepuoay Morjia O ce KOpPUCTUTH TOIUIa BOJAA M3 TEPMAIHUX H3BOpa
(bama Bpyhuna, bama Kynamm, bama JlBopoBn 1 ap.), kKao u Toruia Bozxa u3 tepMmo-enekrpana (TE T"arko,
TE VYribeBUK).

3a mpexpaMOeHe IPON3BOJIC HaMjCH-EHE H3BO3Y BPIIO j€ BAKHO BE3MBame OpeH[a MPOU3BOJA 32 yXKE HIH
[IMpe TEPUTOPHUjaTHO MOAPYYje (XEpLETrOBauYKHd MeJA, BHHO M JHCKOBUTO OWJbE; POMAHUjCKH MECHH
MIPOU3BOM U cup; npepaleBuHe Boha, moBpha u »UTapuIla U3 MOCABCKOT MOJIPYyYja) IITO OM TapaHTOBAIIO
noceOHa CBOjCTBA U KBAJIUTET IPOU3BO/IA.

OpBHa uHaycTtpmja y PC je TpaauiiMoHAIHO M3BO3HO OpHjeHTHCcaHa. Bumie ox 25% u3Bo3a buX unHe
MPOM3BOMY JPBHE HHAYCTPHje, HA JKAIOCT, yIIIAaBHOM HIDKHX (a3a mpepage (70% wu3Bo3a OpBHE
uHAYyCTpHUje je pe3ana rpaha, 9% ¢uHamHu npousBoau, U 21% cy Tpynuu W cIM4HO HeoOpaljeHO ApBO).
be3 3HauajHMX WHBECTUIMOHMX 3axBaTa W 0e3 OXHBJbaBama onpeleHor Opoja BEIMKHX JPBHO-
WHIYCTPUjCKUX KOMOMHATA U TpaHc(opmalrja ocTanux y Beduku 0poj Manux npeny3eha kpo3 yecmjepene
cTeyajeBe U Ha IpyTrd HauuH, OBa JjenaTHOCT O yuua y jour Behe npobneme. 360r Tora je moTpeOHO MITO
IpUje Tpey3eTH Mjepe W aKTHBHOCTH Koju he yOpsatm Te mpomece. Takohe je moTpeOHO na se
HOBOo(opMupaHa Mana mpexy3eha HOBEXy y KiacTepe (clustering) Ha permoHaHIM HUBOMMA M Ja Ce
pasBHje CHCTEM IIOAYToBapama MocioBa n3Mehy Manmx u Benukux npexyseha (subcontracting).

YV cxnony pesumanuzayuje o6oe cekmopa mpeba pjewiasamu npoodieM HUCKO2 cmeneHa obpade opeema
KpO3 jasuu npoepam npysicarsa uuancujcke u cmpyyno-mexuuuxe noopuike MCII-y, xoju npousgoou u
paseuja suwe ¢haze npepade opsema.

300r TOra y OKBUpPY OBOT CEKTOpa MOceOHO Tpebda M3JBOJUTH NMPOHM3BOAKY HaMjelTaja Koja YKOIHKO Ce
peBUTANIM3Yje, HYAW BHUCOKE IO3UTHUBHE €(PEKTe IITO je YHUHU TPXKUIIHO aTpakTHBHOM. Melhytum,
peBUTANM3alMja TPOM3BOMAKE HamjemTaja Huje Moryha 0e3 3HayajHMX CTpaHMX yJiarama y Behe
kanarurete (,,Bapaa“ Bumerpan) u pasBoja Koomepanuje MambHUX KamalTeTa ca CTPAaHUM KOMITAHHjama
(,,Crarmapn™ IlpmaBop KOju MPOU3BO/IM €IIEMEHTE HaMjellITaja 3a MBEACKY KOMIaHujy ,,Ikea®).

3HauajHe MOTYhHOCTH 3a pa3Boj NMPOM3BOJIHC HAM]jEIITAja MIPysKa M KJIacTepU3anrja MabHX MPOU3BOTHHX
KamamuTeTa Koje Cy IOKPEeHYJ M OWBIIM KagpOBH BENHMKHX mpeny3eha 3a MpOM3BOABY HaMjeliTaja
(mpuMjep moBe3nUBamke y KilacTep Mpou3Bohaya HacTaIMX Ha mporpamy npenyseha ,,Bpbac™).
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Pecniektyjyhn unmenunny aa he ynasak Ha mMel)yHapoIHO TpXHIITE Ha KOME Bjaja OLITpa KOHKYpEHIIHja
outu Bpio Texak HaMmehe ce moTpeda ocMHIIIbaBamka jeIHOT KBAJIUTETHO HOBOT MPUCTYIA TPXKUIITY, IIPH
YeMy ce aKIeHaT CTaBJba Ha:
@ Jlm3ajH u Apyre KapaKTEepUCTHKE IIPOM3BO/IA, 3HAYajHE ca acleKTa rmorpomada (u3rien, cTui, 06oja,
(YHKIIMOHATHOCT, TIOTOAHOCT OJIpXKaBarba UTI. ),
@ Mapka npou3Boaa, OZHOCHO HETOB 3AIITHTHHH 3HAK, BE3aHO 3a JOCAJAlIky ITO3HUIH]Y IPOU3BOIa
Ha CBjETCKOM TPXKHUIITY,
® JluctpuOynuja npon3Bona, Koja yKJbydyje MpHje CBera KaHalie mpoJiaje 1 JOKAJIUTETe IpoJiaje,
@ llujene npousBona y nopehemy ca ICTUM paHTOM IPOU3BOAA KOHKYPEHTCKHX Mpou3Bolaua,
@ [IpomMoTHBHE aKTMBHOCTH M HAuMH KOMYyHHKalHdja ca jaBHoUhy, OJAHOCHO OJp)KaBamke HMHIA
mpousBoja u npenyseha.

Typu3am uma Benmuke moTeHuujaige u 3Hadaj 3a pazBoj MCII y PC. T'eorpadcku momnoxaj, KIMMAaTCKH
YCJIOBHU, OUyBaHa MPUPOJHa OOraTCTBa M KMBOTHA CPEAMHA, KYJITYPHO-UCTOPU]jCKO Hacibehe mpeacTaBibajy
3HaYajHe MPeyCciIoBe 3a pa3Boj oBor cekropa y PC.

PC uma mepcrexkTuBe 3a pa3Boj 34paBCTBEHOT, IIAHUHCKOL, CEOCKOT, PHjEeYHOT M €KO Typu3ma. Pa3Boj
Typu3Ma Ou 3a coOOOM MOBYKao OTBapame HOBHX U pa3Boj noctojehux MCII anu u pa3Boj u yHanpeheme
caobpahaja, TproBuse, npexpaMmbeHe HHAYCTPH]je, MOJONIPUBPEE U CII.

[Ipuxomu oIl CTpaHUX TOCTH]Y Y TYPU3MY CY €KBHBAJICHTHH MPUXOIMMA O] H3BO3HUX JjeJIaTHOCTH TaKO Jia
TypU3aM UMa IIPAKTUYHO H3BO3HY YIIOTY.

C 003upoM Ja je TypHu3aM paJHO HHTCH3HWBHA JjEIATHOCT U JIa MOXKE OCTBAPUTH 3HAa4YajaH JICBU3HU MPHIIHB,
MPEKO OBOT' CEKTOpa C€ MOXKE MHOTo JONPHUHHUjeTH CMamely JABa ropyha ekoHoMcka mpobiema —
HE3arO0CICHOCT U TUIATHU JIS(HIINT.

Ha 6u ce uckopucmunu eenuKu NOMeEHYUjanu 3a paseoj 0602 ceKmopa NOmMpeovHo je:

@ o0pedumu mypucmuuke oecmunayuje xoje hie oumu nocuoyu paseoja Mypusma u noOU3amu HU8o
ampaxkmueHOCmuy MypucmuyKux 10Kaiumema

& noopowcamu oomaha u cmpana npedyszeha u yrazaue y pasgojy mypucmuykux npou3eood
& ycaenacumu 3axkoue u nponuce ca cmanoapouma EY
@ paszeumu u ocaspemenumu caobpahajry ungpacmpykmypy.

VY3 knacuuHe OONHKE Typu3Ma (3IpaBCTBEHO-OAMCKH, 3UMCKO-CIHOPTCKH, TPaH3UTHH M APYTH) MOCEOHO
Tpeba MMOCBETUTH MaXKKy CEOCKOM H T3B. pypaHOM wellness Typusmy. OBH OOJNHIN Typu3Ma 1OCTajy CBe
TpaKEHUjH y 3eMJbaMa Ca OYyBaHOM IIPHpoxoM M 31paBoM xpaHoM. Cena y PC mo cBoM mosoxajy,
OYYBaHOCTH MPHUPOHOT aMOMjEeHTA U MOHYIU 37[paBe XpaHe Koja ce CIpaBiba Ha JIHILY MjecTa o qoMahux
MPOU3BO/Ia, MOTY C€ YOPOjUTH y TYpPUCTHYKE JIECTUHAIM]E 32 KOjUMa y CBUjETy Blasia cBe Beha morpakmma.

VY cBHjeTy Biaga MOceOHO BEIMKM MHTEPEC 3a CEOCKH TypH3aM y HacesJbuMa Koja ce Haja3e Ha MaJiHaMa
IUIaHWHA IITO je KOoJ Hac 4ecT ciydaj. Melyrum, oBakBe Haimie aectuHanuje Tpeba adupmucaTé
yHanpehemeM KBajluTeTa NPUIA3HUX MMyTeBa M KOMyHalIHe MH(pacTpykType (BoIa, CTpyja, HHTEPHET H
ap.)

[lopen HaBeneHOT Tpeba aHUMHpPATH CTpaHe W goMahe yiarade y U3rpajimy MambHX CMjelITajHIX o0jeKkara
Y CEOCKOM CTHITY, a ceocka JoMahHHCTBA 32 MPYXambe yCiIyra cMjelTaja, 3paBe XxpaHe, Te omoryhaBame
TypuCTHMa aa ce 0aBe IOJGONPHUBPEAHNUM M JAPYTHUM aKTHBHOCTHMA KOje JONpHHOCe oOorahmBamy
pypaJHOT wellness Typu3ma.

MeTanonpepaluBayku U MalLMHCKA CEKTOP

CreneH pa3BHjEHOCTH, CTake M TEHJACHIHM]jE pa3Boja MAIIMHCKE WHAYCTPHje jeIHE 3eMJbE TUPEKTHO
MI0Ka3yjy W CTEIeH HeHe TEXHWYKO - TEXHOJOIIKe pa3BHjeHoCcTH. [IoTBpay oBOME maje YMIbEHHIA 1a Cy
Hajpa3BUjeHMje 3eMJbe CBHUjeTa yjenHo W Hajpehm mnpomsBohjaum u TOTpolIauu Mpou3BOJA W3
MeTasonpepaljHBauKOr ¥ MAIIMHCKOT CeKTopa. >

Takohe je MHIMKATUBHO J1a Cy CBE 3eMJbe y TpaH3ulUju (a nmocedHo neHtpanHoeporncke 3emibe CEEC)
KOje Cy M3[IBOjuiie 5-6 MPUOPUTETHUX [IjEIaTHOCTH 3a Pa3Boj, jeAUHCTBEHO IMPEINO3HAaIe 0Baj CEKTOp Kao
jemaH ox KJbYYHHX, Kako 300T OCTBapHBama M3HAANPOCjeUYHE HOBOAOJAHE BPHjCIHOCTH, TAKO M FHETOBE
Ba)XHOCTH 32 Pa3B0j APYTUX JjEIATHOCTH (YECTO je TOUeTaK y 100aBJbauKUM JaHIINIMA).

JlyropodHO TIeAaHo, jako je BaXXHO MOBPATHTH ONIITEIPYIITBEHY NAXKY Ha 3Ha4Yaj pa3Boja OBOT CEKTOPA,
Jjep ce HEroBOM PEBUTANN3AIIN]OM MOXKe 00e30jeTUTH KOHKYPEHTHOCT IfjeIoKyHe nHaycrpuje PC.

12 Crame y npo3BOI-} MAIIMHA U TPEHIOBH pasBoja y Giuckoj 6yayhuoctu — Cryauja ®TH, Hosu Caz, 2002. rox.
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[Ipuje pata oBaj cekTop je KMo BEIUKHU 3HAUaj Y YKYIHO) HHAYCTpHju Ha nmpocTopuma PC. OBaj cexTop je
yrHUO cKopo Tpehuny yuemha y ykymHoj MHAYCTpUju y mpujepaTtHoj buX. EBuneHTan je meroB mam y
MOCJIMjepaTHOM MepUoay, MpHje cBera 300r TyOMTKAa WHOCTPAHOT TPXKUINTA, HEIOCTaTka OOpPTHHX
CpencTaBa, 3acTapjeloCTH OIpeMe W HEeIOCTaTKa J000yKe 32 BUCOKO KBaTH(UKOBAHY M CTPYUYHY PaaHY
CHAary y npumjeHu uHpopMannoHnx TexHonoruja kao mto cy CAD/CAM anaru u ci.

[oreHuujan HalIKMX KaApOBa je AYyrOTOAUIILE MPUjepaTHO UCKYCTBO Y OBOM CEKTOPY, CEKTOPY y KOME ce
caMe TEeXHOJOTHje Ipepaje MeTala U MpoLecupame HUCY PaJuKaTHO IpOoMjeHIIH, Beh je Tommio caMo 110
3HAUYajHOT yBOhema nHdpopMaTiKe y NHUIbY moBehama MPOAyKTUBHOCTH MPOU3BOIHE U YBO)EHE BHCOKUX
cTaHAapna kBanuTere npousBona (cet ISO cranmapna).

YV yuwny noxpemarna MCII uz cexkmopa memanonpepade u Mawtuncmea , LompeoHo je ypaoumu coeoehe:

& jasna gunancujcka u noopuka 3a nabasxy caspemere CNC u opyee 8UcoKko npooyKmusHe onpeme
3a npozpecusrna MCII,

@ Opoicem ysoherwy cepuja mehyHapoorux cmanoapoa Keanumeme u

& Ooobyyu cmpyunoe kaopa y nobomuary egukacrocmu nociosarsa (memooe TOM, 6 Sigma,
Lean manufacturing, 20 Keys, SMED cucmem, 58, CNC npoepamuparee, CAD aramu u op.).
[Mokperamem pynauka ( Jbyouja, Cranapu, Cpebpernna u ap.), uarpaamoM xuapoeriekrpana (byk-bujena
U Jp.) u TepmoenekTpana (CTaHapu | Jp.), T€ PEBUTAIU3AIM]OM JKEJbE3HHIIE U EIEKTPOAUCTPUOYTHBHE
Mmpexe y PC, 3nauajao he mopactu morpede 3a mpon3BoauMa M yciIyramMa Majux ¥ cpeqmux npenyseha y
MeTanonpepaljuBauykoM CEeKTOpy.
Manum 1 cpenmuM Ipexy3ehrMa y OBOM CEKTOpY ce Ipyka M 3HadajHa MOTYhHOCT 3a Koomepamujy ca
BEIIMKUM CTPaHHM IIPOM3BOhauMma ayTomMoOMiIa W JPYIrMM BEJIMKAM KOMIIAHWjaMa W3 MAIIHHCKE
HHIyCTpHje Y OMmkeM M ajbeM OKpyxkemy. Mehyrum, 3a oBaj oOnuK capaime HEOIXOAHO j€ CTAIHO
jadaTd KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT OBOT CEKTOpa.
Jadame KOHKYpEHTCKE CIOCOOHOCTH 3a H3J7a3aK Ha CTPaHO TPIXKWINTE aKIeHAaT Tpeba CTaBHTH Ha JIBHje
OCHOBHE I'pyIie aKTHBHOCTH:
@ AKTHBHOCTH Be€3aHE 3a MPOM3BOJ INTO OM OHWO 3a/aTak TEXHHUYKO-pa3BOjHE QyHKIHUje mpeayseha
y3 MOMON CTAIHOT UCTPaKHUBaha TPIKUIITA U
@ AKTUBHOCTH BE3aHE 33 KaHalle AUCTPHOYIHje, IMjeHe U IPOMOTHBHO JIjelIOBambe, LITO je 3aJaTaK
MapKeTHHIIKE (QyHKIHje mpemyseha.
OcHOBHA MPETIOCTaBKa YCIjEeHIHOT HACTyma Ha MehyHapOTHOM TP)KUINTY je KIacTepHu3alija Majlux U
cpenmux mpenyseha u3 cekTopa Metajgonpepage. CaMo y ciiydajy OCMHIBEHE KiacTepu3salnmje Moryhe je
Jo0ujame IPOU3BO/a KOjH MO KBAIUTETY U POKOBHMA HCIIOPYKE MOTY 33JOBOJBUTHU YCIIOBE KOj€ MOCTaBJba
CBjETCKO TP KHIITE, OJHOCHO CTPAHH CTPATCIIKH MapTHEP.
Jobap mpumjep 3a TO MOXe MOCITYXHTH MHUIMjaTHUBa 33 KJIACTEpU3allMjy MPOU3Boljaya ayToqujenoBa y
buX y kojeM ce HacToje moBe3aTu MeTajcKa Npou3BoAHa mpemy3eha, TproBuHcka mpenyseha, Oanke,
MapKeTHHIIKe Kyhe U N3BO3HUIIH.

UHdopmaLMoHO-KOMYHUKALMOHE TEXHONOrMnje

[Mpumjena uHgpopManHOHO-KOMYHHKAIMOHHUX TexXHoJoruja (y nasseM tekcry: UKT) ma Benukn 3Ha9aj
Kako Ha yHamnpehuBame mocnoBama MCII-a y CBIM CeKTOpHMa, TAKO M Ha BIACTUTH Pa3BOjHH MOTCHIIH]al
UKT cekropa, a moceOHO cOPTBEpPCKE yciyre.

BakxHOCT OBOT ceKTOpa WIyCTpyje U MOJaTak qa HaluoHanHe cTathctrke 3emaba OECD-a o BpujenHoctu
npousBoame, nokasyjy aa je MKT umagyctpuja y 2000. rogunu yuectBoBana ca 4% - 15% ykymHe
MPOM3BOLE IPOU3BOaa U yciyra 6e3 obmactu mossonpuspene. UKT ycnyre, kao mto cy codTBepcke u
TeNeKOMyHHKaIone, ynHe nzmelhy 70% n 90% yxymae UKT unnycrpuje.

HajoinHamuvHMja KOMIIOHEHTa je TOpAcT 3alollbaBamka y COPTBEPCKUM YyCIyrama, TIje je IMpocjeK
OECD-a 6uo 11% rogumme. CodrBepcka xommonenta MKT-a je moceOHO morogHa 3a 3emibe Y
TpaH3WILHUjH KOje HHUCY MMajie Pa3Boj MPOM3BOIE XapABepa, aln nMajy wim passujajy MUT kagpoBcku
MTOTEHIIN]jall.

Ty je n manca PC u nmjenor pernona bankana koju eBuieHTHO Hema xapaBepcku pa3Boj UKT. C 063upom
Ha aHaMK3Yy JyAcKuX noteHnujana PC u ¢ npyre crpane HeonmxogHOCT moBehama koHkypenTHoctd MCII n
MpUBpEJIE YOIIITe, II0Ka3yje ce J1a je jelaH ol IPHUMapHHX 3aJaTaka y HapeIHOM CPEIHOPOTHOM IEPHOLY
pa3Boj coTBepcKux ycnyra u mpousBoaa y PC.

[Mopen HaBeneHWX cekTopa Koju UMajy HajBehm mynTummkaTtopkcu edekar Ha noBehame 3armocieHoCTH,
M3BO3a W jadar-e MaTepujajiHe OCHOBE 3a APYIUTBEHY HAATPAAmBy M MOOOJBIIAFE JKUBOTHOT CTaHAApIa
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CTaHOBHHUIITBA, HEONXOAHO he OUTH Ja ce MOoACTHYE Pa3BOj MaNIMX U CpeAmux mpenyseha u y apyrum
CeKTopuMa U AjenatHocTUMa. To ce moceOHO ONHOCHM Ha HMHTENIEKTyalHE YCIyre, Te JjelaTHOCTH
cnenuduyHe 3a NnojeAnHa moapydja (Hmp. odpaaa kameHa y Mctounoj Xepuerosunu; gomaha paauHoCT y
PYpaTHIM IUIAHWHCKMM TIOAPYYjUMa; BjepCKH TypH3aM Ha MOAPYYjUMa Ha KOjUMa IIOCTOje II03HATa
MaHACTHPCKa 3/1ama U JApYrH cakpainu o0jektu (PKuromucnuh, O3peH, ['omuonmnia, Jlumesane, JaBopann);
W3JIETHUYKU TypU3aM Ha IMOceOHO aTpakTUBHA MOAPYYja Kao IITO je YCKOTpadHa IPYTa U PHjEeIHH KambOHH
(BULLIETPaZCKO MOAPYY]je) U APYTO.

4.7. Pa3BojHM noTeHuMjanu pypanHux nogpyyja’®

Benmka 3acTymUbeHOCT CEOCKHMX MOApYYja Y YKYITHOj TEPHTOpHjU 4uHU Pemy0Ommky Cpricky IpeTexHo
pypaigHuM mpoctopoM. IIpema mpoljeHama, pypaltHO CTaHOBHHUIUTBO 4MHHU mpeko 50% ykymHor Opoja
craHoBHHKa Pemybmmke Cpricke mTO ce yriIaBHOM OJHOCH HA aKTHBHO MOJOIPUBPETHO CTAHOBHUIITBO.

300r 3Hauaja pa3Boja pypaHHX MOJAPYYja 3a YKyINaH MpUBpenHU pa3Boj Pemybnuke Cpricke Crpareruja
pas3Boja MCII naje 6a3uu okBup 3a pa3soj MCII y oBum noapydjuma. CTpaTeruja pa3poja moJpONpuBpee
PC u Crpareruja pa3Boja pypaiHUX MOJApydYja Cy JOKYMEHTH KOju he y HapeJIHOM MepHoay JeTaJbHUje
00paguTH OBY POOJIEMATHKY, Tj. y3€TH y 003up cibenche crenuduanoCcTy:

& peranyja rpaja-cerno,

@ mporpec HaCympoT TPaaHLUjH,

& moBe3uBame ypOaHUX U PYPATHUX KYITYpa,

@ HOBO HACYNPOT CTAPOM,

@ T7100aJTHO HACYIIPOT JIOKAITHOM,

& pa3Boj ceia Kao MHTErPaHoOT JHjena APYIITBa,
PypaxHu pa3Boj mozppasyMmjeBa pa3Boj NPHUBPEAHUX W HENPHUBPEOHUX JjeTaTHOCTH onpeheHor pypaiHor
noapy4vja. To ce mpuje cBera ogHOCH U Ha MHQPACTPYKTYpPY, KOMYHHKAIHje, KyJATypHE W 3PaBCTBEHE
norpede, yCiIy)KHe J[jelaTHOCTH (caBjeTolaBHe, (DMHAHCHjCKe, 3aHAaTCKe, caoOpahajHe W JApyre ycuyre),
MOJBONPUBPENY M Hpepany HOJBOIPHBPETHUX MPOU3BOJA, MIYMAPCTBO M Ipepany APBETA, MPOH3BOLY
rpal)eBUHCKHX MaTepHjaia, yTOCTUTEIHCTBO U CEOCKH TyPU3aM, 3aHaTCTBO H JP.
OcHuBame u pa3zsoj MCII y pypanaum noapydjuma PC je Beoma 3HauajHO W Kao TOCIHEIHUIY UMa HU3
BUINECTPYKHX edekaTta Kao MmTO Cy CIOpeYaBame MHUTpalija CTAHOBHHUIITBA, Belie 3amolnubaBarbe,
uckopuinhaBame MPUPOTHHUX pecypca O3y H3BOpa BUXOBOT HACTAjama U CII.

VY ToM nuipy moTpeOHO je (PMHAHCH]CKHU MOJIPKATH CIIpoBoleme MporpaMa 3a mokperame pazsoja MCII y
PYpaHUM MOAPYYjUMa y OOJAacTH HpPUMapHE IOJbONPHUBPENE W IpexpamMOCHEe HHAYCTPHje, APBHO]
WHIYCTPU]jH, TYPU3MY H 3aHATCTBY.
OcHOBHE Mjepe HEOMXO/IHE 32 YCIIjelllaH PypaTHU Pa3Boj Cy :
& EdukacHuja monuruka ynpasibamba 3eMJBHITHUM pecypcumMa (YKpyIbaBame Mocje/ia),
@ JI3MjeHa 3aK0HCKE PEeTyJIaTHBE O TOCTIOBakbY CEOCKHUX Ia3HHCTaBa
@ lI3MjeHa 3aKOHCKE peryJiaTUBe O IOCIOBabY 3eMJbOPAIHIYKUX 33Pyra,
@ llHBeCTHLIMOHM TPOjEeKTH 3a IMOJICTHUIIA] CEOCKUX Ta3qUHCTaBa M 3aApyra koje mokpehy u mmajy
koornepanujy ca romahum MCII,
@ [loceOHM WHBECTUIIMOHH TPOjEKTH 32 MOJCTUIIAKE Pa3Boja PyPATHUX MOJPYYja Y Mamke H U3Pa3uTo
Hepas3BHjeHHM onmTnHama Pemry6mmke Cpricke,
@ [Iporpamu nozacTHIaja pa3Boja 3aapyra ¥ OPraHU30BaHOT OTKYTIA,
@ [Iporpamu moncrtunaja pasBoja MCII 3a mpepamy y pypamHuM mnoapydjuma (Onm3uHa ca
KOOIEPaHTHMA U CMam-CHhe MUTPALIHja CeJI0-Ipam),
@ ODunHaHCcHjCKa U CaBjeTOAaBHA TOJpIIKAa MiaauMm (apmepuma U pa3Bojy Startup-a (IOYETHUKA Yy
OnzHIHCY),
@ [Iporpamu HOACTHIIAja pa3Boja PypANHOT HPETY3eTHUINTBA (HIP. 3aHATCKO-NIPEAY3CTHHUKE PATHHE
CEPBHC M OAP’KaBamk-e MOJFONIPUBPEIHIX MAIIIHA, MaIINHA 32 IIIyMapCcTBO U Mpepaxy APBeTa UTH.)
@ OXMBJbABAKE CEOCKOT TYpU3Ma,
@& [Iporpamu odyBama CTapux 3aHaTa, AyTOXTOHUX MPOHU3BOJA U popMupame onropapajyher brand-a
@ JlooOpazoBame Jby/IH 3a paJl y CEOCKOM aMOUjeHTY.

" Haupr Crpareruje passoja nomonpuspeae PC



VY uuspy ycmjemHor cnpoBoljea HaBeIeH!X Mjepa, Iope]] pa3BojHuX nporpaMa Mjepa Biage PC, BaxHo je
JlaTy 3Hayaj U TOACTHUIATH JIOKAJHY CaMOYIPaBy Y CIPOBOhermy PypaHOT pa3Boja.

5. SWOT AHAJIU3A

SWOT ananmmza mpexncTaBiba CyOJIMMAaT IPETXOMHHUX AaHAN3a, TAje Cy AHAINTHYIKH, KPUTHYKHA U
JeCKpUNTUBHO oOpaljeHu canamme ctatbe MCII y PC, npenpeke 1 mOTeHLIUjalll 32 BEroB PasBoj.

Cuare — Strengths

Caaooctu - Weaknesses

& [loBoJbaH reocTpaTelIKU IOJI0Ka],

& PacnomoxuBocT PEIaTUBHO
KBaJ'II/I(i)I/IKOBaHe pagHe cHare,

jedrrHe u

@ Ilpuctyn oxpeheHMM KBAaJMTETHUM NPHPOTHUM
pecypcuma,

@ Jauame (PMHAHCH]CKOT TPXKUIITA,

& VYcnocTaBibeH 3aKOHCKH okBHp moactumaja MCII
CeKTopa W He(PHHAHCHUjCKUX WHCTUTYLHja 32
TOAPIIKY,

& Jlyroromumma Tpamulyja y HHU3Y NPUBPEIHUX
CEeKTOpa: IPBHH, IIPeXpaMOEHH, METAJIHU H JIp.

@ Cunxponusanuja ca EY jey ycmnony,

& IlocTHTHYTO HCKYCTBO Yy TPI)KHIIHOM ITOHAIIAy
MCII, MOZICTHYE MAapKETHHILIKY TIOCJIOBHY
opjeHTanyjy,

& Crabumna nomaha BanyTa,

& Ilpeocranu BeMUKH MPOCTOP 3a Maye MPEay3eTHUKE
Yy Npou3BOAKU U 'y HEKUM BHJI0OBUMA YyCIIyra,

& VYxpyuuBame
o0Opa3oBama,

IpeIy3eTHUINTBA Yy  IIporpame

@ IlpenosnaBame cymTuHckor 3Hayaja MCII 3a pa3Boj
PC Ha CBMM MHCTUTYIIMOHAJTHUM HHUBOMMA,

@& Mpexa areruyja 3a passoj MCII (PAPC u noxanne
areHImje),

& Jlomazak HOBe, MJIajie IPey3eTHUIKE TeHepalyje
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& 6

Mana 3acTynbeHocT Ipou3BogHor cexropa y MCII,
Jomunupajy mukpo npenyseha y MCII,
Hucka xonkypenrcka ciocoonoct MCII y u3Bo3y,

WurtepHe crmaboct Mmamux (uUpMH MOCeOHO y BUAY
MEHAIIEPCKUX CIIOCOOHOCTH,

Henocrarak ¢uHaHcHjcke noApIIKe 3a start-up OU3HUCE,
HepaBnomjepan teputopujanau pa3soj MCII u merose
HWHCTHTYIHOHATHE MOAPIIKE,

Hu3zak HUBO IOCTYMHOCTH HOBHUX TEXHOJIOTH]a,

Hwusak nponenar uzapajama u3 Oynera 32 R&D (uctpa-
JKHBAE-E U Pa3Boj),

Jom yBHjeK KOMIUIMKOBaHE MpOLEAype KOJ OCHHBama
npenyseha u pjeniaBamba HMOBHHCKO-IIPAaBHUX OJHOCA,

CrabocTn y mpuMjeHU caBpeMeHUX Mojena MehycobHor
noBe3uBamba MCII n koorepaiyje ca BEIMKAM Mpeay3e-
huma,

HepasBujena mpemy3eTHHYKa KyaTypa U IIOCIOBHA
eTHKa,

HeszaBpiieH mpouec mpuBaTh3aldje M CIOPOCT
EKOHOMCKUX pedopmu,

IlpeBnact  yBo3HMuUKOr  Jo0OMja M HelojalHa
KOHKYpEHLIHja,

HenoBosbHA yKIJbYYEHOCT IIpEeIy3€THHKA M MEHalepa y

KOHIIMIIMPAy 3aKOHOIABCTBA KOjH CE€ OIHOCH Ha Taj
CEeKTOp

Ipuauke - Opportunities

Ipujerme - Threats

& Ilorpeba 3a JIMCIIOKAII]OM MIPOU3BOIHUX
KanauTeTa U3 3eMajba y OKPYXKElY Koje Ccy yIe

wiu ynazey EY,

@ [locrenena ekoHoMcka uHTerpanuja PC y npuspeny
Esporne,

@ [loppuika EY passojy buX,

@ JluGepanuzaiyja BambCKe TProBuHe y 3emibama EY,

& JlupekTHe cCTpaHe WHBECTHIMje Kao JICBU3HE
pesepse,

& CnpemHOCT Ip)KaBe M JIOKAJIHMX 3aje[HULA Ja ce
usrpal)yje u ciopoBojm cTparerujy paszsoja MCII,

@ Ilpomec CHHXpOHH3aIMje IPaBHOT OKpYXema ca

oKkpyxemeM buX,

Hsrpaama Mpeske 3a moapuky paszsojy MCII,

Pa3Boj KoHKypeHIMje y (GHHAHCHJCKOM CEKTOpY

(6banke, MKO u npyrum) mro omoryhyje H3BjeCHO

CMambHBamke KAMAaTHHX CTOIA,

& Pedopma obOpazoBama u yBoheme mnpenmera u3
00J1acTH IIpey3eTHUIITBA,

@ Ilpeno3naBame moTpeba 3a CTPATEIIKHIM pa3BOjeM
cena, ONIITHHA U Peruja,

@ CrBapame MNOBOJbHUjE KIMME 3a INPEKOTPaHUYHY
capanmy y peTHOHY,

& CrBapame KInMe 3a IUPEKTHA CTPaHa yJarama.

®®

®» 66 66

&

¢ 660¢

Pact xoHKypeHIMje mpor3Bohaua u3 Asuje u onpeheHux
3eMalba Y TPaH3UIHjHU,

Henocrarak MoTHBa 3a cTpaHe HHBECTUTOPE,

WHTepec CTpaHHX HHBECTUTOPA 33 KYIOBHHY TPIXKHILTA, a
HE TPOM3BOJHUX KallalnuTeTa,

W3zpaxena nentpannsanuja Ha HUBOYy buX,

HenoBosbHa yKJBYYEHOCT y BeNHKE HHQPACTPYKTYpHE
nHBecTHje y EBponu (myTeBu, racoBoau, HagToBOIM),
HenoBosbHO —pa3BUjeHa CIO3HAja IpeNy3eTHUKA U
MOCJI0/IaBalia 0 BaKHOCTH CTPYYHO-TEXHUYKe momohw,

Kopynmmja, OumpokpaTHja W HEZOBOJbHA ITONHTHYKA
CTaOMITHOCT,

CuBa eKoOHOMH]a,

Cropo cTBapame HOBOT ITPely3eTHUIKOT APYIITBa,
HenoBoJbHO MHBECTHIIMja Y MPENy3eTHHUKY HHPPACTpy-
KTYpY,

Bucoka JpymiTBeHa M colMjaliHa JaBama Koja omTepe-

hyjy pasBoj,

TlacuBan omHOC BelimHe JOKATHHUX 3ajefHUIA Y OMAaco-
BJbCHbY Pa3Boja MaJiMX OM3HKCA HA JJOKAITHOM HUBOY,
3aHeMapeHOCT celia Kao Pa3BOjHOT IIPOCTOpa
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Unentudukyjyhu yrumajue ¢akrope (yHyTpallmbe U BambCKe, TO3UTUBHE U HeraTuBHE) Ha pa3soj MCII y
¢dopmu marpurie, SWOT ananusza mpeicraBjba BakaH ajlaT W MPETIIOCTaBKY 3a NeQUHUCAKE BHU3HjE H
TJIaBHHX [IPaBalla MOJCTHIAjHIX aKTUBHOCTH.

N3 marpunie je eBupeHTHO na y PenyOmuinu Cprickoj mocroje u3BjecHe caaboCTH U MPHUjETHE Pa3Bojy
MCII, anu Takohe u JOBOJHHO MOTEHIIM]jAJIA ¥ TIPUJIMKA 33 Pa3Boj OBOT cekTopa. Jla Ou ce HCKOpHCTHIIE OBE
IIaHCe, HEOMXOAHO je depunucamu peanne u u3zeoouee yubese U Npozpame ROOCMUUAja KOJU Cy Y
CKJIaJIy Ca PACIONIOKUBUM CPEJICTBHMA, & 3aTUM U HEOOJI0MHCHO U36PUWIUMU NIAHUPAHE AKMUBHOCHU.

Kao mTo kaxe jamancka mocioBHUA: ,, Busuja 6e3 akmugHocmu je caraperbe, a akmueHocmu 0e3 susije
HohHa mopa.
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6. CTPATELUKM UWBLEBU U NOACTULIAJHE MJEPE 3A MCI Y PC 3A NMEPUOA
2006. - 2010. rOOAUHA

6.1. Bwuswuja pasBoja u cTpaTeLLKn LUILEBU
Busnja pa3soja MCII y HapeaHOM nieToroquImeM pa3nodipy y PC ce Moxe caxeTr Ha cibenehe:
Penyonmka Cprcka he mocratn mpoctop pasBojuux aktuBHocTH MCII m mpenysernumTBa. IlocioBHe
uHULYjaTuBe he ce moacTULaTH, CTBapaTH M KOHIEHTpucatu y oomuky mpexe MCII ycMjepeHux mpema
Tpxuinty buX u oxpyxema. Ta ki1uMa oxpabpuBama pa3Boja Kako y oniuTuHama Tako u 'y PC y njenunu
ocurypahe pa3HOBPCHOCT MIPOU3BOJHE CTPYKTYpe, OP30 NpUXBaTamke HOBUX BjelITHHA U Op3y pean3auujy
no0pux uzaeja 3a nocnose. HajsaxxHuju pecypcu kojuma he mana u cpenmwa npenyseha u nmpeay3eTHULN
pacrmionaratu y OyayhHocTH ¢y uieje, 3Hame 1 HHpopMaImje.
ExoHomckn MoTO he OMTH OTBOPEHOCT M OTKIamame CBUX Oapujepa, mTO he MpaTHTH pacT KBaJIMTETa
KHUBOTA CBUX JbYU U OJIPIKAHE UCTOPHJCKUX KYJITYPHHUX BPH]STHOCTH.
Y oanocy Ha capamme crame 0poj MCII he ce 1o 2010. ronmne nosehatu mpexo 3 myra, 6poj
3anocieHux y MCII najmame 1,5 myra. To he ce mo3uTuBHO oapa3uTu Ha noBehame u3B03a M
ykynHor npuxoga MCII kao u ykynnor B/III-a u ykynnor u3so3a PC.
Crpaternja pazsoja MCIl-a y PC nedunuimme normukd oOkBHp mpemMa kome he ce paspahuBatu
JEAHOTONUINELY TUTAHOBM akTuBHOCTH 3a mepuox 2006.-2010.roxuHa. [lnaHoBu aktuBHOCTH he
neuHucatH OpojHE MHCTPYMEHTE M paluKalHe Mjepe Koje je MOTpPeOHO Mpeay3eTH y MocMaTpaHoM
MEPUOTY.
CTpaTeliKu UUbEBH CY:

1. IToBehame 6poja MCII

2. [loBehame ykymHOT Opoja 3amocineHux y cekropy MCIT

3. IloBehamwe koHkypentHOCTH MCII y nuiby jayama BUXOBOT U3BO3HOT MOTEHIMjalla U CTENeHa
WHTEpHAIOHATI3AIIN]e

4. lNoeehame yuentha MCII-a y 6pyto monatoj Bpujeanoctu (B/IB).

6.2. OnepaTUBHM LUILEBU
3a ocTBapeme NOMEHYTHX CTpaTeIIKuX IuibeBa 3a mnepuon 2006.-2010. roguHa, HEONXOIHO j€ UCITYHUTH
cipenehe onepaTuBHE MUJBEBE:
1. Jauame ¢unancujcke noapmke MCII u mpexy3eTHHIITBA
. YOp3ame NOoCTyIKa U CMakEHhe TPOLIKOBA PErHCTpaliije MOCIOBHUX cy0jexaTa
. CMameme QuckanHor ontepehema n nopecka nonuruka ka MCII
. Jauame nHCTHTYIHOHATHE TOpIIIKE pa3Boja MCII
. CTBapame U pa3Boj npeay3eTHHUKe HHPPACTPYKType
. [TaptrepcTBo U KIactepusarmja MCII
. OOpa3zoBame mpeay3eTHHKA
. Jauame nHOBaIMjCKe U TeXHONOMKe KOHKypeHTHocTH MCII
. Jauame ynore nH(popMalnOHO-KOMYHHKALIMOHUX TEXHONIOTHja y pa3Bojy MCII
10. Marepranmonanuzanuja MCII, ctpane MHBECTUIM]jE U JHjacriopa
11. MHTerpucame NpHHIHIA 11ojI0Ba y pa3Bojy MCII ca noceOHNM HarlackoM Ha jadyare )KEHCKOT
MIPe/Ty3CTHHIITBA
6.2.1. Jayawe cuHaHcujcke nogpluke MCI1 n npeayseTHMWTBA
OBo mozpydje o0yxBaTa HA3 Mjepa Kao IITo Cy:
1. O6e30jehuBame moceOHUX QuUHAHCHjCKUX cpeacTaBa y DoHAy 3a pa3sBoj M 3alOIIJBABAE Y
PC namjemenux 3a pazenj MCII,
2. VYHanpeheme capanme m3melhy DoHaa 3a pa3Boj W 3anollbaBame 1 PenyOnuduke areHmuje 3a
pa3Boj MCII,
3. ®duHaHCH]jCKa IOJPIIIKA 3 Start-up Kpo3 MOCTHUIIajHA CPEICTBA ATEHIIH]e,
4. @opmupame JOKAIHUX KpeAuTHUX nporpama 3a MCII u npeny3eTHUIITBO,

O 0 3N L LI

[otpebHo je mro mpuje 06e30jennuT mocedHa GprHAHCHjCKa cpencTBa 3a pa3soj MCII y ®onHny 3a pa3Boj
1 3anonubaBambe (DoH).
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Tume he ce 00e30jequTr HEONTXOIHU U3BOP (PMHAHCHpama MPojeKara Mo NOBOJLHUM YCIOBUMA (OJJHOCHO
ca HIDKOM KaMaToM, AY)KHM MEpUOJOM OTIUIaTe W IyXKHM Tpejc MEpUoJOM O KpeAuTa Koje Aajy
KoMeplujanHe OaHke).

Onpehene crpyuHo-TexHmuke mocioBe 3a ®onx he obaBmatn AreHndja, pagd pPandOHATHOCTH,
KOMIIETEHTHOCTH, HHTETPHCamha KOHYCYITaHTCKe U (PUHAHCHjCKEe TOMONH U CMambCHha aIMUHACTPATHBHAX
TpOIIKOBa MTO oMoryhyje cMameme kamara Ha kpeaute 3a MCIIL. [ToceGHO je BakHO Ja ce MHTETPHIIE
¢unancujcka U crpyuHo-texHuuka nomoh MCII-y paau edukacHUjer KopHIITEeHa cpelncraBa U 0oJber
npahema BUXOBE HaMjeHCKe peanuzanmje. [IpunikoM miacMana cpezacrasa 3a nmoapmky MCII, ®oupn he
KOPUCTHUTH CTpY4HY noMoh AreHuuje y3 carflacHocT MuUHHCTapCTBa NMpUBpEAe, EHEPreTHKe U pa3Boja. 3a
peanu3auyjy OBOT 3aJaTka 3aAyXeHH cy MuHucrapctBo ¢(uHaHCcHja W MUHHCTapCTBO NPUBpEIE,
€HepreTHKe U pa3Boja.

@onn 3a pa3oj m 3amonubaBabe PC m PemyOmmuka arenmmja 3a pasBoj MCII he capahusaru nHa
yIBphuBamwy npuopurera y GpuHaHcupamy npojekara pazsoja MCII. IIpunukom oapehuBama kpurepuja 3a
JoJIjenly cpejcTaBa MajlM mpenay3ehnMa U mpemy3eTHUIMMa, y3umahe ce y 003up ompende 3akoHa o
noacrunamy passoja MCII n Ctpareruje pa3Boja Manux u cpenmux npexyseha y PC 3a meprox 2006.-
2010.rox.

Kpo3 mojcrunajua cpencrBa AreHnuje, mocebHo hie ce moapskaBaTH HOBE IMOCIOBHE Hjcje, YBOheHe
crannapaa ksamurera y MCII u ydecTBoBame y (puHaHCHpamy Hpeny3eTHHUKHX WHKyOaTopa, OM3HHC U
TEXHOJIOLIKKX IICHTApa.

Pangu ycmjenmHuje peanuzanuje cTpaTeryje pa3Boja Ha JIOKATHOM HUBOY, MojcTuilahe ce M MoJpKaBaTh
JIOKAJIHE 3aje/IHUIE Y M3/Bajarby TMOCEOHMX CpelcTaBa 3a Te CBpXe. AreHIMja he MoceOHO NpYyKUTH
OecIuIaTHy CTpy4YHY IMOMOh OMIITHHAMA KOj€ CY M3[BOjUIIa BIACTHTA CPEICTBA U OIMIITHHAMA KOje KOPHCTE
CpeicTBa MO OCHOBY 3aKOHa O HaKHaJaMa 3a KOPHUIUTEHE NMPUPOJHHUX PEcypca y CBPXY MPOU3BOIE
SNEKTPUYIHE EHEepTHje.

6.2.2. Yop3are NOCTyrnKa n cMakeHte TPOLLUKOBa permcrpaumje nocrnoBHUX cybjekaTa
[Moctymak perucrpanuje MocIoOBHUX cy0jekara MpencTaBba 3Ha4ajaH MU0 HOCIOBHOT OKPYKEeHa YOIIIITE.
Kako 6m ce mocTynak perucrpaimje mocioBHux cyodjekara y PC no6ospimao, 6uhe npemioxkeHo HU3 Mjepa
y mpaBily U3MjeHe mocrojehe perynaruBe M W3Hajdakema KBAJUTETHUjUX pjemiema. [Ipuje cBera he ce
nctahy 3axTjeB 3a UCITyHheHhe 00aBe3a Koje HaMmehe 3akoH 0 perucTpaIyju nocioBHuxX cyodjekaray PC, a'y
BE3W YCIIOCTaBJbaha U (QYHKIMOHHCAma SIEKTPOHCKOT aMjena peructpa npenyseha. Jlame he ce nhu xa
OTBapamy CEpBHCa 3a PETHCTPAIM]y IOCIOBHUX cy0jekara ,,cBe Ha jeHOM Mjecty™ (one-stop-shop) y
cjequmtuMa perucrtapekux cynaosa y PC, koju he, y mouerky, npey3eTHULIMMA MIPYKATH YCIyTe Be3aHe 3a
perucTpanyjy, 1a Ou BpeMEHOM OBaKaB CEPBUC MPYxao cBe Belin O6poj ycinyra Be3aHuX 3a MOCIOBAbE.

OcHuBame cepBuca Koju Ou Omim y MOryhHOCTH Ja IpyKajy Tako LIMPOK KPYr yciyra moJpa3zyMmjeBa,
MOpel YCIOCTaBJ/bama CEIEKTPOHCKOr perucTpa mpeay3eha, ¥ HMHPOPMATHYKO IOBE3UBAKE OpraHa
HAIUIS)KHUX 32 TMOCIOBE perucrpanuje. TakBo MOBE3MBAIE j€ OHO YMPEKABAWmE IjEJOKYITHE IpXKABHE
ympaBe. YHampeheme IOCTylKa perucTpanuje, IMPETIOCTaB/ba CMambeme O0MMa JIOKYMEHTAIH]je
HEONXOJIHE Jla CE& PETUCTPYyje NPHUBPEIHU CyOjekar, Tako Ja he mpemy3eTHUIM OUTH y o0aBe3n na,
OpraHMMa HaJUIC)KHUM 32 IIOCIOBE PETHCTpanyje, TOCTaBe caMO OHYy JOKyMEHTAalWjy 4Mja je J0CTaBa
3amcra omnpapiaHa. CBe HaBeleHE aKTHBHOCTH MMajy 3a IWJb JIa CE MOCTYIAK PErHCTpanyje IOCIOBHHUX
cy0jexara MmojeJHOCTaBU OJHOCHO yOp3a W Jia c€ TPOILIKOBU PETHCTPALje cMambe. [ TaBHH HOCHOLU OBHX
aktuBHOCTH ¢y Brnaga PC n MuHucrapcTBo mpaBze y3 yuenihe ONIITHHCKHUX BIaCTH W ATeHIHje, Kao Ha
cimu 5.1.
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Cianka 5.1. Illeme mocTynka perucrpanuje: cagalimbi MOCTYNAK U MOCTYNIAK HAKOH pedopmu

6.2.3. Cmamere chbuckanHor ontepehewa n nopecka nonutuka ka MCI1

WNmajyhm y Buay na jemHy o Hajpehux mpempeka 3a pa3Boj MaiuxX W cpeamux mpernyseha y PC
IIpe/ICTaBIbajy Benmmka ¢uckamHa onrepehema, mpemsuleHe cy onxpeheHe aKTHBHOCTH Ha CTBapamy
MOBOJbHH]E MOCIIOBHE KIIUME Yy TIOTJIely MOPECKE MOJUTHKE.

Y HapeIHOM CPEeImHOPOYHOM IIEPHOAY IPHOPUTETHA j€ U3paja MporpamMa pa3BOjHHUX ITOPECKHUX ONAKIINIIA
3a MCII u npeny3eTHUKe KpO3 N3MjeHE U JOMYHE 3aKOHA O AWPEKTHHUM IIope3nMa (Iope3 Ha JOOHT, mopes
Ha JI0XOJAK, AONPHUHOCH U CI.) LITO je y HaJNeXHOCTH eHTuTera. [Ipeamaxy ce W U3MjeHe U JOIMyHE
3akoHa 0 MOCEOHUM TaKcaMma, 3aKOHAa O KOMyHAJIHUM TakKcaMma M MPHjeATo3d APYTUX ONAKIIUIA Kao MITO
CY MHBECTHLIMOHO-TIOJICTUIIajHE, IITO j€ Y HAJUIKHOCTH €HTUTETA U OMIITHHA.

[Mokperahe ce MHUIMjATUBE W MPHUjEUIO3H 332 U3MjEHY U JOMYHY MPOMUCA KOJH PErYIHUIY WHIUPCKTHE
ropecke o0JIKKe, Yrja je u3MjeHa y HaJuIe:)kHOoCTH buX uHCTUTYIH]a.

[Mopen HaBenenux mjepa mnpeaBuleHO je u yBoheme MOCEOHMX ONAKINUIA 32 MOCIOBAKE Y CI000IHUM
30HaMa.

6.2.4. Jayawe MHCTUTYLMOHaNHe noapLuke passoja MCI1

IToBehame aktuBHOCTH mocTojehmx wuHCTHTYIHja 3a moapmky MCII, mocebHo MuHucTapcTBa 3a
MIpUBpEJy, €HEPreTUKY W pa3Boj M AreHUje, (opMHpame U jadyarme OIMIITHHCKUX areHIfja, jadarbe
OIMIITHHCKUX OJIjeJbeHha 32 MPUBPEIY, IOKpeTame OHU3HUC MHPOPMAIMOHKUX TynToBa (first-stop-shop) Ha
JOKAIHOM HHUBOY, YMpEXKaBame OIIITHHCKHX arcHuuja y3 KOOpIAHMHALHWjYy ATreHIHje, MNOApIIKa
paBHOMjEpHHjEM WHCTUTYIHOHAJHOM W JAPYroM pa3Bojy Mame pasBujeHux mnozapydja PC, moceGHO
uctouHor aujena PC.

Arennmja he y ucrounom nujeny PC ¢opmuparn MEUHHManHO 3 perHOHANIHA pa3BOjHA IIEHTpa 3a
noacruname pazoja MCIL. Ha tom mpojekty he ce capahuBatu ca ynuBepsuretuma y bamoj Jlymu u
Uctounom CapajeBy. Beoma je 3HayajHo na AreHuMja pa3BHja perMoHaliHe LIEHTpe Koju he mpyxatu
yeayre MCII uw mpeny3eTHHIMMa y permjamMa ¥ NPHKYIUbAaTH [OBpaTHe HHpOpManuje OuTHE 3a
njenoxymnan pa3soj PC.

Heke akTHBHOCTH Kao IITO Cy OPraHM30Bame€ CEMHHAapa M TPEHHWHra, MMIUIEMEHTaIHja CHenu(UIHIX
IpojekaTa Mory OUTH MHOTO eukacHUjH U ca BehoMm reorpa)ckoM NOKpPHBEHONINY YKOIHMKO CE aHTaXyjy
MOTEHIWjaI HAyYHUX M CTPYYHHX WHCTHTYIMja HAa TEpeHy IO CHCTeMy outsorcing-a ((akynrern y
Bujessunn, 3BopHuKY, crounom CapajeBy, Tpebumy u LleHTap 3a mpemy3eTHHUIITBO ca YHHUBEP3UTETa Y
bamoj Jlymum).
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Hanrnename cexropa MCII ce He Moxe crpoBecTd Oe3 CTalnHE W IMOTIYHE CTAaTHCTHKe, Koja he Outh
xapmoHmu3oBaHa ca EUROSTAT werononorujom. Epuaenuunjy u 06a3Hy aHanu3y nomaraka o MCII
penoBHO Tpeba na paau PenmyOnnuku 3aBon 3a cratuctuky PC y capagmu ca ATeHIIU]OM.

6.2.5. CtBapame u pa3Boj npeay3eTHMUYKe UH(ppaCcTpPyKType

[Ipennaxe ce popmupame 6aze momaTaka o MOroJHOM rpal)eBUHCKOM 3eMJBHUINTY KOjU OM y CKJIamy ca
MPOCTOPHUM, YPOAHHWCTHUYKUM W PEryJallMOHMM IUTAHOBUMAa MOTJIM OUTH WCKOPHUIITEHU 33 OCHUBAHE
MOCJIOBHUX 30HA, CIIOOOIHUX 30HA U CII.

Takohe ce mpemraxe u3pajga Karajiora HEHCKOPHUINTCHHUX MOCIOBHUX oOjekara y BiacHUITBY PC u
OMIITHHA KOjU OM MOIIIM OUTH yMOTpeOJ/bEHH 3a MOKpeTame Mpeay3eTHUUKe uHppacTpykrype (Ou3HHC
WHKYy0aTopa, TEXHOJOMKUX MapKOBa U CII.) MTO YHHU HEONMXOJHY MPETIIOCTABKY 32 jadyame IMPOU3BOIHUX,
OpPTraHM3alMOHKUX U N3BO3HMX noTeHnujana MCIIL.

[Torom ce mpucryna Gopmupamy HOBE Mpeny3eTHHUKEe HHOPACTPYKTYpE, KPO3 JIOKATHE, pernmyOiInyke U
MehyHaponHe wHHMLMjaTHBE. 3a Ty cBpXy he Outu m3paheHu moceOHM TpojekTH Koju he oOjenuHHUTH
MPETXOIHE UHUIIHjaTHBE.

6.2.6. MapTHepcTBO M Knactepusauuja MCI

[IpuBaTHA MHUIMjaTHBA U YIpPYXKeHa IMOCI0/IaBala MpeacTaBibajy 0azHe (pakTope 3a OCHHBAWKE KiacTepa.
Jlp’xaBa W JIOKaJIHE BIIACTH MMajy IPOMOTHBHY YJIOTY y pa3Bojy Kiacrepa. Takole apkaBa M JIOKaTHE
BIIACTH HWACHTH(DHKY]y TEPUTOPHUjalHH M CEKTOPCKH IMOTEHIMjal 3a Kpeupame KiacTepa Te MOJCTHIY
TIOBE3MBAmE PEIICBAHTHUX aKTepa M3 MOJpydja MHAYCTPHje, HHBECTUTOPA, KOHCYJITaHaTa, MOTpoIaya
cHabOmjeBama.

Jeman on OMTHMX mpenyciioBa 3a INOKpeTame KoomnepaTnBHuX Beza MCII u xiactep MHHIMjaTHBaA je
NOJCTULIAKE OCHUBAKA JIOKAIHUX U PETMOHAIIHUX IIOCIIOBHUX YAPYXKEHa Yy CEKTOPHUMA IIPEPaJe ApBETa,
MeTaia, npexpamOeHe IPOU3BOLE, Typu3Ma U rpaljeBHHapCTBA.

Kiactep mpojexte he mHUIMpaTH yApyXKema IOciofaBana, ATeHIja, Mpeke JIOKATHUX areHIja Kpo3
perHoHaNHe MHAMjaTHBE U y CapaIibi ca MehyHapOIHUM IPOjEeKTHAM jeANHHIIAMA.

6.2.7. O6pa3oBame npeay3eTHUKa

OBaj auo Crparervje uMa 3a LUJb Aa pa3MOTPU IpomjeHe oOpazoBHOr cucrema 3a norpede MCII u
OCHOBHE TIpaBIle MPOMjeHa MeToaa W o0imka oOpasoBama 3a morpede oBUX mpeayseha. Y ToM muiby
MOTPeOHO je pa3sMOTPUTH MPBO OIIIITE eIeMEHTe pedopMe CTpydHOT 00pa3oBama, a HACTABUTU Ca HOBUM
3aXTjeBHMa y BUCOKOM 00pa30Bamby.

6.2.7.1. CpeaH-ELLUKONCKO CTPYYHO 0bpa3oBak-e
Ja 6u 0OpazoBame OrOBOPIIIO HA 3aXTjeBe MpeAy3eTHHUKIX pupmu y oomuky MCII tpeba ma npyxw:

1. TloTpeOHO KOTHHTHBHO W TEOPHjCKO 3HAmHE Kako OM ce OMOryhmio CTHIAme CTPYUYHHX
(TpodhecOHANHUX) BjEIITHHA KOj€ TIOCTajy CBE BHIIE COQUCTUIHpPAHE ¢ 003UPOM Ha TEXHOJOIIKE
MIPOMjEHE Y MpOolIeCy paja,

2. llupoke KOMIIETEHIMjE KOje Cy MOTpeOHE Y CaBpEeMEHO) MPOU3BOJIKBHU U Y chepH yciryra u TO He
caMO 3a TPEHYTHY HpOM3BOIBY Beh 3a KOHTHHYHpaHO NOKMBOTHO OCIHOCOOJBABABE M YUCH:-C
paHuKa,

3. Takgo ctpyuyHo ob6pa3oBambe, Koje fie moapxaTi caMo3aIolNUbaBake U ja9aTH IPOJYKTHBHOCT.

OCHOBHH MPaKTHYHU KOPAIIY 32 PEATU3aLUjy HABSICHUX 3a/1aTaKa 3aCHHUBajy Ce Ha:

1. yBohewmy HOBHX Tpoduia M yKpylmbaBamy MocTojehnXx Kako OM MOTIJIM Ja mpare KOMIUIEeTaH
LUKIyC pa3Boja W paga mnpeny3eha (kao mrTo je HA TpuUMjep HOBH NPOPHI TOCIOBHU
aJIMUHUCTPATOD),

2. yBoheme QuiekcuOUIHOT cucTemMa 00pa3oBama Koju omoryhaBa Jaky MNpeKBaTU(PUKAIHU]Yy H

Mjemame paJHIX MjecTa,

YHOIICH-E PETy3eTHHYKHX BjEIITHHA y 00pa30Bambe 3a 0BE MPOoQIIIe,

4. yBobhemeM MOIylapHEe HACTAaBE MOjayaTd MPaKTHYHY IPHMjeHY 3Hama Koja Cy moTpeOHa 3a paj y

MCII,

YKJbYUHBAR-E MIPETy3€THUKA M CTPYUhaKa U3 Ipakce y hopMupame HOBUX podnna u Mozena,

6. 3ajemHNYKO CHUMame IMOCIOBa Yy TPUBpPENN KOju ce o00aBibajy ca ojpeheHmM cTemeHOM
o0pa3oBama, ITO MMo/Ipa3yMjeBa yBol)ere HOBHX BjeIITHHA Y MPoIiec 00pa3oBama.

e

9,

ITopen Tora yBoleme moceOHOr mpeamera IIpeay3eTHHINTa y HAacTaBHE IUIAHOBE CPEIHUX CTPYYHHX
mKoJia Tpeda 3Ha4ajHO JOMPUHH]ETH peaTn3aliji HCTAKHYTHX [UJbEBA.

OcHoBHH Wb mpenmera IIpeqy3eTHHIUTBA je A2 yYCHHIMMA MPYXH L[jENOBHT MpPEried CBHX MUTama
PENeBaHTHHX 32 OCHHBAabE M MOCIOBAKE MaNor mpeayseha, oqHOcHO mpexy3eTHHuke ¢upme. [pujeasnor
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OBOT, HACTAaBHU MPOTpaM HAcTojao OM a 00yXBaTH IjeIOBUT MPOLIEC ITOYEB O]l KpeHpama MOCIOBHE HIEje
W OCHHBama HOBOT Mpeay3eha, Mpeko yrnpaBibakba BEroBUM TEKYhUM MOCIOBUMA, PACTOM H pa3BojeM, Ia
cBe 10 TpaHchopMmanyje manor mpeayseha y Benuko mpenyzehe wim u3nacka mpeay3eTHHKa U3 Tocia y3
HEKY OJI CTpaTeruja youpama edekaTa of BIACHUIITBA.

6.2.7.2. BUCOKOLLKOJICKO 0Opa3oBame

Ha yHnuBep3uTeTckoM HUBOY, eaykanuja 3a npeny3etHuitBo y MCII Tpeba na mpyxu cTyneHTHMa
KBaHTHUTET W KBAIUTET HH(pOpMaIWja, 3Haka 1 BjEIITHHA 3a MMOKpeTame OU3HKCA, Pa3BHjalbe COMCTBEHUX
KaIaluTeTa 3a cariie/laBambe PeJICBaHTHUX eJIeMeHaTa y U3paju OM3HHUC IUIaHa, Ka0 M Pa3Boj BjelITHHA KOje
cy OuTHe 3a WACHTU(UKOBaWKE M OLjeHy MOCIOBHUX LIAHCH W MpoOlieMa Kao M HaYMHA HHUXOBOT
pjelaBama.

Ha ExonomckoMm ¢akynrery y bawoj Jlyuu 2004. roguHe je moyeo jeAHOTOOUIIbH CHELHjaTuCTHUKA
cTynyj ,,[Ipeny3eTHHYKN MEHaIMEHT Koju 00e30jelyyje murmoMy u3 00JIAaCTH MpPEay3eTHHINTBA. Y TOKY
2005. roaMHe MOYEO je MABOTONWINEM MOCTAWUIUIOMCKH CTYIHj . [lpemy3eTHHINTBO WH(POPMAaTHYKOT
npymTBa“ Ha ExoHomckoMm dakynrety y bawoj Jlynu, koju Takohe o6e30jehyje murutomy u3 obiactu
Mpey3eTHHIITBA.

Ha TlossonpupenHom dakynrety y bama Jlymu. 2005.r. ocHoBaH je WHCTHTYT 3a EKOHOMHKY
MOJBOIIPUBPEZIC y YHMjeM je cacTaBy U ATPOEKOHOMCKH OJICEK KOju 00e30ehyje muruiomy u3 o0yacTu
arpoexoHomuje. Y Toky 2005. roguHe moyeo je jeJHOTONUINEH CIEHUjaJTUCTUYKH CTyIH] “YmpaBibame
arpapHUM M pypalHHM pa3BojeM”  koju Takohe o0e30ehyje aurmuiomy crneuujanucre u3 oOnacTu
yIpaBJbake arpapHUM W PYpajHUM pa3BojeM. MHCTHTYT ca CBOjUM €KCIIEpTUMa MOXKe JaTh nocebaH
JIOTIPUHOC Kako y pa3Bojy cibenehux crpareruja: Crpareruja pasoja moseonpuBpene PC u Crparernja
pa3Boja pypallHHX TOJpydYja, TAKO W U3paadl aKIMOHHUX IUIAHOBA M Pa3BOJHHX MpojeKara U3 IMOMEHYTHX
obmacty, ITO OM TPEACTaBJbANI0 BP0 KOHKPETaH IONpPUHOC y capaamu yHuBep3uteT — MCII n
MPeay3eTHULITBO.

HuctuTyT 32 exoHOMHUKY he pasBujaTH capaimy ca ATEHIMjOM Ha W3pagd KOHKPETHUX MpojeKara o
uHTepeca 3a PC u3 obnactu noseonpuBperie, a noceOHO pa3Boja U jayama J00aBJbauKHX JlaHalla IpUMapHa
MIPOU3BO/IHha — OTKYI — ITpepalHBavKy KaraluTeTH.

[Ipeny3ernumTBo Kao npeamer je y Toky 2005. roarnHe yBeleHO Ha TpU TexHU4Ka (akynrera (MammHckwy,
TexHonomkn U EnekTpoTexHWUYKH (akynreT) JAOK je Ha EKOHOMCKOM (akyiTeTy yBEJeH HOBH OJICjeK
,»OICjeK 3a TPEeTy3eTHHUINTBO, KOjH TIIOpe] HaBEACHHX TCOPHjCKHX MpenMera YKJbydyje W BHIIE
MPaKTUYHUX MIPEeAMeTa Koju ce oxHoce Ha pa3Boj MCII: Knacrepn n maky6atopn 3a MCII; E-commerce,
E-banking, E-marketing, E-government u nap. [Ilpou3BoaHe TexHOJIOTHje Kao mocebaH MmpeaMeT MmocTao je
110 00pa30BHOTI MPOrpaMa CPEIbUX IIKOJIa U BUIIE TEXHUYKHX (HaKyTeTa.

O6paszoBuu npouec Ha BeheM Opojy dakynrera y PC u buX kapakrepuiie TpaJullMOHAIHHU, y BEIUKO]
Mjepu npeBazuheHn «ex katedra« cucreM Koju CiyIIaona CTaBba y MO3MIIM]Y NMACUBHOT YYECHUKA M
MeMoparopa uHpopmarja. 360or Tora Tpeda Opyke pa3BHjaTH MPOAKTUBHM IPHCTYI KOjU Jaje IaleKo
0oJbe pe3ynrare eayKaluju 3a npeay3eTHUITBO. OBaj IPUCTYI MOApa3yMHUjeBa:

@ TIPOMOBHCAKE MPEAY3ETHHUIITBA KAa0 MOCIOBHE (rio30duje H MyITHAUCIMIUIMHAPHE 00JIacTH Koja
ce MOJXKe aIUTMIMPATH y CBUM c(epama JbYICKOT paja | JjenoBama,

@ crTBapame ycjoBa 3a Hamymrame ¢(uiozoduje «100UTH Mocao» W MpHuxBarame (uiro3oduje
«KpeupaTH caM Imocao 3a cebe»,

@ [pUXBaTame IPOMjeHA Ka0 HAYMHA KHUBOTA,

@ pa3Boj CHeMUPUUHUX METo/Aa eAyKaluje Koje mperaaBay/mpodecop/TpeHep KOPHUCTH Yy MPolecy
acHUCTUpama  YYCHHKA/CTyNeHaTa/loJa3HUKa  TPEHWHra Ha  IPEMO3HaBamby  CONCTBEHHX
NPEeNy3eTHUYKUX CKJIOHOCTH M yOUaBamy MOCIOBHUX IIAHCH Y OKPYXKEHY (MIPUMjepH MPeay3eTHHKA
KOjH Cy OCTBapHUIIH YCIjeX y IHOCIY Tj. KaKO je MPEeAy3eTHHK HEIITO KPEeHpao MPaKTHYHO OI HYIE,
MOCJIOBHE Urpe W CHMYyJAlWje CTapTOBama OM3HMCA, TECTOBU 3a CAMO-NIPOLjEHY IPEIy3eTHUYKUX
MOTEHIMjala, ujapa Ou3HUC 1IaHoBa, workshop 1 brainstorming sesija Kao Ha4MH Jia Ce TOCIjelIn
KPEaTHBHOCT 1 Op’ke pjemaBame MpobieMa, IpeaaBama, CEMHHAPH, IIPUMjEpH U3 IIpakce, paj Ha
KOHKPETHHUM ITPOjeKTHUMA ).

6.2.7.3. HedpopmanHo obpasoBare 1 CTULamke BjelTuHa

Iocmenwux rogunHa y buX u PC yunmeHu cy 3Ha4ajHH KOpaLU y IpaBly HehopMalHOT 00pa3oBama U
CTHIIaFba BjeIITHHA KPO3 HHUNNpAme OPOjHUX aKTHBHOCTH HAa OCHOCOOJbaBamy Oyayhux mpemy3eTHHKaA 1
Bracarka MCII. TloceGHO je MOTeHIMPaHO MUTAkE CTBapamka U jadarma TP)KUIITA TPEHWHTA U KOHCAJITHHT
yenyra 'y buX u PC. Hako je mporec kpeupama cucrema 3a moapiky cekropa MCII u npeny3eTHuIITBa
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MorJo 6u ce pehu y camom 3auetky, ypa)eHO je HEKOJIMKO CTBapH Koje Cy TUPEKTHO Y (QYHKIHUjU jadama
MOHY 1€ TPEHUHT ¥ KOHCAITHUHT yCIIyra Ha JIOKAJIHOM HHUBOY.

[IpBo, y OoKBHpY BHIlIE JIOKATHUX areHnuja 3a paszBoj cekropa MCII y PC, pagu ce Ha uaeHTUQUKALUjU
KOpPHCHUKA yciIyTa (Tpynamnyja MoTSHIMjaTHIX IIpeay3eTHIKA U rpynanyja nmocrojehux BnacHuka MCII) u
BUXOBUX KOHKPETHHX MOTpeda.

Jpyro, wu3BpiieHa je wuaeHTH(UKaIMja (TMpEeno3HaBame) paclojOKUBHX WHCTUTYIHja Koje Ccy ¥
MoryhHOCTH J1a mpyxe onroBapajyhe TpeHHHT U KOHCAITHUT aKTUBHOCTH 332 Pa3IMYHTE CIEIHjaTHOCTH.

Tpehe, Arenuuja mnpumpema y capaimbHd ca YHUBEp3UTETCKUM LleHTpoM 3a Mpeay3eTHUIITBO
VYuusepsurera y bamoj Jlynn JOrHCTHUKY HOAPHIKY 3a peajH3aljy TPEHUHT W KOHCAITHHT IIporpama
KOju Cy monaujesbeHu y cibenehe rpymne: OpjeHTaUMOHU TpeHHHT, basuunu TpeHuHr, Follow up trening,
Hanpennu tpenunr, KoHcanTHHT aKTHBHOCTH.

6.2.8. Jayawe MHOBaLUMjCKe U TEXHONOLIKE KOHKypeHTHocTn MCI

MCII cy HenOBOJbHUX MHBECTHLIMOHO-TEXHOJIOMIKHUX KanauTeTa y nopehemy ca BEeNUKUM KOpIopalyjama,
LITO MOBJIAYM NOTPeOy 32 MOAPILKOM jaBHUX MHCTUTYILIHMja Kao LITO Cy: HAYYHO — UCTPAKUBAUKU LIEHTPU U
naboparopuje MpHU YHUBEP3UTETUMA, MHCTUTYTH, LEHTPH 3a TpaHcdep TEXHOJOTHja M TEXHOJOIIKU
MapKOBH.

300r creuaja Benukux aomahux mpenyseha M pacmaga BUXOBUX HayYHO-MCTPAKMBAUKUX LIEHTapa (HIP.
HUII-YajaBenr y bamoj Jlymm), ojuyinBa CTpy4YHOT KaJpa Y HMHOCTPAaHCTBO WJIM OJJlacka y Jpyre
HETIPOM3BOJHE JjeIATHOCTH, OCTAaTaK CTPYYHOT Kajapa ce 3aIpXao caMO Ha YHHUBEP3UTETUMA, HHXOBUM
nabopaToprjaMa W HEKOJNWKO WHCTHTyTa. 3aTo he KJbyd omopaBka TexHOJOmKux Kamarurera MCII u
npuspene PC, OuTu aHra)xxoBame M jadame CTPYYHO-KOHCYNTAHTCKHX pecypca yHUBep3uTera. Bucoko
0o0pa3oBHe HMHCTUTyLHMje he MMaTH MHUCH]y jadama M JUCEMHHAIMje MPaKTUYHUX 3Hamba KOPUCHUX
MIPUBPENH, a THME ja4aTH U KBAJIUTET NpeAaBama IITO je Y CKIaAy ca boJomCKOM AeKIapalyjoM.

Taxole, mocebHa naxxma he 6utu Ha yBohewy crannapaa rpyne ISO 9000 y MCII u npuspeny PC yomure,
jep To je BakaH IperyciioB 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH. AKTHBHOCTH he OUTH ycMjepeHe y 1Ba IpaBIia:
jadarbe MHTEPHHX MNOTEHIMjana Kpo3 oOyke MeHaiMeHTa mpeay3eha M eKCTEpHO KpO3 KBATUTECTHH)Y
KOHCYJITaHTCKY YCIyTy 3a yBoheme cTanmapa.

Y Cmpamezuju ce npednasice 0a ce y nepuody wene npumjere (00 5 200una), pazno ocHusajy u passujajy
2ope-nomenyme uncmumyyuje wmo he snauajuo nogehamu xouxypenmnocm MCII u yujene npuspede PC.
Inaenu nocuoyu oeux axmuenocmu he Oumu: Munucmapcmeéo mayke u mexuonoeuje y3 yueuihe
Penybnuuxe acenyuje 3a paseoj MCII, ynusepzumemu u oozosapajyhe nabopamopuje, Cages unosamopa
PC, Ilpuspeona komopa PC uz noopwxy mehyHapoOHux pasgojHux npojekama.

6.2.9. Jayame ynore MHhpOpMaLMOHO-KOMYHMKALIMOHNX TeXHoNnoruja y passojy MCI1

Kao kom TexHONOmIKE KOHKYPEHTHOCTH, Maja Tmpeay3eha HEYMHTHO 3a0CTajy 3a BEIUKUM Yy
MMIUIEMEHTAIlMjU ¥ Pa3Bojy HH(MOpMATHKE WHTEPHO, a Takohe mHXoBa J00aBJbauka/mpojajHa
HHpOpMaIoHa Mpexa ekctepHo. A nomrto ¢y y UKT TexXHOIOrHju TPeHAOBH PacTa WHBECTUIIHOHHUX
TPOILKOBa 3a copTBep, Ty je u manca MCII na ca KBAIUTETHUM JbYICKUM pecypcuMa pa3BUjajy U MOHYE
codTBepcKe yeayre. Yiarama y XxapIBep 3a Takpa Ipery3eha HuCy Benmka.

Takohe, y epu MHTeTpHCAaHUX WH()OPMAIMOHHX MpeXa CMAaEmUTH TPOIIKOBE MOCIOBama KPO3 HHHXOBY
WHTEH3WBHU]Y TPHMjeHy, JIaKmle INpoHaita3ehn mMocioBHE mapTHepe, OpXy ¥ je(THHH]Y MOCIOBHY
KOMYHHKALM]y U pa3MjeHy JOKyMEHTaIHje.

YV mapeonom cpeorwopourom nepuody, jasme uncmumyyuje MCII noopuwike xao ympeogicene azeHyuje
(Penybnuuxa u noxanmne), yopyjcerma nOCI00a8ayd, npuspeoHe U 3aHAmMCKo-npedy3emuudKe Komope,
Mopajy nokpemamu u ynpaesamu ungopmayuonum yewmpuma xoju he cayscumu MCII-y. Taxohe, MCIT
he pazsujamu u 3ajednuuxe ungopmayuone mpesice (business-to-business) kpo3z noopwKy npojekama.

YV emucay nobomwarea oxpyacersa 3a MCII, nocebno easicro je ysecmu moden E-ynpasmarea, kao Ha
cauyu 5.2.
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Cauxka 5.2. UKT cTpykTypa y 1M/by pa3Boja Mmocj10BHOT oKpy:kema 3a MCII

6.2.10. UHTepHaumnoHanusaumja MCI1, ctpaHe nHBecTuumje un gujacnopa

Wnrepnammonammzammjy MCII y PC 1peba mocMmaTpari mpBeHCTBeHO Kpo3 noBehame yuemrha MCII y
n3Bo3y M nosehamy kooneparje MCII ca cTpaTemkuM mapTHepUMa U3 HHOCTPAHCTBA. 3a APYTe BHIOBE
UHTEpHaLMOHANH3aIM]je Kao IITO Cy cTBapame MelyapaxkaBHUX KiacTepa (HIIp. KIacTepu BHHA U IBUjeha y
JyxHOj AMepuny, Koju Cy TOCTaNH KOHKYPSHTHH EBPOIICKMM IIpOHM3BOhaumMMa) HHje CTBOPEH HH
MOJIUTHYKY, HI €EKOHOMCKU aMOUjeHT Ha OBUM IIPOCTOPHUMA.

[open nnrepnanmonanuzanuje gomahux MCII Beoma 3Hauajan ytunaj Ha pazBoj MCI1 y PC, a Tume u Ha
yKylaH MpUBPEIHH Pa3BOj MMajy CTpaHe WHBeCcTHUIMje M Iujacriopa. CTpaHe HMHBECTUIHMjEe 33 COOOM
MoBJIaue HU3 TO3UTHUBHHUX edekara Kao IITO Cy OTBapame HOBUX PaJHHUX MjecTa, TpaHcdep 3Hama U
CaBPEMEHUX TEXHOJOTHja, OPraHH3alHOHUX M YIPaB/bAYKUX BjEIITHHA U KOHAYHO, MoBehame IPIIIMBA
cpencraBa y Oyuyer, mTo 6u oMOryhHJIo yiarama y HOBE pa3BOjHE TPOjeKTe.

Kpo3 BepTHKanHe HMHTErpandje W YCHOCTaBJbalke KOOMEPATUBHHX Be3a Ca CTPAHUM HHBECTHTOPHMA,
nocrjemyje ce pa3eoj romahux MCII 1 mo6oJpIaBa BEUXOBA MMPOXOTHOCT Ka CTPAHUM TP KUIITHMA. Takse
IMPEKTHE CTpaHe HHBECTHUIIH]E j& HEOIIXOTHO ITOICTUIIATH.

Hujacnopa Takohe Moxke OUTH OJ HENpOLjemhrUBe BaXKHOCTH 3a Jajbu npuBpenHu passoj PC u buX. Ona
Tpeba OUTH MOCT Y OJTHOCHMA ca CTpaHHM HHBECTUTOPHMA, TapaHT TOBjepea 3a CTPaHEe HMHBECTUTOPE,
MMIUIEMEHTATOp HOBHX TEXHOJIOTHja W TOCIOBHHX HCKyCTaBa M3 Pa3BHjeHUX 3eMasba. Hamm Jbyan y
CBHjETy U T€ KaKO UMajy 3Hamka, UCKYCTBA, JOOPUX IMOJIUTHYKUX U MPUBPEIHUX BE3a.

buTHO je HarmacuTH Ja MOBOJBHA KIIMMA 32 CTPaHEe WHBECTHIIN]E, YIIIABHOM OJrOBapa M 3a 1jacropy.

C 003upoM Ha BpIIO TEUIKY CUTYalHjy y eKOHOMCKHM OJHOCHMA Ca HHOCTPAHCTBOM KOja ce OIJIe/ia y BPIIO
BUCOKOM IIIATHOM JAE(HILUTY, HEOIXOAHO j€ U3PaAuTH ocedaH mporpaM akTUBHpama noreHuujana MCII
3a mnosehame H3BO3a, KOOMEpaluje ca CTPAaHUM MapTHEpUMa, MpPUBJIAUCHE TUPEKTHUX CTPAHUX
unsectunyja y cektop MCII u ocrane o01Mke HHTEpHALMOHATHU3AIH]E, 1e(DUHUCAHOT HA HUBOY €HTUTETa
yrju HocuolM Tpebajy outn Biana PC, omHocHO MUHHCTapCTBO 32 €KOHOMCKE OJHOCE M KOOPIHHAIH]Y,
MuHmCTapCcTBO IPUBpENIE, CHEPTETHKE U pa3Boja, [IpuBpenna komopa PC u Arenmyja.

INomenyte mHCcTHTYnHje he moapkaté QopMmupame ILEHTpa 3a WHOCTpaHy Capailby M MapKeTHHT ca
HEKOJIMKO KaHIETapHja y 3eMJbaMa OKPYKemha ca KOjuMa Ce€ MOXKE yCIOCTaBUTH WHTEH3WBHA IIOCIIOBHA
capagma y cekropy MCIL. OBaj mentap he wH(pOpMECaTH, caBjeTOBaTH, TPKUIIHO OpjeHTHCATH WU
KoopauHHcaTH yuecTBoBame aomaher MCII Ha cTpaHMM TPXKMIUTHMA, OPraHU30BaTH CajMOBE ca
MOCeOHUM HArJIaCKOM Ha CIIeIUjaIn30BaHe cajMOBe, business matchmaking cajMOBH 3aTBOPEHOT THIIA U CII.
Ha mmBoy buX, Hocwomm mojactunajuux Mjepa mHTepHanuoHanmmzanuje MCII-a Tpebajy Outn Casjer
muHuctapa buX, enturercke Bnane, CrnosbHOTproBuHcka komopa buX, FIPA, IGA u npyre uacrurynuje.
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6.2.11. UHTerpucawe npuHuuna nonosa y pa3Bojy MCIl ca noceObHMM Harnmackom Ha
javyame XXeHcKor npeay3eTHUMLWTBA

[Murame jemHakmx MoryhHOCTH 3a paBHOIpaBHO ydemhe jkeHa W Mymikapana y npuspean PC Tpeba
mocMaTparu y cBjeTily MelyHapoJHUX cTaHAapia, ca moceOHUM ocBpToM Ha KoHBeHuuje Mehynaponne
opraHm3anyje pajga Koja je ycrmocraBibeHa 1919. romune. Mehynaponna opranuszamnuja pana (ILO) uma
yIOTy areHTa 3a MpOMjeHe, KaTajlu3aropa W CaBjeTHHKAa 3a OCTBapuBame Beze m3Melly eKOHOMCKe
e(pUKaCHOCTH ¥ CONHMjaJTHOT IPUCTyNAa MHTamy TEHIep jEeAHAKOCTH Kao IUTama JbYICKHX IIpaBa,
COITUjaJiHe TpaBJie, CKOHOMCKE e(HKaCHOCTH U OIP)KUBOT pa3Boja.

[pumapuu unss ILO-a je npoMonyja jenHakuX MOTYhHOCTH 3a MyILIKapie U jKeHe, OCUTYparba MPUCTOJHOT
panay ycIoBHMa clio0oze, jeTHAKOCTH, CUTYPHOCTH | JbYACKOT JUTHUTETA.

JegnakocT M HeAMCKPUMHUHALIMjA, Cy OCHOB 3a MPUCTYI OCHOBHUM IpaBHMa ycBojeH y KomenxareHy Ha
CBjeTckoM caMHTy pa3Boja W jadama ApymrTea kao n Kondepenuuju xena oxpskanoj y Iexunry 1995.r n
Ilexunr + 5, 2000. r.

HecymmuBo na he y mocrojehem okpyxkemy y buX BelinHa momynanuje Ha MUTame jeHAKUX TpaBa U
MOryhHOCTH 3a MyIIKapLe M XeHe y OOJIaCTH MpHBpelNe OArOBOPHUTH Ja Cy Ta MpaBa M MOTYhHOCTH
jennake. Mmnak, ny0Ospa aHanuza OW TOKaszaja Ja Cy JKeHE joll yBHjek IaheHe Mame, UMajy Mame
MOTyhHOCTH 3a OTIOYMHbaEke OMJI0 KAaKBOT MPHBATHOI MOCTA, Mamke MOTYhHOCTH Yy pa3BHjalby CBOjHX
KaIaluTeTa, Mabe Cy MPOMOBUCAHE H UMa]y Mamby 3allITUTY Y OJHOCY Ha MyIIKapIie.

Xene u gasbe paje Ha MOCIOBMMA KOjU HHCY MIaheHH U 3a Koje He MoCcToju AerHUCcaHa [iMjeHa paja Kao
IITO Cy KyXame, OpHra o Jjeny 1 cTapruMa U IOIpIIKa TOPOANIIH, Kao U y Majo rurahenoM HeopMaTHOM
CEKTOpPY Kao HITO je MPOU3BOAHhA U NPOJaja HOJFONPUBPEIHUX NIPOU3BOJA U CIL.

VY BocHu n XepueroBMHU He MOCTOje MpaBHE Mpenpeke Ja jKeHa MocTaHe eKOHOMCKH He3aBHCHA, Kao Ha
puMjep, Ia OTBOPH BIIACTUTO Tpeny3ehe, ann jom yBHjek HeMa JOBOJGHO HU TOJCTHUIIAja HU OeHe(HIHja
Ia ce xeHe 0aBe OM3HMCOM, HaKO Cy TaKBe Mjepe BeoMa IOITyJIapHe y CBHjeTy.

Panu ycrocraBibamba CTBapHE jeHAKOCTH M MOryhHOCTH 3a Myukapue u xeHe y PC, Tpeba npuctynutu
MMIUIEMEHTAlMji 3aKoHAa O DPaBHOIPABHOCTH II0JIOBAa y3 yCKy capaamy u3Mehy Brnana, HeBnmaguHOr
cexkTopa M MelhjyHapoAHHX OpraHu3alyja Kao M IPYrux cyOjekaTa OMTHHUX y OBOM IIPOIECY Kao IITO CY
CHHIMKATH M CaBE3H MOCIOABAIIA.

WnTerpucame mpUHIMNA paBHONPABHOCTH II0JIOBA y Pa3BOjy MaIMX U Cpedmux npeayseha, ca moceOHUM
HarJlaCkoM Ha jadame JKCHCKOT Ipery3eTHHINTBA OM MMao cibenehe TIIaBHE AaKTHBHOCTH y OKBHpPY
IporpamMa ImoJICTHIIaja:

1. Kontunyupano yckinahuBame CBHX 3aKOHAa W MPONHMCAa KOjU PEryJIuIly OO0JacT NpHUBpeAe H
Mpeay3eTHULITBA ca MehyHapoaHuM U goMahuM JOKyMEHTHMMa U KOHBEHIHjama Koje ce 0aBe murambuMa
PaBHONPABHOCTH IOJIOBA y 00JIACTH paja, 3alolubaBamka U IPUCTYIa PECYpCHMa, CMabEmha CHPOMAIITBA,
pa3Boja eKOHOMH]jE ¥ MPey3eTHUINTBA, yCKIahuBameM npodecuoHarHoT 1 mopoguyHor kuBoTta uta. (EU
Gender Roadmap — Mama myTta 3a IoCTH3ame pPaBHONPABHOCTH >KeHa M Mymkapama 2006-2010, EY
Ax1noHu 1uiaH 3a npeaysetHumrso, CEDAW, IlekuHmika aeknapanyja u miatdopma 3a akimjy, 3aKoH o
paBHOmpaBHOCTH ostoBa y buX, I'eanep akumonn minan 3a buX).

2. YcnocraBibame 0ase mojaraka o MaluM U CpedmbUM Ipeny3ehuma, ca cBUM eBUACHIIMjaMa Pa3BpCTaHUM
10 TMOJy, U MHHULHUpAmhe UCTPaKUBamkba M COLMO-EKOHOMCKHX aHajlu3a y BE3M ca MpPEedy3eTHHUIITBOM ca
TeHJep acIeKTa.

3. Enykammje y oOmacTu mpemy3eTHHINTBA M MpHUMjeHEe 3aKoHa O paBHOIpaBHOCTH monoBa y buX y
o0nacTH paja, 3anolybaBamka u MPUCTYIIa pECypCHMa, ca IIOCEOHUM HarJIacCKkoM Ha ITHJBHE TPyIe Kao IITO
Cy JKEHe Mpey3eTHHLIE, T€ )KEHEe U MYILKapL{ ca HHBAJIUIUTETOM.
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6.3. NMporpamu noactuuaja passoja MCI1 3a nepmoa 2006. - 2010. roguHa
3a ocTBapeme omepaTuBHUX IuibeBa 3a nepuoa 2006.-2010. roanHa, HEOMXOAHO je UCIYyHUTH cibenche

Iporpame IOICTHIIaja.

1. Jauame punancujcke nogpmke MCII u npeay3eTHUIITBA

[porpam noacTumaja 1 -

[Iporpam nozacrumnaja 2 -

[porpam noacrumaja 3 -

[Iporpam noacrumnaja 4 -

[Iporpam noacrumaja 5 -

[Iporpam noxacrunaja 6 -

O06e30jehuBame moceOHNX PrHAHCHjCKUX cpencTaBa y DoOHIY 3a pa3Boj H
3anonubaBame PC Hamjemenux 3a pazsoj MCIT

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunan: MwunucrapetBo ¢uHancuja PC u MuHHCTapCcTBO TpHBpEE,
eHepreTuke u pa3poja PC;

Vuanpeheme capanme usmel)y @onna 3a pasBoj u 3anonubaBambe PC u
PenyOnuuke areHuuje 3a pa3Boj Manux M Cpedmux npexyseha (y aasbem
TEKCTY ATeHIIUja) y Be3u ca aojjeroM cpencrasa 3a MCII,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunan: ®oHp 3a pa3Boj 1 3anonubaBame U ATCHIIN]a;

O06e30ujenuTr GUHAHCHjCKY MOIPIIKY 3a MOYETHUKE y OM3HHUCY (Start up)
y okBupy ['panTa Arenuuju,

Pox: apyra monosuna 2006. roguHe U 1ajbe KOHTUHYHPAHO,

Hocwmar: MuHuCTapcTBO INpuBpene cHepreTmke u  pasBoja  PC,
MuHucTapcTBO (UHAHCH]ja U ATEHIIH]a;

[TokpeTame KpemTUTHUX MporpamMa W TPAHTOBA 3a TOJCTHUIIAKE Pa3Boja
MCII u npeay3eTHUIITBAa HAa HUBOY onmuTuHA PC,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocwunar: Onmruae PC v nokanHe areHuyje;

[IpunpemMuty 1 ycBojuT 3aKoH 0 (PUHAHCH)CKOM JIN3UHTY,

Pox: wucnynutu poxose mnpexsuhene y Ilporpamy pama Haponne
ckynutuHe PC 3a nepuon anpui 2005. — anpun 2006. ronuse,

Hocunan: MunncrapctBo ¢unancuja PC;

[Ipunpemutn U ycBOjuTH 3aKOH O H3MjeHaMa U JONyHaMa 3aKOHA O
MHKPOKPEIUTHAM OpTaHH3allrjama,

Pok: wncmynmtn poxoBe mpensubene y Ilporpamy pama Hapomne
ckynuruse PC 3a nepuoa anpui 2005. — anpuin 2006. roguse,

Hocunai: Munucrapctso ¢punancuja PC.

2. Yop3ame NOCTYNIKA M CMalebe TPOLIKOBA perucTpanuje NocJI0BHUX cy0jekaTa

[Iporpam noxcruimaja 1 -

[Iporpam noxacrumnaja 2 -

[Iporpam noacrunaja 3 -

IIporpam moncrumaja 4 -

Iporpam noacTHmaja 5 -

Honomeme n npaheme npuMjere [IpaBnnauka o xopumhemky, TEXHIIKAM
KapaKTepHCTHKaMa U OJp)KaBamy eIEeKTPOHCKOT nujena Peructpa y cximany
ca 3aKOHOM O PerucTpalujy NocIoBHUX cyOjekara y PC,

Pox: npyra nonosuna 2006. roause,

Hocunai: MunucrapcTBo npasae, perucrapcku cynosu PC u Arenuyja;
N3pana codreepckor nmporpama Peructpa,

Pok: npBa nonosuna 2007. ronuue,

Hocunan: Munncrapcrso npasne PC u perucrapcku cynosu PC;
[Ipey3umame momataka o moctojehnm cyOjekTuma ymmca ca JoCaalimbux
perucrapa 1 yHoOIllelhe [oJaTaka y eJIeKTpoHCKU auo Peructpa,

Pok: npyra nonosuna 2006. — npBa nmonoBuna 2007. rogune,

Hocwunan: Munucrapctso npasjae PC u perucrapcku cynosu PC;
Dopmupame Mpexxe H3Mel)y permcrapckux CymoBa M YCIIOCTaBJbALE
jeauHcTBeHor Perucrpa,

Pox: npyra nonosuna 2007. roguse,

Hocwunam: Munucrapctso npasae PC u perucrapcku cynosu PC;

[TopcTuiiae 1 IOMOh y OCHHBaEWmYy CEpBHCA 3a PETHCTPAIHN]y MOCIOBHHX
cy0jekara 1o NpUHIUMY ,,CBE Ha jelHOM MjecTy™ (one stop shop) y Wby
Opxer m jeTHHHjEr OCHHMBama Ipexy3eha y IeHTpMMa TOje IOCToje
PETHCTapCcKU CyIOBU H Y onmTrHaMa ca npeko 50.000 craHoBHUKA,

Poxk: npyra nonosuna 2007. — npyra nmonosuHa 2010. roause,
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Hocunar: MunucTapcTBO 3a yIpaBy U JIOKaJIHY camoyIpaBy, ontuHe PC
u AreHiuja.

3. Cmameme puckaanor onrtepehema n nopecka nmojauruka ka MCII

[Iporpam noxacrunaja 1 -

[porpam noacrumaja 2 -

[porpam noacrunaja 3 -

Wspamutu mporpam pa3BojHUX Tmopeckux onakmuna 3a MCIL u
npeay3eTHUKE KpO3 M3MjeHe U JIOMyHEe 3aKOHAa O TUPEKTHHM IOpe3nuMa H
Takcama, Te MHUIIjaTuBaMa 3a H3MjeHe HHAUPEKTHUX Nope3a,

Pox: apyra monosuna 2006. roguHe U MPaTUTH T'a KOHTUHYUPAHO,
Hocunan: Baaga PC, MunucrapctBo ¢uHaHcuja, Arenuuja, [IpuBpenna
koMmopa PC;

W3pagutn mpojekT 3a MOpecKe U JApyre WHBECTHIHOHE OJAKIIMIE 32
MOCJIOBabE y CIIOOOTHIM 30HaMa,

Poxk: npBa nonosuna 2007. ronune,

Hocumar: MuHHCTAapCTBO 32 EKOHOMCKE OJHOCE M KOOpIAHMHAIH]Y,
MWUHHCTapCTBO MpHUBpEAE, CHEpreTuke M pa3Boja, MUHHUCTapCTBO
¢unancuja, Arenuyja, [Tpupenna komopa PC;

Wunuuparu ysohemwe paspojue crome I1/IB-a,

Pox: mpBa monosuna 2007. ronuHe 1 KOHTUHYHPAHO,

Hocwuar: MunHCTapCcTBO IpUBpEIE, EHEPTETHKE U pa3Boja, MUHHUCTApCTBO
¢unancuja, Arenmmja, [Ipuspenna komopa PC.

4. Jayame MHCTHTYIMOHAJIHe oApKe pa3soja MCII

[Iporpam noacrumaja 1 -

[Iporpam noacrumaja 2 -

[Iporpam noacrunaja 3 -

[Iporpam nozacrumnaja 4 -

[Iporpam noacrunaja 5 -

[Iporpam nozacrumnaja 6 -

[Iporpam noxacrumaja 7 -

KazmpoBcko M TEXHHUYKO jadame TOCTOjehnX WHCTUTYHOHja 3a HOAPIIKY
MCII Ha pemyOimukoM HUBOY: Pecop 3a mama u cpeama mpemnyseha u
NPON3BOTHO 3aHATCTBO MMUHHCTapcTBa NpHUBpENE, CHEPreTHKEe W Pa3Boja
PC u Arenupyja,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocwunan: Brnana PC;

dopmupame perHoHATHUX Pa3BOJHUX IIEHTapa ATeHIyje,
Pok: npBa nonosuna 2006. roa. - npyra nososuna 2008. rof.,
Hocunan: Bnana PC, Arennja u onmruiae PC;

Ioxperame ommTHHCKUX areHuja 3a pa3soj MCII y Behum ommrunama u
WHCTUTYLIMOHATHO jayame OJjeJbera 3a MPHUBpPEAY y MamHUM OINIITHHAMAa
PC,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunan: Onruae PC 1 AreHnuyja;

dopmupame Mpeka JIOKATHUX arcHIija y IUJby jadarma IhHX0BE MPOjeKTHE
U JIpyre capajme,

Pox: apyra monosuna 2006. — npyra nonosuna 2010. roxune,

Hocumnan: Jlokanue arenuuje, Arenuuja u onmrune PC;

dopmupame Ou3HUC MHPOPMAIIMOHUX TYHKTOBA (first-stop-shop),

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocwunai: Onmruae PC v nokanHe areHuyje;

®opmupame pa3BojHOr ombopa TpH  ATEHIHjH 32 Kpeupame W
WHTEH3UBUpame MpoBohera TONUTHKE YyCMjepaBama CpeAcTaBa 3a
nojcruna] MCII,

Pok: ®opmupame npsa nosnosuna 2006. ros. U AajbU paj KOHTUHYUPAHO,
Hocunan: Bnana PC u Arennuja;

[Tpunarohasame metomonoruje odpane nogaraka o MCII npema
EVPOCTAT MeTo0JIOTHjH,

Poxk: npyra nonosuna 2006. rox. - apyra nonosuna 2007. rox.,

Hocwunar: Perryonuuku 3aBop 3a cratuctuky PC 1 mel)yHapoaHu pojekTy.
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5. CTBapame u pa3Boj npeay3eTHU4YKe HHGPACTPYKTYype

[Iporpam nopacrumnaja 1-

[porpam noacrumaja 2 -

[porpam noacrumaja 3 -

[Iporpam noacrumaja 4 -

Uzpana 6a3e momataka o HeuckopuitheHOM rpal)eBUHCKOM 3€MIBUIITY U
MIOCJIOBHUM O0jEKTHMA y IHJBY ITOKpETama ITOCIOBHHAX 30HA, HMOCIOBHHUX
uHKyOaropa, Ou3HKUC HHOOPMALMOHUX IIeHTapa u ap.,

Pox: apyra monosuna 2006.rogune - mpBa nojosunaa 2007. roguHe,
Hocuman: MunuctapctBo 3a mpocTOopHO ypeheme, rpaljeBuHapcTBo u
exonorujy, omurtuHe PC 1 BHX0Ba 0/fjesberba 3a MPOCTOPHO ypeheme;

DopmMupame MOCIOBHUX HHKYOaTOpa U OM3HKC HHPOPMAIOHHUX LIEHTapa,
Pox: apyra monoBuna 2006.rogquHe 1 KOHTHHYHPAHO,

Hocunan: Bnama PC, MuHHCTapcTBO NpUBpene, SHEPreTHKe M pas3Boja,
ommtuHe PC u AreHnyja;

Wspana crynuje W3BOAJBMBOCTH 3a (opMHpame TEeXHONOIIKOr mapKa y
bamoj Jlynu, u3pajia npojexra u peain3aimja,

Pox: mpBa nosnoBuHa 2007. rogune (CTyAHja U3BOAJBMBOCTH M TPOjeKaT) U
npyra nonosuHa 2007. — npBa nonosuHa 2008. roauHe (peanuzanuja),
Hocunan: MuHucTapcTBO Hayke M TexHonoruje, AreHumja, IIpuBpenna
koMmopa PC u I'pag bama Jlyka;

OnpeauTn moOApydYja 3a H3rPafmby MOCIOBHUX 30HA OJ PETHOHATHOT
3HaYaja,

Poxk: npyra nonosuna 2006. ronuHe 1 KOHTUHYHPAHO,

Hocwar: MuHuCcTapcTBO 3a TpOCTOpHO Yypeheme, TpaheBHHAPCTBO U
exonornjy, Ypoanuctuuku 3asoa PC, IIpuspenna xkomopa PC.

6. IlapTHepcTBO M KIacTepu3anuja MCII

[Iporpam noacrumnaja 1 -

[Iporpam noacrunaja 2 -

[Iporpam noacrumaja 3 -

[ToncTuname OCHUWBamba JIOKATHUX W PETHOHATHUX VAPYXKEHA U jadame
noctojehinx (y cexkTopuMa Tpepajie ApBeTa, MeTaia, MPOU3BOmA XpaHe,
rpaljeBuHapCTBa, TYpUCTHYKA yIPYKEHa U JIp.),

Pok: kOHTHHYHUpaAHO,

Hocunan: Yapyxemwa nocnonasaia, [IpuBpenna komopa PC u 3anatcko-
npeay3eTHrYKa - komopa PC, AreHinuja, TOKaHe arcHIyje;

Hoxacruname Gpopmupama kinactepa (y CEKTopuMa mpepana IpBera, MeTana,
NPOU3BO/Iha XpaHe, rpal)eBUHAPCTBA, TYPUCTUYKE JjeTaTHOCTH U IIp.),

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunam: Yapyxkema mocrnonasana, [IpuBpenna xomopa PC u 3anarcko-
npeay3eTHrYKa - komopa PC, AreHnuja, TOKaHe arcHIyje;

Pa3Boj maprtHepcTBa W3Mely jaBHOI W TIPHBAaTHOT CEKTOpa pajan
panMoHaNHUjer o0aBJbamka Opel)eHuX MmociIoBa MO CHCTEMY outsorcing-a
(PPP public-private partnership),

Pok: koHTHHYHpaHO,

Hocunai: Y npyxema nocnonasana u ommtuae PC;

7. O6pa3oBame U KOHCAITUHI 32 NIpey3eTHUKE

[Mporpam noacrunaja 1 -

[Iporpam noxacrumaja 2 -

IMporpam noacTumaja 3 -

[Ipunaroguty HacTaBHU IUIaH M TNPOTpaM CpelmbUX CTPYYHHX IIKOJIA
norpedbama MCII yBohewmeM mpeamera Npemay3eTHUINTBA U3 PASTHUUTHX
NPUBPETHUX 00IacTH,

Pox: npyra nonosuna 2006. - npyra nonosuna 2007. rox,

Hocwunai: MunucrapcTBo npocsjere u kynrype PC;

[IpunaroguTi HACTaBHY IUTAH M IIPOTPaM BHCOKOT 00pa3oBama morpedama
MCITI kpo3 yBoheme nmoceOHUX 0JicjeKka U CMjepoBa 3a MPeay3eTHHUILTBO,
Pox: npyra nonosuna 2006. - npyra nosnosuna 2010. ron,

Hocwunai: MunucrapcTBo npocsjere u kynrype PC;

Oprann3oBame CEMHHApa, TPEHUHTAa W PaJHOHMIA 32 OCHUBAEkE HOBUX U
yHanpeheme mocrojehux MCII,

Pox: koHTHHYHpaHO,

Hocwunam: Arennmja, [IpuBpenna komopa PC, JlokanHe arennuje 3a pa3Boj
MCII, Ientap 3a mnpeny3eTHUINTBO YHHBep3uTera bama Jlyka,
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[porpam noacTumaja 4 -

[Iporpam noacrumaja 5 -

[osmonpusBpeann  dakynrer ca  MHCTUTYyTOM 32  €KOHOMHKY,
ATPOEKOHOMCKHM 0JICjeKOM U CIEeHjanuCTHYKUM CTYIH]EM,;

[Ipyxame koHcynTanTckux ycinyra MCII-y u npeny3erHunnma,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunan: Arennwmja, jokamHe areHimje 3a pa3Boj MCII, Llentap 3a
npeay3eTHUIITBO YHuBep3uTera bama Jlyka, [lossonpuBpennu Qakynrer
ca IHCTHTYTOM 332 eKOHOMHKY, ATPOEKOHOMCKHM OJICjEKOM;

Jayame KOHCYATAHTCKHX KalaluTeTa JOKATHUX Pa3BOjHUX areHLuja,

Pox: KOHTHHYHpaHO,

Hocunan: Arennuja, Llentap 3a mpeay3eTHHINITBO YHUBep3uTeTa y bamoj
Jlynu, mehyHapoiHe IPpOjeKTHE jeTUHHUIIE.

8. Jauame HHOBanMjcKe U TeXHOJIOMKe KOHKYpeHTHOcTH MCII

[Iporpam noxacrumnaja 1 -

[Iporpam noacrunaja 2 -

[porpam noacrumaja 3 -

[Iporpam noxacrunaja 4 -

dopmupame EHTUTETCKOT CaBjeTa 3a jadame KoHKypeHTHocTH MCII,

Pox: npyra nonosuna 2006. roause,

Hocwuar: MuHHCTapCcTBO HayKe W TEXHOJOTHje, MHUHUCTapCTBO MIpUBpEE,
eHepreTUKe M pa3Boja, MHHHCTApCTBO 3a EKOHOMCKE OJHOCE U
KOOpAMHAaLWjy, yHuBep3uTeTH y PC;

IIporpam noactunama yBohemwa nHOBaLMja 1 HOBUX TexHonoruja y MCII,
Pox: wm3pama mnporpama apyra mnojoBuHa 2006. roxa., peanm3anuja
MOJCTUIIAJHUX Mjepa U TOAMIIbE H3BjelTaBame 10 kpaja 2010. rox.,
Hocunar: MuHUCTapCTBO HayKe U TEXHOJIOTHje, MUHUCTAPCTBO MPHUBpPEIE,
EHepreTHKe U pa3Boja, AreHnuja, MelyHapoiHe pojeKTHE jeNUHHIIE;
IMoxacruname yBohema cucrema crannapnaa ksaiaurera y MCII,

Poxk: koHTHHYHpaHO,

Hocunan: MuHUCTapcTBO TIpUBpEZE, €HEpreTHKe W pa3Boja, ATcHIH]a,
[TpuBpenna komopa PC n MehyHapoHe IpojeKTHE jeNuHAIIE;

DopmMupame TeXHOJIOUIKO-MHOBAIIMOHUX [IEHTapa,

Pok: npBa mostopraa 2007. roa. (M3pana NpojeKTa) U peau3amja ol Apyre
nosiosuHe 2007. roAMHE 1 KOHTHUHYHPAHO,

Hocumnai: MuHHCTapCcTBO HayKe U TEXHOJOTHje, MUHUCTAapCTBO MPHUBpPELE,
eHepreTuke W pa3Boja, yHusepsutetu PC, Arenuumja u melyHapomHe
TIPOjeKTHE jeIMHUIIC;

9. Jauame yJore HH(pOPMANMOHO-KOMYHUKALMOHUX TeXHOJI0rHja y passojy MCII

[Iporpam noacrunaja 1 -

[Iporpam noacrumaja 2 -

[Iporpam noacrumaja 3 -

Honcruname pasBoja MCII koje ce OaBe mnpous3BOAKHOM codTBEpa U
NpyKambeM yciIyra IIyTeM HHTEepHeTa,

Pox: koHTHHYHpaHO,

Hocwunan: Arennuja;

YBohewe nzyuaBawa E-business (E-commerce, E-marketing, E-banking u
0p.) y Cpelbe U BUCOKO 00pa3oBame U enykanuja 3amnociennx y MCII

Pok: KoHTHHYHpaHO,

Hocumar: MunncTapcTBO mpocBjete W KyiType, AreHiwmja, IIpuBpenna
komopa PC, LlenTtap 3a npery3eTHUIITBO;

Jagame enexTpoHCKe KOMyHHKaIje m3Mely oprana jaBHe ynpase 1 MCII,
Pok: KOHTHHYHMpaHO,

Hocunan: Braga PC, ommrune PC, perucrpannonu cygosu PC, Tlopecka
ympasa PC, YnpaBa 3a HHIMPEKTHO ONOPE3UBabE.

10. UuTepnannonamusanuja MCII, ctpaHe MHBecTHIHje M TMjacniopa

[Iporpam noacrumaja 1 -

Dopmupame LleHTpa 3a HHOCTpaHy capaimby U MapKETHHT,

Pok: nmpyra monosuna 2006. rox. u3panga mpojexrta, Gopmupame y mpBoj
nonoBuHu 2007. rox. u pa3Boj apyra nojouHa 2007. — npyra mojioBUHA
2009. rogune,

Hocunan: Bmama PC, MwuHHCTapcTBO 32 ©KOHOMCKE OJHOCE |
KoopauHanyjy, Areanuja u [Ipuspenna komopa PC;
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[Iporpam noxacrunaja 2 -

[Iporpam noacrumaja 3 -

[Iporpam nozacrumaja 4 -

[Iporpam noacrumaja 5 -

[Iporpam nozacrumaja 6 -

[Iporpam noxacrunaja 7 -

[porpam noacTumaja 8 -

OpraHu3oBame HUCTPaKWBAkbha HHOCTPAHUX TPXKHUINTA W HUXOBHX
noteHuyjana, cajeroBare MCII 3a HacTyn u yuspmhuBame OJHOCA Ha
WHOCTPaHUM TPXKUIITHMA,

Pox: 2007.-2010. roauna,

Hocwar: MuHHCTapCcTBO 32 €KOHOMCKE OIHOCE M KoopawHanujy, LlenTap
3a MHOCTpaHy capanmy, Arennyja u [Ipuspenna komopa PC;

Wspana mporpama y xome he ce maeHTH(UKOBaTH M HOAcTHIATH Behe
CTpaHe KOMITaHUuje 3a greenfield n npyre cTpaHe WHBECTHUIIH]E, Koje OU y3
noBoJbHHje ycinoBe aHraxxoBaie MCP u3 PC xao koonepanTe (MHAUPEKTaH
wiacMad MCII npor3Bo/ia Ha MHOCTpaHa TPXKHIITA) U peaTn3alyja,

Pox: npyra nonosuna 2006. roa. uzpana nporpama U peanusaiuja o npBa
nonoBuHa 2007. — apyra nmonosuHa 2010. rogune,

Hocuman: MuHHCTapcTBO 3a ©KOHOMCKE OJHOCE M KOOpIUHALH]Y,
MHuUHUCTapCTBO MPHUBpENE, CHEPTETUKE U pa3Boja, AreHnuja u [IpuBpenHa
komopa PC;

CyOBeHIIMOHNCAKE MOYETHUX aJMHUHHCTPATUBHHUX TPOIIKOBA M APYTHUX
WHBECTHIIH]ja MPOU3BOTHO-U3BO3HUX Mpeay3eha,

Pox: apyra nmonosuna 2006.-2010. ronuna,

Hocwunar: MuHucTapcTBO NMpUBpeie, EHEPreTUKE U pa3Boja U ATeHIH]a;

KoHTHHYMpaHO OpraHM30Bame jeAHOTONUINILUX Hporpama momohm MCII
3a Y4ecTBOBAamE€ Ha MehyHapoAHUM CajMOBUMA M CHEIH]jaTH30BAHUM
u3510’%k0amMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY,

Poxk: 2006.-2010. roauna,

Hocwuar: MunMCTapCcTBO MIPUBpENE, EHEPTETHKE U pa3Boja, MUHHACTApCTBO
3a eKOHOMCKE OJIHOCE U KOOpAUHaIHjy, LleHTap 3a HHOCTpaHy capaamy,
Arennnja u [Ipuspenna komopa PC.

[Mpomyxkewme [IpoTokoma o capammM ca WTAIHJAHCKOM ITOKPajuHOM
Opuynu-Benenuja-bymmja u npojekra GIER,

Pok: TlornmucuBamwe IIporokoma mnpBa mnonoBuHa 2006. u mnpaheme
peanmszanyje no 2010. rox.,

Hocunan: Bnaga PC, MuHHCTapcTBO 3a €KOHOMCKE OJIHOCE U
KOOpIWHAIHN]Y, MUHHCTapCTBO NPUBPEIC, CHEPIeTHKE U Pa3Boja;

Peanuzanuja capanme usmehy Areniuje u PermyOnuuke areHiyje 3a pa3soj
MCII u npeny3etauiurBa Penyonuke CpOuje npema IIpotokony o capagmu
u3 2005. rogx.,

Pox: 2006.-2010. roguna,

Hocunan: Bnaga PC, Bnaga Penyonuke Cpbuje, Arenuuja u PenyOnnuka
arenmyja 3a pa3soj MCII u npexy3eraumrsa Pemyonuke Cpbuje.

Wunmmpari ¥ npemiaraTtd u3pany, W3MjeHe W JOIyHE 3aKOHa OMTHHX 3a
KOHKYPEHTHOCT M M3BO3HY OpjEHTAIMjy: 3aKOH O TEXHHUYKHM 3aXTjeBHMa,
3aKkOH O Ollje’hUBaBy  yCarlalleHOCTH U OIIITO] CUTYPHOCTH
npexpaMOeHNX MPOM3BOMA, 3aKOH O KOHTPOJH NPEeXpaMOEHUX IPOU3BOIA
3a JbYJCKY U KUBOTUECKY YNOTpeOY, 3aKOH O XUTH]jEHH Y3 ycarjallaBambe
U TIpoBOhemE CHTYpHOCHHX CTaHAapAa W XapMoHM3aiju ca EY
HpaBUINMA,

Pox: 2006.-2010. roguna,

Hocunan: Bmaga PC, MuHnctapctBO 3a €KOHOMCKE OJHOCE H
KoopauHanyjy, LlenTap 3a mHOCTpaHy capanmy, AreHnuja u IIpuBpenna
komopa PC.
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11. AuTerpucame npuHOuna moJiosa y passojy MCII ca moceSHHUM HArJIacKoM Ha jauame 'KeHCKOT

npeay3eTHUIITBA
[Iporpam moxcrumaja 1 -

[porpam noacrumaja 2 -

[porpam noacrumaja 3 -

KonTHHYHpaHo yckmahuBame CBHX 3aKOHAa M TIPOIHCA KOJU PETyJIHILY
obyacT TpHUBpene ¥ IPeIy3eTHUINTBa ca MehyHapomaHuM u mgomahnm
JOKYMEHTHMa U KOHBEHIHjaMa Koje ce 0aBe IMUTamiMa PaBHOIPABHOCTH
MOJIOBa Y 00JIacTH paja, 3alonubaBamka U MPUCTYIIA PECypcuMa, CMambemha
CHpOMAIIITBA, pa3Boja EKOHOMHje M IPEeNy3eTHHUILNTBA, YCKIahuBameM
npo¢eCHOHATHOT U TOPOAUYHOT )KUBOTA UT/.

Poxk: 2006.-2010. roauna,

Hocunan: Biiaga PC, I'eanep uentap Biane PC

VYcnocraBibame 0a3e mogaTaka 0 MaJluM | CpedmbUM npeny3ehuma, ca cBum
eBUJICHIIMjaMa pa3BPCTAaHMM N0 TOJY, W WHHUIUPAKE HCTPaXKHBamba H
COLIMO-€KOHOMCKHMX aHajlM3a y BE3HM ca IPEAYy3€THUIITBOM ca TEeHJIEp
acreKTa.

Poxk: 2006.-2010. roauna,

Hocwunan: 3aBox 3a cratuctuky, Arennuja, ['enaep nenrap Brnane PC
Enykauuje y oOnacTd Tpeay3eTHUINTBA W TNpUMjeHe 3akoHa O
paBHOTIpaBHOCTH TojoBa y buX y oOmactu pana, 3amonubaBama M
MIPUCTYIa PeCypcrMa, ca IMOCEOHUM HarJIaCKoM Ha KEHe Mpely3eTHUIIE.
Pox: 2006.-2010. roauna,

Hocwunai: 'ennep uentap Brnane PC, Arennyja, [Ipuspenna komopa PC.



Dd orerg deinon dowHar] — g | ‘Uinefodu unrodenAGow — QHY “Irg A eroruAxed Jonrodandinodro] | ANMWOHONS Be IALMIOHY - [[HHY ‘HUloLuedodnHA — [JHA ‘elegeiroroon

eHMNAIA — [T/ Dd edowoy exnuHIeATadI-0NoLEHRE — DINIIE Dd edowox enredandl] — DI ‘eaeduk 1mQ — O “@HG2d g “100d1r BE 9HOIra(Ir0 1m0 — LITOQ " daudu eg “arolrQ "LmuQ — JII00 ‘TIDIA € "HaIe “sed “NOJ[ — VJI[ ‘ANMLOUIELY
BE ogeg "0A1dd — DEEJ ¢ IUTMONRE BE YOgRE UNRHIIQAIDJ — £€€d ‘ME0TAd MHOMIEdLONIdd — D JAd “motes u fogsed ee THOD — £Jd ‘TIDIN e MALHAN "HOMIdG — [IDIATIA ‘TIDN ogsed ee HaTe ‘ad — DIV ‘@dALrkx u arafaoodn oaroderonHU]
=N “GodA “1oodu ee "HUN — OITIN “UAoWed “Noir ¥ Ageduk ve "HUIA — KI[IN ©XOL U 0MARH "HHIN — L HIA ‘O00HI0 "WOHOND "HHIA — QA ‘Orgedu "HUIN — [T ‘eluoHeHH( HUN — DA “daudu "HUA — JITIN ‘Dd ererdg — Ddd ewefodu Hnousoy

dHIreded dIAdY u oHLMd[odI

A0 DdVd ‘VdIr og0xuH eHenel A9run A elunHoIe XHUHIrRNOI XA 9Heduwdogp 7y N 10d11
PAVA'RO | b o o i s i onisg | €N
AO ‘DdVd ‘Odd e-DdVvd edeinon xunfogsed xunrenontod ouedundod | "7 oN Jod[]
TIDIN ee elunHaIe119d U D elogced n oxurardons ‘orodandn earodero
odgd -MHH]A] og1oLleHee oHrogenod u [[DIA e doood :Kogun ‘gAtad eH [IDIN | "1'H oN “1od[T
Axmdron ee e[MIALMLOHN XUYS[OLOOI dHEehe[ OMhHHXOL 1 oxogodrey]
TIDIN eloaged axmdron JHI'EHOMALULIHH dHEhe[ $oN ‘II'O
DI ‘DdVd ‘DN ‘dIIIA] e-gI71] ouoLd oHlogsed omo(oak nredumuay] | "¢¢ N Jod[]
DI BINEHOE WHHIT0QOIr A dHedorroon | . .
‘OdVd ‘®IN ‘dIIIN ‘OAIN € OIIUIINEI0 JHOUNULOEHHU dIAdY 1 oxoadon ee myofodn ninredeyy TE N Hod]
“eeadon XuHINOAUIHY OHO[WEH BE BWedULR[UTIMHU OL ‘BNBONEL
DA ‘DdVd ‘@I ‘Ddd |1 ewneodon WHHINOAUY 0 BHOMEE QHALION M oHA(WeH cody oMuHIoeAradn | “['¢ (N "Iod[[
u [IDIN ee enumero xmdoddon xuH[ogeed wediodn mimredepy
TIDIA & edHLHIron eXdddon H eHIYIdILIO JOHI'EMIU( IHIHEN)) €N II'O
e (doys doys 2u0) | A103[W WoHIO[ eH 080 AlmHUdI ol B1eMa[0Ad | . . X
dVd A0 AN xungorroon Alumedroniod ee eougadod AHREUHOO A JOWOI M QHBIIMLITO] | $ToN 0dir
. ed1oMI10d JOHOALIOHUI[ | | | .
OJdd TN QHBIrgRLIOONIA U eAOWAD xmxoderoniod Aqowen oxodw ssmedumwdod ¥'C N "10dIT
DIAAUN | oo sastih swnsfoks natgalatsott o owssorion asmnsody] | ‘€€ N 40411
DJdd ‘N edroniog ewediodn Joxodeardos eredey] | 7'z oN “Iod[T
Dd K e1edd[ghd xungoroon ufunedroniod o WoHOMRE D ATRIrid
DdVvd DJAd ‘TITIN K edroniog erafur doxonodrxore Axedexdro n ewexurondonyedex | 17 (N “Jod[]
‘hUHXAL ‘AHoymudoy o exuHrnaed] | oHo (Widl oHoYedll U QHIIMOHOY!
eLeMAl0Ad
xuHgordon dfunedronidd egodxmodr dIHIHEW) U eMUALION dHeedo £ TN 0
eweliesnHeIdo WHHINToAMOdMHN
2 0 BHONBE BINRHATIOT U BWEHO[WEH O moxmm ninfogoh u ninwadumdp 91N od
DN ATHHENL WOMO[HOHEHHU() O HONeE MLH[0gdA U uiuwaduudl] | "¢'1 ,N "Jod[[
IQHHMLITIO QHHLITIO QHHLITIO QHHLINIO QHHLIMIO Dd PHHULITIIO AOSHH €H BELMUHLOEATSdI M [TDIA
VvdIr ‘dlI00°A0 elogeed omenuLoron ee eaolneds u ewediodn xuninrody osrerodyol | 1 oN 10d]

DdVd ‘@I ‘dIIIN (dn 1.4pps) Kouneng K oxuHLIohoN ee Axmdron Axo(uoHeHu( MIMITMQE00) | "€ N "J10d[]

LIDIN logged ee ofunHoIe ONRUIQAID

¢ . .
AdVd ed® U D oHededrmorres 1 fogeed ee erHOd Aqowen oHIredeo oHa(odueH g TToN 0dn
. LIDIN logged ee XunaHAIWEH DJ oHededrmones | 1od
O dIIN u [oaged ee ArHOQ A eaerorado xmvoluonernd xungaoon swean(algeagy | 11N tod
e LMHHLIEATdd U [TDA] amdron ad(HoHeHH) dHeheL ToN ‘IT'O
T | LA | T | LI | T | L | T | LI | T | T elennrovon ewediodn N “Jod[|
eRfodn mondoy : ©

010107 Y01 6007 01 8007 01,007 019007 HIH/M earun JonanLedano SWy /oN ITO

NOdNENO IWMNOHINIdE U VINMTTIONDOH VO VIvIINLOToU VINVd10dU VITUdLVIN “L

€S




“dvd .SEHWM_.M_:E LHI ede1HOT XHHOUTTRHOHHU-ONINIOLOHXAL dHedUWdo | '8 N "Jod[]
OHH ‘OdNI ‘DdVd ‘dLIIN 1IDIN A eloruiresy erderHeLO BWALOMO BHI(OdA dHeMMIONO] | ¢'8 (N "Jod[]
OHM ‘DdVd ‘dIIN ‘LHI | IIDIN £ eliioronxol xugoH u elumedonn eHo(odk esenuroron wediodyy | 7’8 (N "Iod[1
HHA ‘OdN ‘d1IIN ‘LHI TIDIN M100HIHOdANHOY oHene( ee v1d(aeo J0Mo1o1iIHd dHeduwdod | 1'8 (N "Iod[T
TIDIA HLIOHLHIAAMHOM IMNIMIOIFOHXIL H NI [(MNEIOHH dHRhE[ 8oN ‘IO
OHH “"1aeAradu . R
vs deLnoYl “VdIr Ddvd elunHoIR XHH[0geRd XUHIrRNOIr BLOLUITRIIEN XUMOLHBLIAOHON dHERe[ | "G/ (N "Jod[]
5
- WMMMA wﬂwﬂw-woo.wﬂm BWHIHHLOEATAdI 1 A-TTDIN BIAIOA XinOIHRLIAOHON dHeXAd[T | §'/ N "Jod[]
IAHMU “H19eArad ee LIDIN xuydforoon osofadmenk | | od
dernd)] ‘VdIr ‘OdMI ‘DdVd| M XHEOH OHRIUHOO e BIMHOUIed M eIHMHOAL ‘edeHMNOD oHedosuHRIdQ E'LN !
ogLmHH1deATodn ee eaodo(o 1 exforo xuHQeoOoU dHI(oak cody | .
MITIN : : . T'L oN Iod]]
LIDIN ewegadion eHedocedgo Joxoond wed.iodil ¥ Helrlr MHERLOBH “Irud] |
edLMUHLEATodn eLowrod wowa(joak [IDIN ewegadron | .
ML 'L oN “1od]]
e1rodIm XMHRAdLY xuarado wediodn u Herlr HHERLORH HLIMTOIRIUdl T
BMHMHLIEATdAI BE THULI'BIHON H dHedogedoQ LoN ‘TI'O
. ©-3U12.105)10 AWSLOUD O BHOIrO0I XUHA([9dIr0o eHedraeQo Io[uHireHouted | . . .
A0 ‘A ured edoixod Jonreandu u Jongel A(owen earodoniden [ogced €9 N 0[]
VdIr ‘DdvVd PHMNAAIA XUHEO0Ir00N oHeIadMO | .. 1od
ODIIE DI ‘U7 A ee Aleruioron A oex ontorene edoroerry eseduwdod omennLOYO[| 9N 1
VdIr Ddvd T “Jod
ODILIE DI ‘UTA xuyaforoon oHenel 1 eHINAAIA "HOMIOd U “IreNOIr BHEREMHOO “LOTO] | 19N i
TIDIN eluneendaroery n ogrddonrdery 9N ‘IT'O
DdNII ‘€A ‘AITIN eleneHe JonrreHon19d eHOE xuHAOoId0 AHredien ve efhAdron ninradrgy | "¢'¢ (N Jod]]
Ird ewofodn efuneenrread u eixofodn ereden -unkyr foseq | . od
red Y O ‘DdVd ‘AHIN K exden JoMmoronxa], dHedundod ee uLd0gNITOgEN dMIALO BIredel] 7S oN 1
DdVd ‘A0 ‘dlIN ‘Ddd | edeinon xunonnewdoduu ouneng 1 edoregAnu xungoroon oHedundod | 7' (N Jod]]
dr mrederror xHORTEWdOpHIT OMHENY BdOTegATHIT
ALIOO ‘A0 ‘ALIIN XUHEOIOOL! ‘BHOE XMHEOLD0M eHELodyoI AIruil A BNHING[Q0 WHHEOIOOL | -y-¢ N “1od[]
M ALIIHArNoE WOMOHHES([ed1 WoHOYMHIAOMOMOH O exelerol dageg erede)]
AdAiAdroeddun onunLIeAradu foaced n oHedear) SoN ‘IO
OHH ‘Dged LVLDOdAH ol [[DIN © exereron aredgo ofiorororlow osege(orerud[y | L'y (N "Jod]]
TIDIN lenuroron
2dVd ‘Odd ee eaelorodo ewededdowoA  oxmimron ewd(jogodu owedusueHdiHu | -9y N “Iod[]
u odeduody ee wufumHory wudn edogro Jonfogeed owedunwdod
! ) I ) 1 ( ) [ ( ) ] VdIr ‘A0 (doys-dojs-ys.if) eaorHAN xunounrewdoduu onneng oHedunwdod | ¢4 (N "Iod[T
TIDIA elogced axmdron JHIreHOMIALHLIHYA dHEhe[ toN ‘II'O
(A EREE RAVTERET I A0 IR AT AT § k48 18R S efennovon ewediodu - s0d[]
eRfodn mnondoy : - d o
W01 0107 Y01 6007 01 '800T Y01 °£00T Y01 °9007 MICH/M g9riN JoHguLedamo dIWp JoN IO

129




99

‘WOLOLUIUIREHU 8D UITARMITIAN M OHOX 9L ‘ONUHIoEATodI QHOX KD
oL oex oUAdI OHArUIT BH WONORILIEH WHHQI001I B0 ‘eWnodA0ad eudrondu

‘ o .
HAI"Dd vrerd u edegearmonee ‘ered midergo A xuq A edorou wuidoHgednonsed €11 N 10d11
o eHodeg oHofWwudu u edimuHIOEATodun HMIoergo A olumedArg
‘eI¥oLOR dOITHAI BO
HAI ‘Dd ererg WOLLIMUHLIEATDdII €0 Medd A eHedamyedion oHedunnHy U Aroll ol WHH | 7' oN "Jod[[
-erodaced eWe(MITHOTHED WHED ©D DA O BNRLRIOII 9£RQ IHRIrGRLIIOND 4
“dr 1 edegearmonres ‘ered HLOBIQO A BEOLOL
HAI ‘Dd ererg uroongedonged o eWe[MITHOSHOM M BWHMIHOWANOY 0 eaLmHHIoeATodu | 1'77 (N "Iod[]
u orodaudn MIdBIQO €M BHOMBE XMED OHEAM(RINOA OHRAUAHMIHOM
A LMHUHLIEATIAN J0MIHIK dHEhel BH WOMORIrIBH T
WHHQYOU B IDIN Alogced A edgoron eummHudn dsedndIdiHpy TN IO
DI ‘DdVd ‘Aarede) Alurrernafdo AHEOFEN M LOOHLHOAAMHON 901 N “10d1]
‘onn ee dernd)] ‘OAIN ‘Odd | ©E XMHIIQ BHONBE OHAION 1 oHO(Wen ‘Areden nielerrodn u niedumuHy °
o1 "G00z €1 nHrededs o Aroxorod]|
2dVd Ddd ewadu ofugd) oxurrgAneg edrmuHLoeAradn u [IDIN fogged ee | *£°01 (N “Iod[T
oluNHAIE NKHUIQAIDG M DJVd SMMIHAIY A(owen oHIredes efumesnireod
¢ . IALO ewyofodn u efurAg -emnonog-urAudg | ... -10d
dUNOIN D4 woHH[ed>orr  woxoHe[MIreln ed HHredes o erodorod[] owHoxATod[] YOI N &
. ganred K41oHRALOOHU U UIrNAE K BINBQXOLEH
e:Wwww_ﬁﬂwonm*EﬂNE IWHHEEOEHIR[MITONO 1M eWHEOW(@d WHMHIOJBHAQOW BH oHeg0gLoohA ®e | '6'01 oN "JodI]
LIDIN uyowon ewediodn xuHmurolonrsf ouegocuHe1do oHedHAHUIHOY]
. eyoeArodu xuHeogen-onrogenod efimuLodgnu | od
2dvd dlin xuIAdr u egonmodL xMHaNLed LOMHUINIE XMHLOhOI QHROMHOMIIHIEQA) POLoN 1
(ermmxdi enedroony en erogenodu [JDIN Hewder HeldodUIrHM)
. . . ornedomoox oex DJ €M JD]N OuedoxelHe €00k ofundarogom | od
DTV TN 0TI | ¢ ug afox ‘ofunuidognu oHedLd d1AdY u pja1fuaa.3 ee dfuHRIINON SHRdLY E0ToN 1
oyod MIBIMIONON U MIBEONH(HUIHOTH 90 oy awox A ewediodn eredep]
. P ewnLIKAL WiHed100HK
o.w“wﬁo%h—.%ﬁ.ﬂwho vH OOHI0 oweanymdand u UALORH ve [[DN oHedoIafaro ‘erefmmmazon | 701 N “todf]
xudgoxudH ¥ eummkdl  xuHedrooHn ededmxedion oHedoenHeldQ
DdMII ‘DdVd ‘OAIN ‘Odd JauLoxden u Aurredeo Anedioonn ee edino]] oHeduwdod | *1°01 N "Iod[T
edonoe[ur v 3[MNHLIgHN dHedL) ‘TIDIA eluneenrreHoMNEHAILH 0IoN IO
OHA ‘Al ‘DJAd ‘KO Ddd LIDIN 1 dgeduk ongel eneldo AGowen MUHAWON oXOHOALNOID oHRhe[ | "€'6 N "Jod[]
oarmunLEAradn ve dernayy TIDIA A xuHaIro01RE B[UITeMATd 1 oHegosedgo odoound u oHrado A (dr | . od
ODI DdVd NN U Suryunq-r ‘SunaYApui-5J ‘d242uu09-5) SSauU1sNg-5 eHedehAer dHI(od 5 C6oN ol
BLOHAOIHM WALAN BIAIOA wosexAdu | 1od
2dvd u edoardos wourogenodir ogeg 00 ofox [[DA elogced oHRIHLOTO] | 176 oN "10d1T
Alogged
IIDIA Al 60N IO

A e[MIOI'OHXJL XHHOMITBMHHAWOM-0HOHTTEWdoHM JI0I'A dHERhEL




56

7.1. MnaHunpaHu n3Bopu noacTULajHUX cpeacTBa 3a cnpoBofewe Ctparternje passoja MCI y
PC 3a nepwuopg 2006. - 2010. roguHa

IoncTuajua cpeacrea norpedHa 3a cnpoBoheme Ctpareruje 6uhe 06e36jehena u3 cibenehnx n3Bopa:

@

® & @ 0 @

@

CpencraBa OCTBapeHUX MPUBATH3ALIN]OM Ap>KaBHE HMOBHHE M UMOBUHE jeIMHHIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe,
JoHanyja, mpuiiora 1 COH30pCTBa AoMahuX U CTpaHUX MPAaBHUX U (PU3MUYKHUX JIUIIA,

KpenutHrx cpencraBa n3 HaMjeHCKHX qoMahux U cTpaHUX (OHAOBA,

KpenutHux cpencraBa nomahux u crpaHux 0aHaka,

CpencraBa JOKaIHE CaMOYTIpaBe,

[Ipuxoma ox kamata Ha kpeaute ogodpene MCII-y y ckiony cripoBolhema Crpareruje,

U npyrux u3Bopa y ckiaay ca 3aKOHCKUM pjelemhuma.

Bucuna nojcrunajHux cpezicraba 3a cpoBoleme Crpateruje, ouhie onpeluBana 3aBUCHO O CTarba M MPUIIHBA
CpencTaBa y HaBeJCHE U3BOPE.

Cpencria hie ce nimacupatu Ha OCHOBY Ipojekarta, koje he ogoOpaBatn Biiaga PemyOmnuke Cpricke u opranu
JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe.

8. MOHUTOPUHI CNNPOBOHEHWA CTPATET'MJE PA3BOJA MCI Y PC 3A NMEPUOQ 2006.-2010.
rOguHA

[paheme peanmzanuje Crpareruje he BpmuTi PermyOnmaka areHiiija 3a pa3Boj MaJluxX M cpelmux npexyseha y

capalmi ca MUHHCTapCTBOM 3a MpPUBPENY, SHEPreTHKY W Pa3BOj Kpo3 TONYTOIUINELEC H3BjemTaje Koju he ce

nogHocutu Bagu PC u rogummsme ussjemraje Haponnoj ckymmruan Pemy6muke Cpricke.



