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1. УВОД
Пољопривредно савјетодавство на просторима које данас заузима Република Српска води своје коријене из периода послије другог свјетског рата. Нови облик социјалистичког задругарства се темељио на откупу и продаји пољопривредних производа, што је укључивало повећање производње и на приватном посједу. 

У периоду до 1990. године пољопривредна политика је давала предност пољопривредним предузећима-комбинатима и технолошком напретку друштвене производње, док су сељаци били усмјеравани у сељачке задруге, без пуно могућности за интензивирање производње на властитим имањима. Задруге су биле једина стручна подршка пољопривредницима, а оне су биле ограничене земљишним максимумом и нису имале могућности већег развоја. У седамдесетим годинама прошлог вијека је повећано инвестирање у пољопривредну механизацију и модернизацију пољопривредних газдинстава и у приватном сектору. Пољопривредним газдинствима су омогућена кредитирања текуће производње и инвестициона улагања, што је знатно измјенило дотадашњи начин рада.

Са повећаном употребом минералних ђубрива и заштитних фитофармацеутских средстава, те кориштењем јачих концентрата и силаже у исхрани животиња, нагло се повећавао пораст сточне производње и других пољопривредних производа. Овај развој је утицао на јачање пољопривредних савјетодавних служби у задругама, технолошких служби у комбинатима и специјалистичких савјетодавних служби при заводима и другим институтима.

Пољопривредна савјетодавна служба није се развијала подједнако у свим републикама накадашње државе. У БиХ је тај развој био спорији да би деведестих година потпуно престало пољопривредно савјетодавство за вријеме рата.

Поновно оживљавање пољопривредног савјетодавства поставља пројекат ЕУ »PHARE-PFAP« (1998-2000). Овим пројектом у Бањалучкој регији формиране су савјетодавне службе у седам општина. Координација рада ових служби је вођена из централне канцеларије у Бањалуци.

Друга фаза развоја Савјетодавне службе РС омогућена је пројектом Европске Уније ESP (2000-2002), а основано је пет регионалних канцеларија, чиме је покривена цијела територија РС. Запослено је 16 савјетодаваца различитих специјалности пољопривредне производње. На тај начин успостављена је Пољопривредна стручна служба Републике Српске у саставу Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде Републике Српске (у даљем тексту Министарство),као специјализована служба за пружање савјетодавних услуга пољопривредним произвођачима и другим субјектима у пољопривреди. 

Усвајањем измјена Закона о министарствима, 2004. године установљена је Агенција за пружање стручних услуга у пољопривреди, као правно лице и као посебна стручна и управна организација са јасно дефинисаним задацима. За свој рад одговорна је Влади РС, преко Министарства.

Пројектом којег финансира Свјетска банка, Пољопривреда и рурални развој, а реализује Јединица за кординацију пројеката у пољопривреди, у оквиру Министарства, једна од компоненти је и јачање савјетодавне службе, тј. наставак њеног развоја. Како би се дефинисали правци развоја савјетодавства и трошење кредитних  средстава, Планом рада Министарства предвиђено је да се донесе Средњорочна стратегија савјетодавних активности у пољопривреди. Ова стратегија подржава јачање пољопривредног свјетодавства у РС и даљи развој јавне савјетодавне службе у оквиру већ установљене Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди. Сугерише се, такође, развој приватне савјетодавне службе, која би се укључивала у поједине програме и специјалности заједно са другим институцијама на руралном развоју и  судјеловала у јавно-приватном партнерству.

Највећи изазов у наредним годинама, на подручју пољопривреде биће равномјеран рурални развој, који би омогућавао свим становницима села једнаке могућности учешћа у кориштењу предприступних помоћи ЕУ. Добро кориштење новчаних фондова који су намјењени као неповратна помоћ за подстицање развоја пољопривреде и непољопривредних дјелатности на селу, може снажно утицати на побољшање производње и очување насељености сеоских подручја.
Напредак у економски одрживим пољопривредним гранама и у општем (укупном) развоју, који ће обезбиједити прехрањивање становништва, производњу безбједне хране и заштиту околине и питке воде, могуће је остварити само уз добро организовану и стручно оспособљену савјетодавну службу. 

Савјетодавци, стручњаци-специјалисти из различитих области: агроекономије, мехaнизације, заштите биљака, прехрамбене технологије, успјешно информишу, савјетују и образују пољопривредне произвођаче, са циљем да повећају своју конкурентну способност, смање трошкове и повећају економску ефикасност пољопривредне производње. Важан изазов за пољопривредну политику, савјетодавце и произвођаче је пласирање инвестиционих средстава за унапређење и модернизовање пољопривредних газдинстава и диверзификацију.

Један од циљева је да савјетодавна служба буде доступна свим становницима руралних подручја и тако организована и спремна за имплементацију захтјевних стандарда у пољопривредној производњи, које ће са приближавањем уласка у ЕУ, тражити пољопривредна политика као и на увођење нових и захтјевнијих технологија у праксу.

Стручно оспособљени пољопривредни савјетодавци и добро организована савјетодавна служба су услов за успјешно приближавање и укључивање у укупну европску пољопривредну политику и успјешно кориштење кохезионих фондова.

2. ЦИЉЕВИ СРЕДЊОРОЧНЕ СТРАТЕГИЈЕ
Постављени оквири Стратегије развоја савјетодавних активности у пољопривреди треба да дају смјернице развоја система савјетодавства у РС, као и смјернице за даљи функционални и организациони развој савјетодавне службе (Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди), те допринесу остварењу сљедећих циљева: 

 а)   Провођење мјера пољопривредне политике РС и њено прилагођавање ЕУ директивама за подршку развоју пољопривреде и села, као и допринос реализацији Стратешког плана руралног развоја РС,

 б)  Обликовање савјетодавне службе, која би помагала пољопривредним произвођачима и другим становницима села у повећавању конкурентне способности (профитабилности) у њиховој основној производњи, те подстицала придобијање допунског и додатног дохотка, 
 в) Обликовање савјетодавне службе, која би водила пројекте развоја села у смислу заједничких програма цјелокупног развоја и која би територијално и стручно покривала цијелу Републику Српску и
 г)  Обликовање савјетодавне службе, која би дјеловала као: 
јавна служба финансирана у цијелости из буџета са могућношћу финансирања из других пројеката,
посебна или приватна савјетодавна служба финансирана из не јавних и осталих извора (тендери, јавни конкурси и др.)
3. УЛОГА ПОЉОПРИВРЕДНЕ САВЈЕТОДАВНЕ СЛУЖБЕ У ПОЉОПРИВРЕДИ И РАЗВОЈУ СЕЛА
Улога пољопривредне савјетодавне службе је орјентисана у два смјера. Један је усмјеравање пољопривредне производње у праћењу циљева пољопривредне политике и политике руралног развоја Републике Српске и други у помоћи пољопривредницима за извршавање њихове основне и допунске дјелатности.

Дјеловање пољопривредне савјетодавне службе је у директној вези са утврђеним законодавним оквиром и стратешким документима, а она је у РС дефинисана сљедећим документима:

1. Закон о пољопривреди („Службени гласник Репулике Српске“, бр. 70/06, 20/07,86/07 и 71/09), 
2. Закон о републичкој управи („Службени гласник Репбулике Српске бр.118/08, 11/09, 74/10 и 86/10), 

3. Одлука о статусу и начину рада Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди („Службени гласник Репулике Српске“, број 100/04),
4. Стратегија развоја пољопривреде Републике Српске до 2015 године, 
5. Акциони план за реализацију циљева Стратегије развоја пољопривреде Републике Српске (2007-2016), 
6. Стратешки план руралног развоја Републике Српске до 2015. године, 
7. Акциони план за реализацију Стратешког плана руралног развоја Републике Српске.
Основна улога Пољопривредне савјетодавне службе је помоћ пољопривредницима усмјерена ка извршавању задатака за постизање следећих непосредних циљева:
· Јачање економског положаја домаћинстава и повећање постојећег дохотка по домаћинству смањивањем трошкова производње и прераде на принципима захтјева за производњом безбједне хране, те истовремено поштовање глобалних климатских промјена и брига за прехрамбену сигурност;
· Усмјеравање производње, прераде, обраде и маркетинга пољопривредних производа у зависности од потреба и могућности тржишта;
· Интегрисани развој села кроз подстицање непољопривредних дјелатности и развој допунских дјелатности домаћинства;
· Очување пољопривредних површина, плодности земљишта, еколошке равнотеже у животној средини, подземних вода, заштита животне средине, културне и природне баштине, те уређених и насељених крајева;
· Побољшање способности произвођача за управљање пословањем на фарми, повећањем нивоа технолошких знања и побољшањем способности за предузетништво код свих произвођача, без обзира на тренутне могућности имања;
· Обезбјеђивање континуираног стручног образовања за кориштење и пренос истраживачких и научних достигнућа у пракси и
· Обезбјеђивање сарадње између Министарства, пољопривредне савјетодавне службе (ПСС) научно образовних и научно истраживачких институција ради извођења перманентнога стручног образовања савјетодаваца и преноса резултата истраживања и других научних достигнућа на пољопривредне произвођаче.
а)  Организација јавне пољопривредне савјетодавне службе
Јавна пољопривредна савјетодавна служба обезбјеђује сталну присутност савјетодаваца на терену и дневно је у контакту с пољопривредним произвођачима и другим становницима руралног подручја. Јавна савјетодавна служба подстиче рурални развој, прати развој газдинстава кроз генерације и важна је при увођењу стандарда производње, брине за околину и производњу безбједне хране. 

Јавна Пољопривредна савјетодавна служба мора бити добро организована, јединствена и увезана. Финансирана је из буџета, уз могућност учествовања на тендерима развојних пројеката. Министарство обезбјеђује добар пословни амбијент и умрежавање са научно- образовним, научно – истраживачким, стручним и образовним институцијама а унутрашња организација обезбјеђује једнак приступ и помоћ свим становницима руралних подручја.

Савјетовање у пољопривреди је, по својој функцији, специфично. Важна је организованост службе као и подјела задатака између служби управљања и специјалистичких савјетодавних служби уз координацију са основним пољопривредним савјетодавним службама. Савјетовање организационо, стручно и са информацијама пољопривредне политике покрива цјелокупно подручје Републике Српске.
Овом Стратегијом, предлаже се да се политика савјетовања усмјерава и распоређује послове између три нивоа:

· управљање и координација,

· специјалистичко савјетовање и
· опште пољопривредно савјетовање.

Управљање и координација односи се на обављање сљедећих активности:

· Планирање, усмјеравање, процјена и контрола рада, јавне пољопривредне савјетодавне службе;
· Координација годишњих планова рада;
· Координација рада теренске и специјалистичке савјетодавне службе;
· Координација рада јавне и приватне савјетодавне службе;
· Усмјеравање и координација преноса знања у праксу;
· Утврђивање критеријума за награђивање и напредовање савјетодаваца;
· Усмјеравање образовања и оспособљавања пољопривредних савјетодаваца;
· Координација савјетодавног рада са стручним службама у пољопривреди;
· Сарадња са научним, истраживачким, стручним и образовним институцијама у земљи и иностранству;
· Учешће у планирању и провођењу пољопривредне политике.

Специјалистичко савјетовање дјелује по стручним областима на подручју једне или више регија везано за обим одређене производње. Специјалисти обављају сљедеће активности:
· Откривају специфичне проблеме пољопривредника и о њима обавјештавају и консултују  научно образовне и научно истраживачке институције;

· Рјешавају стручне проблеме на подручјима: технологије производње, економије и заштите околине;
· На основу искуства пољопривредника, знања истраживача и литературе припремају препоруке теренским савјетодавцима и пољопривредницима;
· Активно раде на дизајнирању, извођењу и евалуацији огледа;
· Спроводе образовање и оспособљавање пољопривредника и других становника села;
· Праве или учествују при изради комплексних пословних планова, калкулација и сл.;
· Припремају и брину за објаву стручних прилога, научних чланака, упутстава за рад;
· Упознају теренске савјетодавце са развојем у стручним областима, оспособљавају их путем предавања, курсева, семинара, радионица, стручних чланака и практичних вјежби;
· Воде и стручно коментаришу догађаје на манифестацијама и изложбама;
· Учествују у планирању развојних програма специјализованих фарми;
· Учествују при планирању и реализацији међународних пројеката и
· Анализирају стање и могућности развоја у својој стручној грани и у свом стручном подручју.

Опште пољопривредно савјетовање обавља се у оквиру једне или више општина унутар савјетодавне регије, према утврђеним критеријумима (број фарми, врста производње, величина јединица,  развијеност подручја и др.), тако да је обезбјеђено савјетовање на цијелом терену РС и предвиђа да савјетодавци предузимају сљедеће активности: 
· Информишу, савјетују, образују и оспособљавају пољопривреднике (фармере) и жене на фармама;
· Помажу при успостављању потребних стандарда на фарми;
· Израђују мање захтјевне инвестиционе и пословне планове за фарме;
· Учествују са специјалистима при рјешавању проблема на фармама;
· Организују стручне промоције, изложбе, огледе, екскурзије;
· Припремају развојне и инвестиционе програме за различите начине економисања на фармама, допунске дјелатности и развој села;
· Подстичу повезивање и удруживање пољопривредника и чланова њихових удружења у различите облике интеграција;
· Усмјеравају развој управљања на фармама и успостављање партнерства и
· Учествују при планирању и спровођењу мјера пољопривредне политике.
б)  Приватна пољопривредна савјетодавна служба
Услуге савјетовања у пољопривреди, осим јавне или републичке пољопривредне службе, нуде и друге организације и појединци: организоване приватне савјетодавне службе, различите невладине организације, представници института и факултета, представници произвођача сјемена и других репроматеријала, консултанти појединци и сл. Присутна је растућа укљученост приватних организација у савјетодавни и истраживачки рад. 
Док такве организације могу имати ограничене истраживачке циљеве и ограничену територијалну покривеност, они су ипак партнери у креирању и трансферу технолошких знања. Приватне компаније као што су сјеменске и агрохемијске куће играју кључну улогу у развоју неких видова производне  технологије, обезбјеђујући „инпуте“ и савјетујући фармере о њиховој употреби. Идеално, савјетодавна служба би требала постићи договоре са тим институцијама како се не би дуплирао рад и спријечиле конфликтне поруке према фармерима. Минимално, савјетодавна служба треба да зна за њихове активности и користи добре праксе и методе њиховог рада.

Дјеловање приватне пољопривредне савјетодавне службе обезбјеђује конкурентност савјетодавних услуга пољопривредним произвођачима. Приватно савјетовање је у развијеним земљама омогућено физичким и правним лицима, која су регистрована за извођење савјетодавне дјелатности, а које се финансирају из властитих прихода или се суфинансирају из других извора, те испуњавају све прописане услове за рад. Пољопривредно савјетовање изводе у складу са методама савјетовања и имају дозволу за рад – лиценцу при чему се савјетодавци континуирано стручно усавршавају и оспособљавају. Оваквој организацији приватног савјетодавства треба тежити и РС, доношењем Закона о пољопривредном савјетодавству, којим би се прописали услови бављења овом дјелатношћу.
За очекивати је да ће у будућности, интерес приватних савјетодаваца расти и у области руралног развоја. Управо, при извођењу пројеката руралног развоја, који захтијевају партнерско повезивање локалних група, газдинстава и стручних институција, лежи шанса заједничког учествовања приватне савјетодавне службе са јавном пољопривредном савјетодавном службом. Тиме се омогућава и приватној и јавној пољопривредној савјетодавној служби финансирање неповратним средствима међународних програма и пројеката, средствима међународне техничке помоћи те другим ванбуџетским изворима. Такође, у оквиру подстицајних мјера за развој пољопривреде и сеоских подручја могуће је суфинансирање рада савјетодаваства са јасно утврђеним критеријумима. 
Тендерска инвестициона средства за развој пољопривреде, допунских дјелатности на газдинствима, непољопривредне дјелатности у руралним подручјима и LEADER програми ће захтјевати јачање приватне савјетодавне службе за помоћ пласирања расположивих средстава на рурална подручја. 
в)  Савјетодавне услуге по областима савјетовања 
Услуге, које нуди пољопривредна савјетодавна служба су подијељене по областима савјетовања. Спроводе их савјетодавци специјалисти, који су одговорни за поједино подручје савјетовања и општи пољопривредни савјетодавци, задужени за одређене области савјетовања како слиједи:
1. За технолошку област савјетовања, за подручје савјетовања о заштити животне средине и за савјетовање о управљању пословањем  на фарми:
· Образовање и оспособљавање пољопривредника;

· Организација стручних изложби за унапређивање пољопривреде;

· Организација и демонстрација технологије кроз огледе;

· Анализа управљања пословањем на фарми са прегледом трошкова, вођење FADN(Farm accountancy data network);

· Имплементација задатака службе за осматрање и обавјештавање ради заштите биљака;

· Обједињавање података у циљу прогнозирања природних непогода, болести и штеточина и
· Пренос знања факултета и института те искустава других у праксу на фарме.
2. За помоћ при изради развојних планова, за пољопривредну производњу и прераду и за допунску дјелатност:
· Израђује технолошке пројекте по производним усмјерењима;
· Израђује пословне планове и
· Израђује програме HACCP.
3. За област уређења земљишта припрема:
· Програм агромелиорације;

· Програм  уређења пашњака  и
· Програм уређења и обнове трајних плантажа (воћњака).
4. За област руралног развоја, помаже око реализације сљедећих активности:
· Помаже и учествује у пројектима маркетинга пољопривредних производа;

· Помоћ при формирању, регистрацији и увођењу бренда;

· Сарадња у програмима укупног развоја села.
5. За помоћ при провођењу мјера пољопривредне политике, пружа услуге пољопривредним произвођачима које се односе на:
· Помоћ при конкурисању за средства, која су намјењена  развоју села и
· Помоћ при успостављању базе података регистрованих домаћинстава.
6. За обављање задатака од националног значаја, као што је:
· Процјена штете након природних катастрофа, ради провођења републичких мјера на санацији.
7. За помоћ при удруживањима на селу:
· Помоћ при оснивању и раду задруга, друштава, организација произвођача и
· Рад са женама и младима на селу (округли столови, курсеви и др.).
Као што се из прегледа види, технички мандат савјетодавне службе мора да се шири у складу са новим изазовима развоја пољопривреде и руралних подручја, а која се односе на: отворено тржиште пољопривредним производима и потребу унапређења конкурентности домаће пољопривредне производње, климатске промјене и потребу истраживања и имплементације нових технологија које рјешавају проблеме глобалног загријавања и друге посљедице, диверзификација прихода у руралном подручју, развијање програма којима ће се додавати вриједност пољопривредним производима некомерцијалних газдинстава, помоћ при локалним иницијативама развоја, контрола квалитета и здравствене исправности намирница, смањење загађења из пољопривреде и очување животне средине, кориштење и прерада биљних остатака, кориштење информационе технологије у пољопривреди и друге активности.
г) Методе савјетодавног рада
 Индивидуалне методе савјетодавног рада
Индивидуалне савјетодавне методе представљају релативно често кориштен метод савјетодавног рада. Ове методе могу да се примјењују у форми кућних посјета и савјетодавних разговора, али подразумијевају и одлазак на фарму и практичне обуке, долазак пољопривредних произвођача/фармера у канцеларију савјетодавца итд. У суштини овај метод је врло интензиван, савјетодавац може да се посвети конкретном проблему пољопривредних произвођача /фармера, контакти су блиске природе („face to face“). 

Трошкови оваквог савјетодавства су релативно велики, а број пољопривредних произвођача /фармера који се годишње може посјетити креће се око 200, што је веома мало у односу на ефекте који се потенцијално могу остварити другачијим методама савјетодавног рада. 

Индивидуално савјетовање (у канцеларији, на фарми, на терену у: винограду, воћњаку, пољу, штали..) представља дакле ситуацију у којој савјетодавац лично савјетује и информише произвођаче како заједнички:
· рјешавати технолошке проблеме везане за поједине фарме;
· ријешити проблем корова, појаву биљних болести и штеточина;
· ријешити проблем новонасталих болести у сточарству;
· планирати преструктурисање фарме;
· израдити пословни план за фарму;
· планирати инвестиције и закључивање финансијске конструкције;
· остварити могућности за неповратна или повољна кредитна средства, када је послије групних  информација већ изражена жеља инвеститора за учествовање и
· да провјери испуњавања захтјеваних стандарда на фарми (стандарди -унакрсна усклађеност прописа) уколико фармер позове савјетодавца.
У коликој мјери ће пољопривредна савјетодавна служба користити индивидуалне методе зависи од самих капацитета службе у кадровима, као и потребама произвођача. Оно што је сигурно је да велики, комерцијални пољопривредни произвођачи имају највећу потребу за индивидуалним контактом са савјетодавцем и додатним услугама (израда пословних планова, технолошких пројеката интензивирања производње, примјене нових технологија и сл.). За претпоставити је да ће до достизања пуног капацитета развоја јавне савјетодавне службе, управо приватна савјетодавна служба (уколико као таква заживи на просторима РС) имати доминантнију улогу индивидуалног савјетовања за потребе великих комерцијалних газдинстава која ће бити спремна да плате такве услуге.
Рад у групама
Групно савјетовање везано је за савјетовање, информисање и образовање у учионицама и на терену. Предавања се спроводе у зимском периоду и припремају се тако, да рјешавају технолошке проблеме протекле сезоне, уводе новине у технологијама производње, наглашавају важност примјене мјера за заштиту околине код избора технологија. 
У групама се пружају опште информације у вези са захтјевима пољопривредне политике, произвођаче савјетодавна служба информише о прилагођавању стандардима у пољопривреди, дају се информације о могућности продаје производа и повезивања произвођача. За формиране групе произвођача по производним секторима се организују курсеви, округли столови, семинари, радионице, дани поља, демонстрације нових технологија, гдје је у групи 10 до 15 пољопривредника и активно учествују у практичним демонстрацијама или изради потребних евиденција и докумената за властиту фарму (планови ђубрења, вођење књиговодства, припрема сложених апликација за финансијска средства и др.).
Методом групног рада, савјетодавна служба подстиче развој села и побољшање квалитета живота на селу. Наиме, на оваквим скуповима могуће је расправљати о различитим темама које су од колективног значаја и за које су пољопривредни произвођачи и/фармери заинтересовани. Тим путем отварају се могућности за јачање колективитета, солидарности, организационих способности локалног становништва, могуће је чак и да овакви скупови представљају замјену за формалне институције на локалном нивоу које недовољно добро функционишу. 
Савјетодавна служба припрема распоред извођења стручног образовања пољопривредника за годину и просљеђује га свим регистрованим фармама.
Рад са медијима
У савјетодавном раду се могу користити сви масовни медији прилично равноправно: телевизија, радио, филм, новине, ревије, часописи, књиге, леци, плакати итд. Сваки од ових медија има своје специфичности и зависно од њих, може се користити у комуникацији са пољопривредним произвођачима /фармерима. 

Савјетовање у облику писаних материјала као што су технолошка упутства (смјернице), чланци, извјештаји уобичајено је да се пласирају једном мјесечно по производним секторима, па и неколико пута ако је потребно. За техничко подручје рада (дизајн, штампа, дистрибуција) брине савјетодавац - администратор, док стручни садржај припремају савјетодавци специјалисти. 
Који од масовних медија ће се користити у савјетодавном раду, зависи од „циљне групе“ са којом се путем ових медија комуницира, као и од тога који су циљеви комуникације (информисање, едукација, кампање ради подизања интереса и свијести о значају одређених појава итд), у којем се периоду они употребљавају (зависно од нпр. распореда пољопривредних радова), у које доба дана (нпр. телевизијске емисије са савјетодавним садржајем морају се емитовати у вријеме када се претпоставља да их пољопривредни произвођач /фармер може гледати, док се нпр. радио емисије могу слушати и у току рада). 

Ефекти масовних медија у савјетодавству су ограничени јер савјетодавац не добија повратну информацију о томе да ли је порука дошла до циљне групе нити да ли је циљ комуникације постигнут. Истраживања су показала да кориштење масовних медија у савјетодавству може убрзати пренос информација али ријетко су средство за постизање промјена традиционалних навика произвођача. Међутим, уколико је циљ савјетодавне поруке да у што краћем времену адресира што већи број корисника, примјена ове методе је најефикаснији начин остварења тог циља.
4. ДИЗАЈНИРАЊЕ ЦЕНТРАЛНИХ ЕЛЕМЕНАТА СТРАТЕГИЈЕ 
Дизајнирање централних елемената стратегије, претходило је дефинисању методолошког приступа у истраживању, фазе и редосљед истраживања, врсту и начин прикупљања података, приступ у дефинисању кључних елемената стратегије, укључивање заинтересованих страна и друго.
Како би осигурало укључивање свих интересних страна у дизајнирање стратешког документа, те обезбједило стручни допринос у дефинисању кључних елемената стратегије, Министарство је формирало радну групу која се састојала од представника Министарства, представника јавне савјетодавне службе, приватне савјетодавне службе, индивидуалних консултаната, представника парламента. Радна група је имала улогу пружања подршке међународном консултанту у заузимању ставова око централних елемената стратегије те дјелимично и у прикупљању података потребних у току фазе анализе стања у области пољопривредног савјетодавства Републике Српске. 

Представници корисничких група (удружења пољопривредних произвођача) консултовани су повремено у појединим фазама истраживања. За потребе ширег упознавања јавности о изради стратешког документа, као и потребе сагледавања искустава других земаља у одабиру модела савјетодавног рада, организована је и међународна конференција о савјетодавству, на којој су учешће узели представници савјетодавних служби Словеније, Хрватске и Србије, представници Министарства Републике Српске и Србије, консултанти Свјетске Банке и GTZ-а, представници научних и стручних институција Републике Српске, представници произвођача. Искуства, ставови, дискусије и мишљења учесника узета су у обзир приликом дефинисања елемената Стратегије савјетодавства.

Сљедећи централни елементи, дефинисани су као оквир средњорочног развоја пољопривредног савјетодавства Републике Српске:
1. Дефинисање савјетодавних области:
а)    Анализа стања,
б)    Потребе по броју и стручном усмјерењу савјетодаваца и
в)   Обликовање савјетодаваних области по подручјима у односу на број и производну усмјереност фарми.
2. Структура пољопривредне савјетодавне службе:
            а)    Обликовање организационе шеме савјетодавне службе са дефинисаним задацима  (Министарство - Агенција – савјетодавци).
  б)  Постављање одговорности савјетодавне службе од институције која потвђује програм рада и финансијски план потрошње средстава савјетодавне службе, до корисника услуга.
3. Средњорочни програм рада – задаци и финансијски план  пољопривредне савјетодавне службе:
а)  Потребе за савјетовањем – предложене од појединаца или представника група пољопривредних произвођача или интересно повезане групе пољопривредника, жена са фарми, младих на селу. Ове потребе се групишу (обједињују) и према постављеним циљевима за њихово рјешавање, а онда се обликују заједно са савјетодавцима на основу дефинисаних проблема по појединим пољопривредним секторима. Захтјеви се даље дефинишу у складу са задацима и постављеним циљевима.
б)  Годишњи програм рада, припремљен је на основу платформе, коју је одредио финансијер службе (Министарство). Платформа садржи задатке савјетодавне службе.
                в) Механизми за праћење активности по програму рада, начину контроле, те подношење извјештаја о извршењу годишњег програма рада, по захтјеву финансијера. 
4. Руководилац одјељења (одсјека):
а)    Пољопривредни савјетодавац специјалиста и
б) Општи пољопривредни савјетодавац; пољопривредни савјетодавац за  пољопривредно удружење и допунске дјелатности.
5. Образовање и компетенције пољопривредних савјетодаваца:
а)    Дефинисање потреба формалног образовања савјетодаваца, лиценце, потребних знања и вјештина, искуства, надлежности и захтјеви за редовним образовањем и информисањем. 
б)   Развијање одговорајућег образовног програма за савјетодавце. 
5.  АНАЛИЗА СТАЊА
Анализа стања имала је за циљ сагледавање тренутних капацитета у пружању савјетодавних услуга на простору РС, сагледавања потреба за савјетодавним услугама (број пољопривредних газдинстава, величина и структура пољопривредних површина), регионални распоред пољопривредних капацитета. Сагледавањем основних показатеља пројектоване су потребе за савјетодавним услугама, преко тзв.упоредних фактора, њихова стручна усмјерења, као концентрација савјетодаваца по појединим подручним центрима.
а)   Савјетодавна подручја –Подручни центри
Савјетодавна подручја су већ обликована оснивањем Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди РС, која делује у оквиру Министарства. Сједиште Агенције је у Бањалуци, а пољопривредни савјетодавци су распоређени у пет подручних јединица који обухватају различит број општина. Оне се разликују по броју и величини фарми, по кориштењу пољопривредног земљишта, по врсти производње и количини производа по јединици. Кључни подаци за израду средњорочне стратегије савјетодавне службе су били обједињени по већ постојећим савјетодаваним подручјима са сљедећим подручним јединицама, гдје је запослено 14 савјетодаваца на подручном нивоу и 77 општинских пољопривредних референата који обављају административне послове у локалним заједницама:

1. Подручна јединица БАЊА ЛУКА укључује општине: Бања Лука, Приједор, Градишка, Лакташи, Прњавор, Оштра Лука, Нови Град, Србац, Мркоњић Град, Котор Варош, Шипово, Козарска Дубица, Челинац, Језеро, Кнежево, Костајница, Крупа на Уни, Купрес, Рибник, И. Дрвар и Петровац. 
У подручној јединици Бања Лука су четири савјетодавца, од којих су два смјер сточарство и два ратарство и повртарство.
Табела 1: Врста производње по општинама са бројем општинских референата за пољопривреду на подручју подручне јединице БАЊА ЛУКА
	ОПШТИНА
	ПРОИЗВОДЊА
	Број референата за пољопривреду по општинама
(укупно 28)

	
	сточарство
	ратарство
	воћарство
	повртарство
	


	1. Бањалука
	x
	xx
	xx
	x
	1

	2. Приједор
	xx  
млијеко
	x
	xx
	x
	1

	3. Градишка
	xx 
 млијеко
свињогојство
	xx
	xx
	x
	2

	4. Лакташи
	x
	xx
	xx
	xx
	1

	5. Прњавор
	xx 
млијеко
	xx
	x
	
	2

	6. Оштра Лука
	x
	
	x
	
	1

	7. Нови Град
	x
	x
	x
	x
	2

	8. Србац
	xx 
живинарство
	xx
	x
	x
	1

	9. Мркоњић Град
	x
	x
	x
	
	2

	10. Котор Варош
	x
	x
	x
	
	1

	11. Шипово
	x
	x
	x
	
	1

	12. Козарска Дубица
	xx млијеко
	x
	xx
	x
	2

	13. Челинац
	x
	
	x
	x
	2

	14. Језеро
	x
	x
	
	
	1

	15. Кнежево
	x
	
	x
	
	2

	16. Костајница
	x
	x
	x
	x
	2

	17. Крупа на Уни
	x
	
	x
	
	1

	18. И. Купрес
	x
	
	
	
	1

	19. Рибник
	x
	
	x
	
	1

	20. И. Дрвар
	x
	
	
	
	-

	21. Петровац
	x
	
	
	
	1


Значење симбола: x-мањи значај производње, xx-већи  значај производње
Табела показује да је тренутно у Подручном центру Бања Лука у 21 општини запослено 28 референата за пољопривреду. Свака општина има по једног или два, осим  општине Источни Дрвар, гдје немају запосленог референта за пољопривреду. Њихова улога је усмјерена ка вођењу управних поступака и у оквиру општине имају свој значај. Оцјена је, да је сарадња са савјетодавном службом добра. Сврставамо их међу остале (даваоце) стручне сараднике јер истовремено не могу вршити савјетовања и управне поступке. 

На основу података и оцјене, коју је направила савјетодавна служба, из горње табеле је видљиво, да су у пољопривредној производњи најјаче општине: Бања Лука у ратарству и воћарству; Приједор у сточарству и воћарству; Градишка у сточарству, ратарству и воћарству; Лакташи у ратарству, воћарству и у производњи поврћа, Прњавор у сточарству и ратарству. У општини Козарска Дубица је интензивно сточарство са производњом млијека и интензивно воћарство, а у општини Србац живинарство је снажан развојни сектор.  Подручни центар Бања Лука је свеобухватан са јако интензивном пољопривредном производњом.
2. Подручна јединица ДОБОЈ укључује општине: Добој, Дервента, Брод, Модрича, Шамац, Пелагићево, Доњи Жабар, Вукосавље, Теслић и  Петрово. 
У подручној јединици Добој су тренутно запослена три савјетодавца. Њихова специјалност је: сточарство, воћарство, ратарство и повртарство.
Табела 2: Врста производње по општинама са бројем референата за пољопривреду на подручју подручне јединице ДОБОЈ
	ОПШТИНА
	ПРОИЗВОДЊА
	Број референата за пољопривреду по општинама
(укупно 12)

	
	сточарство
	ратарство
	воћарство
	повртарство
	

	1. Добој
	x 
овчије месо
	xx
	xx 
шљива
	x
	1

	2. Дервента
	xx 
млијеко
	xx
	xx
	
	1

	3. Брод
	xx
 млијеко свињогојство, јунеће месо
	xx
	x 
шљива
	
	1

	4. Модрича
	x
	xx 
жита
	xx
 шљива
	
	3 

	5. Шамац
	xx  свињогојство
јунеће месо
	xx
 дуван
	
	
	2

	6. Пелагићево
	xx свињогојство јунеће месо живинарство
	xx
	
	
	1

	7. Доњи    Жабар
	xx свињогојство јунеће месо живинарство
	xx  
уљана репица, соја
	
	
	1

	8. Вукосавље
	x
	xx 
жито
	xx
 шљива
	
	-

	9. Теслић
	x  
млијеко овце
	
	
	xx
	1

	10. Петрово
	x  
млијеко овце
	
	x 
шљива
	
	1


Значење симбола: x мањи значај производње; xx већи  значај производње
Табела показује, да је тренутно у подручнј јединици Добој у 10 општина запослено 12 референата за пољопривреду. Општински референти за пољопривреду обављају управне и инспекцијске задатке. Распоређени су по свим општинама, само за Општине Модрича и Вукосавље су укупно три. 

Представљени подаци и оцјене приказане у горњој табели указују на доминантно сточарство, усмјерено на производњу млијека у oпштини Дервента и Брод, гдје је такође јака прерада свињског и јунећег меса. Свињогојство је такође значајно у општинама: Шамац, Пелагићево и Доњи Жабар. Слиједи веома развијено живинарство. Све општине са развијеним сточарством, имају такође интензивну производњу пољопривредних култура за сточну храну, производњу биљака за индустријску прераду као што су: дуван у Шамцу, уљана репица и соја у Доњем Жабару. Воћарска производња је јака у преради шљиве у већини општина подручне јединице Добој.

3. Подручна јединица БИЈЕЉИНА укључује општине: Бијељина, Угљевик, Лопаре, Зворник, Осмаци, Шековићи, Братунац, Сребреница, Милићи и Власеница. 
У подручној јединици Бијељина су тренутно распоређена два пољопривредна савјетодавца. Њихова стручна  усмјереност је ратарска производња.
Табела 3: Врста производње по општинама са бројем референата за пољопривреду на подручју подручне јединице БИЈЕЉИНА
	ОПШТИНА
	ПРОИЗВОДЊА
	Број референата за пољопривреду по општинама
(укупно 16)

	
	сточарство
	ратарство
	воћарство
	повртарство
	

	1. Бијељина
	x
	xx
	x
	xx
	4

	2. Угљевик
	x
	x
	xx
	
	1

	3. Лопаре
	x
	
	xx
	
	1

	4. Зворник
	x
	x
	xx
	
	3

	5. Осмаци
	x
	xx
	
	
	1

	6. Шековићи
	x
	x
	xx
	
	1

	7. Братунац
	x
	
	xx
	
	2

	8. Сребреница
	x
	
	xx
	
	1

	9. Милићи
	x
	x
	xx
	
	1

	10. Власеница
	x
	
	xx
	
	1


Значење симбола: x мањи значај производње; xx већи  значај производње
Из табеле видимо, да је у подручној јединици Бијељина у десет општина тренутно запослено 16 општинских референата за пољопривреду. Воде управно административне поступке.

Оцјена производње по општинама показује, да је интензивно воћарство приоритетни сектор у већини општина, док је производња поврћа доминантна на подручју општине Бијељина. Сточарство је присутно у свим општинама, међутим мање интензивно, као и ратарство, које има већи значај у Бијељини и Осмацима.
4. Подручна јединица СОКОЛАЦ укључује општине: Соколац, Пале, Ново Горажде, Рогатица, Источна Илиџа, Источно Ново Сарајево, Источни Стари град, Трново, Хaн Пијесак, Рудо, Вишеград и Чајниче. 
У подручној јединици Соколац тренутно раде три пољопривредна савјетодавца. Њихова стручна подручја су: технологија прераде, воћарство и сточарство.
Табела 4:  Врста производње по општинама са бројем референата за пољопривреду на подручју  подручне јединице СОКОЛАЦ
	ОПШТИНА
	ПРОИЗВОДЊА
	Број референата за пољопривреду по општинама
(укупно 12)

	
	сточарство
	ратарство
	воћарство
	повртарство
	

	1. Соколац
	xx  
млијеко, јунеће месо,овце
	      xx житарице,   кромпир
	
	
	1

	2. Пале
	xx  
млијеко, јунеће месо,овце
	
	
	
	1

	3. Ново Горажде
	x 
јагњетина
	
	xx 
малина
	xx
	1

	4. Рогатица
	x 
млијеко, месо
	xx сјеменски кромпир
	
	
	1

	5. Источна Илиџа
	
	
	
	
	1

	6. Источно Ново Сарајево
	x 
овце
	
	xx 
шљива, јабука, малина
	xx 
пластеници, гљива
	1

	7. Источни Стари град
	x  
овце, млијеко
	
	
	
	1

	8. Трново
	x   
овце, млијеко
	
	
	
	1

	9. Haн Пијесак
	x  

овце, млијеко
	
	
	
	1

	10.  Рудо
	x 
млијеко, овце
	
	xx 
 малина, купина, јабука, шљива
	xx 
пластеници,
љековито биље
	1

	11. Вишеград
	xx 
млијеко
	
	xx
	xx  
пластеници
	1

	12. Чајниче
	x 
овце
	
	xx 
малина, јабука, крушка, шљива
	
	1


Значење симбола: x мањи значај производње; xx већи  значај производње
Табела нам показује, да свака oпштина у подручној јединици Соколац има по једног референта за пољопривреду, дакле, у дванаест општина 12 референата. Из табеле видимо, да је ратарство важно у двије општине: Соколац и Рогатица, гдје је нагласак на житу и кромпиру или сјеменском кромпиру. Воћарство је усмјерено у производњу јагодичастог воћа, посебно интензивно у општинама: Ново Горажде, Источно Ново Сарајево, Рудо, Вишеград и Чајниче. У истим општинама је присутна интензивна производња поврћа у затвореним просторима. Подручје је погодно за мање интензивну производњу стоке, посебно оваца.
5. Подручна јединица ТРЕБИЊЕ укључује општине:Требиње, Љубиње, Билећа, Берковићи, Гацко, Невесиње, Источни Мостар, Калиновик и Фоча.
У подручној јединици Требиње раде тренутно два пољопривредна савјетодавца. Њихова стручна усмјереност је сточарство, ратарство и повртарство.
Табела 5: Врста производње по општинама са бројем референата за пољопривреду на подручју подручна јединица  ТРЕБИЊЕ
	ОПШТИНА
	ПРОИЗВОДЊА
	Број референата за пољопривреду по општинама

	
	сточарство
	ратарство
	воћарство
	повртарство
	Укупно 9

	1. Требиње
	
	
	xx 
виноградарство
	
	1

	2. Љубиње
	x
	
	xx
	
	1

	3. Билећа
	x
	
	
	
	1

	4. Берковићи
	x
	
	xx
	
	1

	5. Гацко
	x
	
	
	
	1

	6. Невесиње
	x
	
	
	
	1

	7. Источни   Мостар
	x
	
	
	
	1

	8. Калиновик
	x
	
	
	
	1

	9. Фоча
	x
	
	
	
	1


Значење симбола: x мањи значај производње; xx већи  значај производње
Горња табела показује, да је у девет општина подручне јединице Требиње запослено девет општинских референата за пољопривреду. Екстензивно сточарство је присутно у свим општинама, а подручје је нарочито погодно за овчарство. Виноградарство је интензивно у Општини Требиње, а воћарство у општинама Љубиње и Берковићи.
Осим 77 општинских референата за пољопривреду, стручну помоћ пољопривредним произвођачима на подручју Републике Српске, по процјени, нуди  и 30 приватних савјетодаваца. За све ове стручне раднике као и за »референте за пољопривреду по општинама«, користимо термин »Остали пружаоци савјетодавних услуга«. 
На доњој карти означено је постојећих пет подручних јединица савјетодавне службе Републике Српске, а посебним симболима означени су доминантни типови пољопривредне производње по подручјима. Можемо примијетити да је у планинским подручјима (подручје Соколац и дијелови подручја Требиња и Бањалуке) доминантно сточарство, да је ратарство сконцентрисано у сјеверним дијеловима РС, а воћарство и повртарство у сјеверним и јужним дијеловима. Виноградарство је карактеристично за подручје Требиња, а производња јагодичастог воћа за источни дио Републике Српске који покрива подручна јединица Бијељина.
[image: image1.emf]
Слика 1: Распоред производних капацитета у односу на положај подручних центара
Сљедећа слика показује рељеф Републике Српске, гдје је видљиво, да је више од пола земљишта (53,39%) РС на подручју изнад 500 м надморске висине, што показује, да би те површине могле да се сврстају у подручја са ограниченим могућностима за производњу пољопривредних култура тзв. LFA подручја (Less Favoured Area), која захтијевају посебне активности савјетодавне службе. 
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Слика 2: Рељеф Републике Српске
Рељеф Републике Српске показује да се могућности за развој интензивне производње пољопривредних култура налазе у равничарском, сјеверном, дијелу РС и крајњем јужном, што је мање од  половине површине на надморској висини испод 500 м.
б) Пољопривредна газдинства и површине
Подаци о броју и величини пољопривредних газдинстава у РС су значајан показатељ потребног броја пољопривредних савјетодаваца. Имамо у виду, да је савјетодавац макар једном годишње присутан на свакој комерцијалној фарми у подручју у којем стручно дјелује. 
Табела 6: Регистар пољопривредних имања по подручним стручним областима са укупним површинама и обрадивим пољопривредним површинама
	Назив регије
	Број пољопривредних газдинстава/фарми
	Укупна
површина, ha
	Обрадиве пољопривредне површине, ha

	1. БАЊА ЛУКА
	24.163
	132.329,05
	104.236,35

	2. БИЈЕЉИНА
	14.667
	66.813,23
	56.623,64

	3. ДОБОЈ
	10.849
	47.282,21
	39.264,65

	4. СОКОЛАЦ
	2.285
	12.042,64
	7.940,52

	5. ТРЕБИЊЕ
	3.527
	19.806,60
	10.581,61

	      Укупно  РС
	55.491
	278.273,73
	218.646,77


Извор: Министарство, Регистар пољопривредних газдинства, 01.07.2009. године
Из табеле је видљиво, да је у савјетодавном подручју Бања Лука просјечно 4,31 ha обрадивих површина по пољопривредном газдинству, у савјетодавном подручју Бијељина просјечно 3,86 ha, савјетодавно подручје Добој 3,62 ha, Соколац 3,48 ha и у савјетодавном подручју Требиње је просјечна величина фарме 3ha. Подаци показују, да је просјечна величина фарме у Републици Српској 5,0 ha узимајући у обзир све пољопривредне површине, међутим, обрадивих површина фарме имају у просјеку 3,9 ha.
в) Структура пољопривредних газдинстава
Структура пољопривредних газдинстава је у значајној мјери повезана са сложеношћу рада пољопривредних савјетодаваца. Нужно је разврстати пољопривредна газдинстава у најмања до 2 ha, које су првенствено по дохотку  допунска, осим оних која су усмјерена у производњу поврћа у затвореним просторима или на слободном (отвореном) и у воћарству. 

Пољопривредна газдинстава, која обрађују до 5 ha су још увијек мала газдинства. Савјетодавци се њима баве, само када се ова преусмјеравају, инвестирају у иновације и специјализирају производњу или прераду. Ове пољопривредна газдинстава  теже ка добијању додатних обрадивих површина и да се увећавају. Пољопривредно савјетовање је на тим газдинствима најпотребније. Пољопривредни савјетодавци се овом категоријом газдинстава највише баве и обзиром на њихов потенцијал за развој такође и у будућности биће предмет велике пажње пољопривредне савјетодавне службе. Због преусмјеравања производње и повећавања пољопривредних земљишта куповином или унајмљивањем та ће се најбројнија група газдинстава смањивати, јер ће газдинства прећи у категорију средње великих и великих пољопривредних газдинстава.

Средње велика пољопривредна газдинстава, која газдују на површинама између 5 ha и 10 ha су комерцијално усмјерена, зато је присутност савјетодавца нужна у већем обиму, како би се поред улагања у инвестиције унапређења и технологију производње бавили одговарујућим квалитетом робе за тржиште. Велика пољопривредна газдинства изнад 10 ha површине захтијевају сталну присутност савјетодавца, који се брине за планирање и економију производње, маркетинг, сталну квалитетну испоруку и унапређење. За њих се припремају развојни и инвестицијски програми као и  најбољи развојни правци у перспективи фарме.
Табела 7: Структура пољопривредних газдинстава обзиром на обим површина по подручним савјетодавним областима
	Назив регије
	До 2 ha површине
	2 ha до 5 ha површине
	5 ha до 10 ha површине
	Више од 10 ha површине
	Укупно

	1. БАЊАЛУКА
	 5.142
	 9.605
	6.843
	2.068
	23.658

	2. БИЈЕЉИНА
	 3.400
	 5.556
	3.345
	  929
	13.230

	3. ДОБОЈ
	 3.214
	 4.386
	2.494
	  600
	10.694

	4. СОКОЛАЦ
	   723
	    708
	   558
	  296
	 2.285

	5. ТРЕБИЊЕ
	 1.429
	  1.021
	   652
	  425
	 3.527

	6. Укупно РС
	13.908
	21.276
	13.892
	4.318
	53.394


Извор: Министарство, Регистар пољопривредних газдинстава, 01.07.2009. године
Горња табела нам показује број газдинстава по савјетодавним областима, у које сврставамо најмања пољопривредна газдинстава до 2 ha површине, мала пољопривредна газдинстава с површинама између 2 и 5 ha, средње велика пољопривредна газдинстава, која обрађују између 5 и 10 ha, те велика пољопривредна газдинства са више од 10 ha површине. Највећи број газдинстава  од 21.276 је у категорији малих газдинстава, која имају између 2 и 5 ha површине и њима се пољопривредна савјетодавна служба највише бави. Са овом категоријом газдинстава, ће пољопривредна савјетодавна служба и убудуће интензивно бавити. Регистрован је приближно једнак број најмањих газдинстава до 2 ha и средње великих газдинстава, која имају између 5 и 10 ha. Међутим, више од 10 ha површине има 4318 газдинстава од укупних  53.394 регистрованих газдинстава.
г) Искориштавање пољопривредних површина и других упоредивих површина
Искориштавање пољопривредних површина је важан показатељ за креирање тзв. упоредивих површина, које су нам потребне за пројекцију потреба за савјетодавним услугама. За конверзију пољопривредних површина у упоредиве пољопривредне површине, користимо факторе, који су успостављени на основу економских односа између различитих кориштења пољопривредних земљишта а потврђени су емпиријским доказима: њиве 1,  баште 5, ливаде 0,5, воћњаци и виногради 4.  Употребом  фактора за 1 ha упоредиве површине сматра се: 1 ha њива за производњу житарица и крмног биља, 2 ha ливаде и пашњаци, 0,25 ha воћњаци и виногради и 0,20 ha површина за производњу поврћа.
Упоредиве површине значе нови аспект у односу на величину фарме. Оптерећеност савјетодаваца, који се баве стручним савјетовањем у интензивној производњи на мањим површинама,  је тако усклађена са оптерећеношћу оних, који се баве великим фармама. 
Табела 8: Кориштење пољопривредних површина по подручним савјетодавним областима, ha
	Тип површине
	БАЊА ЛУКА
	БИЈЕЉИНА
	ДОБОЈ
	СОКОЛАЦ
	ТРЕБИЊЕ

	· њиве
	85.379,70
	50.162,73
	35.238,23
	2.076,95
	6.111,52

	· баште
	86,60
	429,19
	45,01
	16,96
	603,58

	· воћњак
	5.108,70
	3.492,12
	2.076,37
	447,43
	11.848,37

	· виноград
	71,86
	    51,30
	19,27
	1,75
	261,99

	· ливада
	13.589,68
	2.488,37
	1.885,83
	5.397,47
	26.964,07

	· пашњак
	7.552,11
	1.648,23
	1.742,28
	2.117,90
	18.621,91

	· шума
	14.093,41
	8.189,67
	5.734,20
	1.760,61
	32.517,66

	· рибњак
	607,49
	0,91
	1,26
	
	1.343,71

	· трстици
	223,07
	9,56
	31,27
	0,27
	270,41

	· неплодно
	4.559,13
	52.49
	40,97
	48,90
	4.783,17

	· остало
	1.058,03
	288,93
	467,69
	174,57
	2.091,32


Извор: Министарство, Регистар пољопривредних газдинства, 01.07.2009.године
Подаци у табели 8 показују да су савјетодавна подручја Бања Лука и Бијељина те Добој равничарски крајеви са претежно њивским површинама. Међутим код Сокоца и Требиња преовлађују ливаде и пашњаци.
Табела 9: Упоредиве површине по подручним областима
	Типови површина
	Бањалука
	Бијељина
	Добој
	Соколац
	Требиње

	
	пољ.

пов
	упор.пов.
	пољ.

пов
	упор.

пов.
	пољ.

пов
	упор.

пов.
	пољ.

пов
	упор.

пов.
	пољ.

пов
	упор.

пов.

	- њиве
	85.380
	85.380
	50.163
	50.163
	35.238
	35.238
	2.077
	2.077
	6.111
	6.111

	- баште
	87
	435
	429
	2.145
	45
	225
	17
	85
	603
	3.015

	- травњаци
	13.590
	6.795
	2.488
	1.244
	1.886
	943
	5.397
	2.698
	26.964
	13.482

	- ливаде
	7.552
	3.776
	1.648
	824
	1.742
	871
	2.118
	1.059
	18.622
	9.311

	- воћњаци
	5.109
	20.436
	3.492
	13.968
	2.076
	8.304
	447
	1.788
	11.848
	47.392

	-виногради
	72
	288
	51
	204
	19
	76
	2
	8
	222
	888

	- укупно
	111.790
	117.110
	58.271
	68.548
	41.006
	45.657
	10.058
	7.715
	64.410
	80.199

	- шуме
	14.093
	
	8.189
	
	5.734
	
	1.760
	
	32.517
	


У горњој табели је приказана структура кориштења пољопривредних површина и на основу фактора израчунате упоредиве површине. Видимо, да су њивске површине са фактором 1, једнаке као упоредиве њивске површине. Категорија башти, које су намијењене интензивној производњи поврћа множе се са фактором 5 и у категорији упоредивих површина повећавају пет пута. Упоредиве травне површине су умањене за половину. Трајни засади су у категорији упоредивих површина повећани 4 пута. 

Шумске површине нису укључене у обрачун, јер се шумарством савјетодавна служба непосредно не бави. 
6. ПРЕДВИЂЕНИ БРОЈ ПОЉОПРИВРЕДНИХ САВЈЕТОДАВАЦА 
Пољопривредно савјетодавство ће обухватити цјелокупно подручје Републике Српске, тако, да буду обезбијеђене савјетодавне услуге свим пољопривредним произвођачима и другим становницима села у развојним плановима села.

Потребан број пољопривредних савјетодаваца је оцијењен на основу искуствених параметара.

За оцјену потребног броја савјетодаваца користићемо сљедеће претпоставке:

· У програму савјетовања је 53.403  регистрованих газдинстава.
· Савјетовање траје на великом пољопривредном газдинству 1 јединицу времена, на средње великом пољопривредном газдинству 0,75 јединице времена, на малом пољопривредном газдинству 0,50 јединице времена и на најмањом пољопривредном газдинству 0,25 јединице времена.
· Број пољопривредних газдинстава у поједином подручју се претвара у број бодова.
· Норматив за општег савјетодавца је 250 бодова.
· Норматив за специјалисту је 16000 ha упоредних површина
.
Број 53.403 газдинстава, који је узет као основа за обрачун броја савјетодаваца, је регистровано стање у »Регистру пољопривредних газдинства, 1.7.2009«. Регистровани број газдинстава ће се са увођењем детаљнијих евиденција и сљедећим пописима мијењати, међутим за припрему стратегије у овом  средњерочном периоду, остаје као почетно стање.
Табела 10: Број општих савјетодаваца обзиром на структуру пољопривредних газдинстава и броја бодова
	Назив регије
	До 2 ha површине
	2  до 5 ha површине
	5  до 10ha површине
	Већи од 10 ha површине
	Укупно
БОДОВА
	Број општих савјетодаваца

	1. БАЊАЛУКА
	2.035
	4.802
	   5.132
	   2.068
	8.827 
	35

	2. БИЈЕЉИНА
	  850
	2.778
	   2.508
	929
	4.412 
	18

	3. ДОБОЈ
	  803
	2.193
	   1.870
	600
	3.300 
	13

	4. СОКОЛАЦ
	  181
	  354
	418
	296
	   832 
	  3

	5. ТРЕБИЊЕ
	  357
	  510
	489
	425
	    1.136 
	  5

	       Укупно РС
	    4.226
	  10.637
	 10.417
	   4.318
	  18.506 
	           74


У табели је приказан број општих савјетодаваца као оцјена обзиром на нормативе, структуру пољопривредних газдинстава по регијама и укупног броја бодова, израчунато обзиром на вријеме савјетовања.
Табела 11: Број савјетодаваца специјалиста и  укупан број савјетодаваца, по подручним  савјетодавним подручјима
	Назив регије
	Укупне упоредне  површине
	Број савјетодаваца специјалиста
	Укупно број савјетодаваца

	1. БАЊА ЛУКА
	117.110
	8
	43

	2. БИЈЕЉИНА
	 68.548
	4
	22

	3. ДОБОЈ
	 45.657
	3
	16

	4. СОКОЛАЦ
	  7.716
	1
	 4

	5. ТРЕБИЊЕ
	 80.199
	4
	 9

	       Укупно РС
	     319.230
	20
	           94


У претходној табели приказани број специјалиста је процјена с обзиром на приказане укупне упоредне површине, те укупни број основних пољопривредних савјетодаваца и специјалиста, по регијама. 
На основу договорених норматива дата је оцјена да је за савјетовање на свим пољопривредним газдинствима која су у регистру и са узетим подацима о обрадивим пољопривредним површинама, потребно обезбиједити 94 пољопривредна савјетодавца. Оцјена је израчуната на основу познатих података и показује, да је на општем нивоу савјетовања потребно најмање 74 савјетодаваца, а на специјалистичком нивоу најмање 20 специјалиста. 
Специфични услови  пољопривредне производње и ангажовање на развоју села, воде ка ревидирању односа између општих и  савјетодаваца специјалиста.
7. СТРУКТУРА ДЈЕЛОВАЊА ПОЉОПРИВРЕДНЕ САВЈЕТОДАВНЕ СЛУЖБЕ
У структури организованости Пољопривредне савјетодавне службе са Стратегијом предлажемо јединствено дјеловање савјетодавне службе, и то у седам подручних јединица. Анализа постојећег стања је показала потребу подјеле подручне јединице Бања Лука. Разлог подјеле  је у веома обимном подручју и великој интензивности производње. У том случају имаћемо, поред постојећих шест, још и подручну јединицу Градишка.      
У Одјељењу за савјетовање у централној канцеларији били би: руководилац Одјељења и три савјетодавца специјалиста – координатори за: рурални развој, образовање савјетодаваца и пољопривредника те савјетодавац – координатор за медије. 
Стратегија савјетодавних активности у пољопривреди даје могућност промјене броја општих пољопривредних савјетодаваца и савјетодаваца специјалиста унутар постављеног оквира од 94 савјетодавца, ради потреба наведених у стратегији пољопривреде РС.

Структура организованости и дјеловања пољопривредне савјетодавне службе је приказана у сљедећа три органиграма.
Први органиграм показује организованост савјетодавне службе у првом  нивоу савјетовања. 
Органиграм 1. Први ниво савјетовања



Горњи органиграм приказује организациону структуру на првом нивоу. У оквиру Агенције су одјељења. Одјељење за пољопривредно савјетодавство има осам координатора, који су истовремено и пољопривредни савјетодавци специјалисти. 

Други органиграм показује дјеловање координатора у оквиру одјељења за пољопривредно савјетодавство.

                     Органиграм 2.


У другом органиграму је представљено одјељење за пољопривредно савјетодавство са задацима координатора. Одјељење има руководиоца који је непосредно стручно и организационо одговоран директору Агенције, а ову дужност такође може да обавља и директор Агенције. Сједиште руководиоца одјељења је у централној канцеларији. Руководилац одјељења и координатори су организационо постављени у први ниво савјетовања. 

Координатори усклађују стручни рад на нивоу свих седам подручних јединица, стручно и организационо одговорни су вођи одјељења или руководиоцу подручних јединица. Њихово сједиште је обично у централној канцеларији или у поједином подручним јединица, јер истовремено обављају рад савјетодавца специјалисте. Ова организација је зависна од попуне или само дјелимичне попуњености у систематизованим радним мјестима у одјељењу за пољопривредно  савјетодавство.

Координатор за биљну производњу усклађује стручни рад свих специјалиста, који се баве технологијом производње биљака у конвенционалној, интегралној и органској производњи те заштитом биљака. Стратегијом је постављен оквир координације за биљну производњу и односе се на сљедеће специјалности: ратарство, производња поврћа, ливаде, заштита здравља биљака, органска пољопривреда и безбједно кориштење савремене пољопривредне механизације.

Координатор за сточарство усклађује стручни рад свих савјетодаваца специјалиста, који раде на рјешавању технолошких, прехрамбених и проблема животне средине у сточарству, без обзира на поједине врсте животиња, којима се специјално баве. У оквиру ове координације постављене су сљедеће специјалности: говедарство, свињогојство, живинарство, овчарство, органско сточарство, исхрана животиња и градња пољопривредних објеката за смјештај и држање стоке.
Координатор за агроекономију усклађује стручни рад специјалиста, који се баве економијом биљне производње и прераде у сточарству, економским калкулацијама на фармама са допунским дјелатностма, управљањем на фармама (менаџмент), прикупљањем података за мрежу рачуноводствених података на фарми (FADN) и инвестицијама за унапређивање пољопривредних газдинстава. Координира такође и рад свих општих пољопривредних савјетодаваца, који за фарме на свом подручју припремају инвестиционе и пословне планове. 

Координатор за заштиту здравља биљака усклађује стручни рад специјалиста за биљну производњу на подручју заштите биља од корова, болести и штеточина. Усклађује задатке прогнозно-извјештајне службе ради предвиђања заштите биљака од болести и штеточина.
Координатор за рурални развој и пољопривредна удружења и допунске дјелатности координира рад специјалиста за развој села, општих савјетодаваца, који се укључују у програме развоја и обнове села на нивоу општина, који са општинама учествују у припремању локалних акционих група, координира рад свих савјетодаваца укључених у припрему и извођење Програма развоја села у оквиру укупне европске пољопривредне политике. У ту координацију се укључује такође прехрамбена технологија с постављањем важних стандарда о безбједној храни.
Координатор за пољопривредно удруживање и допунске дјелатности усклађује рад општих савјетодаваца задужених за рад са женама и младима на селу. Брине за усклађен социјални програм (здравствено осигурање, инвалидско пензионо осигурање, пензионисање…). Промовише и координира развој допунских дјелатности на фармама и усклађује рад при развоју робних марки (бренда).

Координатор за медије усклађује рад свих савјетодаваца приликом припреме писаних материјала намјењених пољопривредним произвођачима, као што су стручни чланци, брошуре, зборници, усклађује јавна наступања савјетодаваца на радију и у телевизијским емисијама, брине за јединствен облик јавног информисања и обликовања wеб странице, за ажурност wеб странице Агенције и друге телекомуникацијске медије.
Координатор за образовање савјетодаваца и пољопривредника припрема образовне програме и координира перманентно и информативно образовање савјетодаваца са њиховим руководиоцима по подручним јединицама. У сарадњи са руководиоцем одјељења комуницира са извођачима стручног образовања. Брине за извођење програма образовања за добијање лиценци за савјетодавце. Координира рад између подручних јединица приликом припреме годишњег програма образовања за пољопривреднике те води координацију информисања пољопривредника и друге заинтересоване јавности за стално – опште образовање на подручју пољопривреде и развоја села.
Координатор за биљну производњу – воћарство и виноградарство усклађује стручни рад свих специјалиста,који се баве технологијом производње воћа и грожђа у конвенционалној, интегралној и органској производњи те заштитом биљака и безбједном употребом специјалне пољопривредне мехaнизације.

У трећем органиграму је приказан други и трећи ниво савјетовања.
Органиграм 3: Други и трећи ниво организације савјетодавне службе


Одјељење за пољопривредно савјетовање се налази у централној канцеларији у сједишту Агенције. У оквиру одјељења је седам подручних јединица. Инсталиране су у подручним јединица Бања Лука, Градишка, Бијељина, Добој, Соколац, Приједор и Требиње. 
Савјетодавци специјалисти имају сједиште у подручним јединицама у подручним канцеларијама и по потреби стручно покривају такође и друге подручне организационе јединице. Савјетодавци специјалисти су стручно и организационо одговорни руководиоцу регионалне организационе јединице, што може бити један од савјетодаваца специјалиста.

У централној канцеларији су предвиђена 3 савјетодавца специјалиста и то: специјалиста за рурални развој и допунске дјелатности, специјалиста за медије и специјалиста за образовање.

У подручној јединици Бања Лука су три савјетодавца специјалисте и то: специјалиста за сточарство; за заштиту здравља биљака, за агроекономију и рурални развој.У подручној јединици Градишка су два савјетодавца специјалисте: специјалиста за воћарство и за мехaнизацију.У подручној јединици Бијељина су четири савјетодавца специјалисте: за ратарство, агроекономију, повртарство и прехрамбену технологију.У подручној јединици Добој су три савјетодавца специјалисте: специјалиста за сточарство, ратарство, и воћарство.У  подручној јединици Соколац је један специјалиста, и то: специјалиста за сточарство.У подручној јединици Требиње су четири специјалисте: специјалиста за виноградарство и воћарство, за производњу поврћа, за заштиту здравља биљака и за рурални развој и допунске дјелатности.
Табела 12: Број савјетодаваца специјалиста по њиховим специјалним усмјерењима и подручним јединицама
	Р.б.
	Савјетодавци специјалисти
	Број
	Регионална подручја

	
	Руководилац одјељења
	1
	Централна канцеларија

	1
	За медије
	1
	Централна канцеларија

	2
	За обуке
	1
	Централна канцеларија

	3
	За сточарство
	3
	Добој, Соколац

	4
	За ратарство
	2
	Бијељина, Добој

	5
	За воћарство и виноградарство
	5
	Градишка, Требиње, Добој, Бања Лука и Бијељина

	6
	За производњу поврћа
	2
	Бијељина, Требиње 

	7
	За заштиту биљака
	2
	Бањалука, Требиње

	9
	За агроекономију
	2
	Бања Лука, Бијељина

	10
	За специјалиста за рурални развој и  допунске дјелатности 
	2
	Централна канцеларија, Требиње

	11
	За мехaнизацију
	1
	Градишка

	12
	За прехрамбену технологију 
	1
	Бијељина 


У горњој табели видимо, да је у свих шест подручних јединица и у централној канцеларији,  запослено 20 савјетодаваца специјалиста са руководиоцем, са дванаест различитих специјалних усмјерења.
Трећи органиграм нам показује такође и распоред 74 општих пољопривредних савјетодаваца по подручним јединицама. Њихов задатак је опште савјетовање унутар ограниченог подручја једне или више општина у оквиру организационе јединице. Организационо и стручно одговарају руководиоцу организационе јединице (подручна јединица)

 Општи пољопривредни савјетодавци имају сједишта на више локација у подручним јединицама.Организовани су тако, да су најмање два савјетодавца у дислоцираној канцеларији, у мањим подручним организационим јединицама могуће је њихово сједиште у подручном центру.
8. ПРОГРАМ РАДА, ИЗВЈЕШТАВАЊА, ПРАЋЕЊЕ И ОЦЈЕНА
Петогодишњи програм рада је састављен из годишњих програма, који се међусобно разликују само у додатним захтјевима финансирања. Учинци рада пољопривредне савјетодавне службе су видљиви на дужи рок. Програми рада се припремају »од доле на горе«, тако, да их на основу платформе, коју припрема Министарство за годину, почињу  припремати и савјетодавци. Програми се затим удружују на нивоу подручних јединица и прикупљају у централној канцеларији Агенције, гдје се обликују у коначну форму, у складу са програмом финансирања. Поједини пројектни задаци се финансијски вреднују, обзиром на проведено вријеме. Платформе  за припрему годишњег програма рада садрже:

· Број и врсту приоритетних акција са дефинисаним циљевима,
· Мјере са којима се могу достићи циљеви по појединим задацима и извјештавање (праћење),
· Планирани број сати за извођење поједине мјере унутар дефинисаног задатка и
· Број извршилаца програма.
a) Приоритетни задаци
Приоритетни задаци се постављају обзиром на потребе пољопривредног савјетовања, које су изразили пољопривредни произвођачи и други корисници услуга. Задаци не треба да буду са широко постављеним циљевима, јер је праћење таквог рада савјетодаваца врло тешко и неефикасно. Задаци морају бити јасно постављени и разумљиви извршиоцима и корисницима савјетовања.
Производња хране (безбједне) има стратешки значај, како за комплетно друшво тако и за произвођаче, јер им је то примарна економска дјелатност. Затим сљеди значај прехрамбене индустрије и услужних дјелатности. Активности пољопривредне савјетодавне службе морају бити усмјерене такође у повезивање произвођача, односно, интересних група на селу. Посебна функција су пројектни задаци који се изводе за потребе Министарства при спровођењу прописа пољопривредне политике (ЕУ Програм развоја села). Пољопривредна савјетодавна служба треба да  преузима такође и друге пројектне задатке који се појављују на тржишту ради извлачења  средстава из програмски прихватљивих задатака јавног програма за које нема довољно средстава.
б) Мјере (методе рада) за остваривање циљева и извјештавање (праћење)
У наставку су представљени приоритетни задаци савјетодавне службе за остваривање постављених циљева савјетодавног рада. Као што је на почетку документа речено, ови задаци су прије свега одређени стратешким приоритетима и мјерама аграрне политике и политике развоја руралних подручја.

ЗАДАТАК: Увођење нових технолошких рјешења за повећан економски раст газдинстава у оквиру основне дјелатности
ЦИЉ : Повећана конкурентна способност у посматраној фарми.
	А.   Технолошко подручје савјетовања (конвенционална, интегрална и органска производња);  подручје савјетовања за заштиту околине; савјетовање о управљању пословања на  фармама

	А1  Образовање и оспособљавање пољопривредника
	број
	број
учесника
	задаци
	проведени сати

	А1.1
 Предавања, курсеви, округли  столови, семинари
	
	
	
	

	А1.2  Чланци, технолошка упутства, 
           радио и ТВ емисије, 
	
	
	
	

	А1.3   Лично савјетовање 
	Број савјета
	Број пољопривредника
	
	

	А1.4   Узорци, планови ђубрења, плодоред, 
	
	
	
	

	А1.5    Анализа руковођења на фармама с  прегледом трошкова, вођење FADN
	
	
	
	

	А1.6 Извршавање задатака прогнозно-обавјештајне службе заштите биљака са прикупљањем података за прогнозу природних непогода и појава болести и штеточина
	
	
	
	

	А2  Организација стручних и  демонстративних догађања
	
	
	
	

	А 2.1  Организација и извођење демонстрација технологија и вјештина, огледа, изложби, екскурзија, 
	
	
	
	

	А 3   Пренос знања факултета и института те искустава других у праксу и на фарме
	
	
	
	

	А3.1  Сарадња са стручним, научним и образовним институцијама у земљи и иностранству
	
	
	
	


ЗАДАТАК:  Подстицање становника села на допунске дјелатности (прераде, услуге, туризам и др.)
ЦИЉ : Повећан доходак на фармама уз додатну вриједност пољопривредних производа (робне марке) и са извођењем непољопривредне дјелатности на фармама.
	Б  Помоћ при изради развојних планова

	Б1 Пољопривредна производња и прерада, допунска дјелатност
	број
	број
учесника
	задаци
	проведени сати

	Б1.1  Израда технолошких пројеката по производним усмерењима
	
	
	
	

	Б1.2 Израда пословних планова
	
	
	
	

	Б1.3 Израда програма HACCP
	
	
	
	

	Б2   Уређење земљишта

	Б2.1 Припрема програма агромелиорације
	
	
	
	

	Б2.2  Припрема програма  уређења пашњака
	
	
	
	

	Б2.3  Припрема програма уређења и обнове трајних плантажа
	
	
	
	

	Б3 Развој села

	Б3.1Помоћ и сарадња на пројектима маркетинга пољопривредних производа
	
	
	
	

	Б3.2 Помоћ при формирању, регистрацији и  усвајању робних марки 
	
	
	
	

	Б3.3 Сарадња у програмима цјелокупног развоја села
	
	
	
	


ЗАДАТАК: Посебни задаци пољопривредне политике (ЕУ Програм развоја села)
ЦИЉ: Ефикасно коришћење расписаних позива за додјелу средстава 

	Ц  Помоћ при имплементацији мјера пољопривредне политике, извођење задатака од републичког значаја

	 Ц1   Помоћ у реализацији и кориштењу подстицајних средстава
	     број
	број
учесника
	задаци
	проведени  сати

	Ц1.1  Помоћ у припреми пријава за средства, које пољопривредна политика усмјерава за развој села
	
	
	
	

	Ц1.2  Помоћ при успостављању база података за евидентиране фарме
	
	
	
	

	Ц1.3  Оцјењивање штете послије природних непогода са циљем помоћи Републике Српске при санацији
	
	
	
	

	Ц2  Помоћ при припреми приједлога за прописе (правила) пољопривредне политике

	Ц2.1 Припрема приједлога и мишљења (закони, уредбе, прописи и др.)
	
	
	
	

	Ц2.2 Стручна помоћ комисијама и одборима при спровођењу пољопривредне политике
	
	
	
	


ЗАДАТАК: Повезивање произвођача за успјешнији маркетинг
ЦИЉ: Убрзана продаја пољопривредних производа у земљи и успјешнија продаја са
групним наступом на тржишту.
	Д Помоћ при удруживању на селу

	Д1.1  Помоћ при успостављању и раду задруга, друштава, организација произвођача
	
	
	
	

	Д2.1 Рад са женама и младима на селу (округли столови, курсеви..)
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ЗАДАТАК: Пројектни задаци у вези са стицањем додатних извора прихода за савјетодавну службу
ЦИЉ: Добити ср
едства из других јавних ресурса и осталих локалних средства за извођење јавног програма
	Г  Остали пројектни задаци у оквиру јавне службе

	Г1.1 Израда пројеката и аплицирање на фондове ЕУ и других организација
	
	
	
	

	Г1.2 Сарадња са међународним донаторским организацијама и другим невладиним организацијама које дјелују у области пољопривреде и руралног развоја на простору РС
	
	
	
	


ЗАДАТАК: Планирање и организација радног времена савјетодаваца
ЦИЉ: Добра организација рада
	Ф Друге активности

	Ф1  Образовање и обука пољопривредних савјетодаваца

	Ф1.1 Лиценца
	
	
	
	

	Ф1.2 Перманентно образовање
	
	
	
	

	Ф1.3 Информисање
	
	
	
	

	Ф1.4 Постдипломске студије
	
	
	
	

	Ф1.5 Образовање у иностранству 
	
	
	
	

	Ф1.6 Учешће у консултацијама, на семинарима, стручним екскурзијама
	
	
	
	

	Ф1.7  Образовање из литературе и других извора
	
	
	
	

	Ф2 Остале активности

	Ф2.1 Вођење одјељења, јединице, канцеларије
	
	
	
	

	Ф2.2  Сопствена организација рада, програма, извјештаја, колегија
	
	
	
	

	Ф2.3  Сарадња при раду републичких и других органа
	
	
	
	

	Х Одсуства
	
	
	
	

	Х1 Одмор
	
	
	
	

	Х2 Ужина
	
	
	
	

	Х3 Друга одсуства
	
	
	
	


Приказаним мјерама као и методама рада постижемо циљеве постављене по појединачним задацима. Модел планирања користи такође за извјештавање и праћење рада.
Елементи процјене рада су дефинисани мјерљивим параметрима, као што су: број изведених мјера, (предавања, курсеви, клубови, семинари, чланци, технолошка упутства, лични савјети,  планови ђубрења, извођење огледа, екскурзије, огледи и др.), број учесника на тренинзима, с обимом изданог писаног материјала и јавних програма. Утицај рада јавне пољопривредне савјетодавне службе се мјери успјешно направљеним пословним плановима за фарме, који резултирају повећањем конкурентности и дугорочним развојем фарме и села. 
Успјешност рада савјетодавне службе се показује у сарадњи с факултетима и институтима, који се баве истраживањем у области пољопривреде и села. Услове за сарадњу мора обезбиједити Министарство, које је одговорно за усвајање програма, за обезбјеђење радних услова, за финансирање службе и праћење реализације програма и ефикасности рада.
Праћење рада савјетодаваца се обавља мјесечним извјештавањем о раду. Сваки пољопривредни савјетодавац дневно води евиденцију о обављеном раду и преко wеб сајта шаље податке у базу, гдје се прате према плану. Сакупљени подаци се обрађују на годишњем нивоу и укључују се у годишњи извјештај о раду јавне пољопривредне савјетодавне службе. Програм рада и програм извјештавања морају бити међусобно компатибилни, тако да је омогућен надзор рада. Повремена одступања између планираних и обављених задатака се додатно појашњава (образлаже). Прерасподјела средстава међу утврђеним задацима за извођење програма није могућа, ради евентуалних и нужних измјена у приоритетима. 

Годишњи извјештај и годишњи план рада, који је направљен на основу платформе Министарства, потврђује се на подручном нивоу. На подручном нивоу оснивају се Одбори за пољопривредно савјетодавство у чијем саставу су: представници удружења произвођача, представници савјетодаваца (Агенција) и представници пољопривредних институција на подручном нивоу. Савјетодавни одбор на нивоу Републике Српске чине представници подручних савјетодавних одбора, Агенције и Министарства. 
в) План радних сати и финансирање

Планирани годишњи број сати се дијелом планира по пројектним задацима на  основу постављених приоритета, затим се планира по појединим мјерама, обзиром на потребе терена и Министарства.
Табела 13: Удио планираног раднога времена по појединим задацима и планирана потребна  средства
	ЗАДАТАК
	Број сати (зависно од броја извршилаца)
	Удио проведеног времена
	Средства за извођење задатака  КМ

	1. Увођење нових технолошких рјешења за повећани економски раст фарме у оквиру основне дјелатности
	98.136,00
	50
	2.538.000,00

	2. Посебни задаци пољопривредне политике (ЕУ Развој села)
	35.328,96
	18
	   913.680,00

	3. Подстицање становника села за допунске дјелатности (прерада, услуге, туризам….)
	19.627,20
	10
	   507.600,00

	4. Повезивање произвођача за успјешнију трговину
	15.701,76
	8
	  406.080,00

	5. Маркетиншки пројектни задаци
	  9.813,60
	5
	  253.800,00

	6. Планирана одсуства
      25 x 8 = 200 сати x 94 сав. = 18.800 
	17.664,48
	9
	  456.840,00

	    Укупно 2088 сати x 94 = 196.272 сати
	   196.272
	100
	5.076.000,00


У горњој табели су наведени приоритетни задаци, потребан број сати за извођење појединих активности, удио проведеног времена за извођење задатака и потребна средства за извођење савјетодавног програма. У табели су наведена средства у висини 5.076.000 КМ, и предвиђена су за извођење задатака јавне пољопривредне савјетодавне службе за 2015. годину, ако је запослено 94 савјетодаваца.
У платформи припреме планираних потребних средстава за дјеловање савјетодавне службе у Стратегији смо користили вриједност раднога мјеста у висини 54.000 КМ.

Стратегија предвиђа постепено запошљавање и постепено повећавање потребних средстава за дјеловање јавне савјетодавне службе.
Табела 14: Преглед повећавања броја савјетодаваца у наредним годинама и планирана средства 
	Година
	Број савјетодаваца
(додатни)
	
	Планирана 
средства у КМ

	2010
	            9
	
	         486000,00 

	2011
	(9+7) 16
	
	           864.000,00 

	2012
	(16+16)32
	
	         1.728.000,00 

	2013
	(32+16)48
	
	         2.592.000,00 

	2014
	(48+16)64
	
	         3.456.000,00 

	2015
	(64+16)80
	
	         4.320.000,00 

	СВЕГА
	(80+14)94
	
	         5.076.000,00


Планирана средства за рад пољопривредне савјетодавне службе до 2015.године су  у износу од 5.076.000,00 КМ. Тренутно савјетодавна пољопривредна служба има 14 запослених савјетодаваца. Планира се постепено повећање запослених тако да би 2015.године било укупно 94 савјетодавца. 
У табели је приказано да ће се у 2010. години број савјетодаваца повећати, у односу на тренутно стање за 9 савјетодаваца. Сваке сљедеће године ће се постепено повећавати број савјетодаваца и потрошња буџетских средстава  како је приказано у табели  у односу на планиран укупан број савјетодаваца 2015. године.
Финансирање јавне савјетодавне службе је из посебних ставки буџета РС и није везано за буџет Министарства. Активности савјетодавне службе су усклађене са Министарством, које даје основу, усваја програм рада, прати рад и преузима извјештаје, представља програм рада и финансијски план на Влади, те координира рад између Агенције, Министарства и Владе. 
г)  Извршиоци програма


У Стратегији је повећан број извршилаца програма, као што су 20 савјетодаваца специјалиста и 74 општа пољопривредна савјетодавца. У финансијском плану предвиђено је да ће бити  запослена 94 пољопривредна савјетодавца. Стратегија сугерише развој савјетодавне службе са циљем запошљавања минимално прихватљивог броја савјетодаваца у текућем периоду до 2015. Предвиђено је постепено запошљавање пољопривредних савјетодаваца. У 2010. години се број савјетодаваца повећава за 9 и то са 14 на 23 савјетодавца. У 2011. години се број повећава за 7 тј. на 30 савјетодаваца. У 2012. години се број повећава за 16, на 46 савјетодаваца, у 2013. години се број повећава за 16   на 62 савјетодавца, у 2014. се број повећава за 16 на 78 и у години 2015. за 16 на 94 савјетодавца. 
По истеку петогодишњег периода и остварењем циља од 94 савјетодавца, а на основу анализе развоја пољоривредне производње и преузимања обавеза предприступне пољопривредне политике за  ЕУ, број савјетодаваца би се повећао за 50 %.
д) Систем обезбјеђења квалитета савјетодавнога рада
Јавни савјетодавни рад и кориштење буџетских средстава морају бити транспарентни. Средства морају бити коришћена у складу са прихваћеним програмом. Рад пољопривредне савјетодавне службе се прати административно мјесечно и годишње, праћење се врши контролом на терену.

Мониторинг се обавља мјесечно са редовним извјештајем о раду. Сваки пољопривредни савјетодавац дневно води евиденцију о обављеном раду и преко интернета шаље податке у базу, јер се упоређују са планом. Сабрани подаци се обрађују на годишњем нивоу и укључују се у годишњи извјештај о раду јавне пољопривредне савјетодавне службе. Рачунарски програм мора омогућити административни надзор рада. Периодично одступање планираних од извршених задатака мора бити оправдано чврстим аргументима. Ради могућих, нужних измјена у приоритетима, мора бити омогућена прерасподјела средстава између задатака  у усвојеном програму рада. За административно праћење рада јавне пољопривредне савјетодавне службе Министарство обезбјеђује рачунарски програм који омогућава надзор над извршеним радом.

Годишњи извјештај и годишњи план рада, који је припремљен са полазне основе Министарства, потврђује на подручном нивоу Одбор за пољопривредно савјетовање у саставу: представника удружења, савјетодаваца (Агенција) и пољопривредних институција на подручном нивоу. Одбор за пољопривредно савјетовање на нивоу РС сачињавају: представници подручних савјетодавних одбора, Агенције и Министарства. 

Задаци одбора: предлагање годишње активности савјетодаваца, усвајање годишњег програма рада и израда годишњег извјештаја о раду, праћење активности и контрола рада на терену, провођење јавне анкете о успјешности пољопривредног савјетовања.
Сврхa оснивања Одбора за пољопривредно савјетодавство не лежи само у надгледању рада савјетодавне службе, већ је њихова улога првенствено у планирању приоритета и тежишта савјетодавних активности у односу на дефинисане проблеме у технологији производње и руралном развоју. Укључивање свих представника сектора на подручном нивоу омогућен је проток информација између Савјетодавне службе и корисника и правовремено праћење ефеката савјетодавног рада, те потреба за савјетодавним услугама.
9. ПАКЕТ САВЈЕТОДАВНИХ УСЛУГА  ПО РАДНИМ МЈЕСТИМА
Савјетодавне услуге су у документу представљене као цјелокупан пакет услуга по областима савјетовања, као што су: технолошко подручје, подручје за животну средину и подручје управљања на фармама, подручје развојних планова, мјера у пољопривреди, активности од републичког значаја, те удруживања на селу. Слиједе: савјетодавне услуге дефинисане у пакетима услуга по специјалностима и пакет задатака које обављају општи пољопривредни савјетодавци. Утврђени обим задатака  представља системизацију радних мјеста за пољопривредне савјетодавце специјалисте и опште пољопривредне савјетодавце, те руководиоце одјељења за пољопривредно савјетовање.

Руководилац одјељења организује, усмјерава, води и надзире рад у одјељењу, распоређује радне задатке и одлучује о свим питањима из оквира рада одјељења, прати и оцјењује успјешност савјетодаваца, те брине за њихову обуку и развој. Обезбјеђује креативно окружење и уноси економски утемељене новости на стручном, организационом и техничком подручју.

Општи пољопривредни савјетодавци и специјалисти информишу, савјетују и образују пољопривредне произвођаче, а специјалисти врше такође и пренос информација и знања општим савјетодавцима из подручја своје специјалности. Општи савјетодавци третирају све фарме на свом подручју генерално и брину за правовремену и добру информисаност и савјетују на ограниченом стручном нивоу. Међу општинама пољопривредни савјетодавци су такође обучени савјетодавци за рад са пољопривредним удружењима и за допунске дјелатности. Њихова приоритетна обавеза је савјетовање и образовање на свом подручју те помоћ при имплементацији социјалних програма (пореске олакшице, пензионисање и др.).
Специјалисти савјетују на подручју своје специјалности на специјализованим пољопривредним газдинствима и првенствено образују произвођаче тако, да примјену знање стечено у истраживачким и образовним установама на фарме.
а) Пољопривредни савјетодавац специјалиста 
Одјељење за пољопривредно савјетодавство
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или друга одговарајућа струка
	5 год.
	· Одговарајућа лиценца или специјализација за пољопривредно савјетовање;

· Возачки испит Б категорије,

·  Знање бар једног страног  језика
· Познавање рада на рачунару
· Организаторске способности 
	
	20

	      САДРЖАЈ
· Усклађује рад општих пољопривредних савјетодаваца на свом подручју;

· Нуди стручну помоћ основним пољопривредним савјетодавцима за њихов савјетодавни рад и пољопривредницима са свога подручја;

· Образује и организује образовање за савјетодавце и савјетује, информише и образује пољопривреднике;

· Помаже општим савјетодавцима у припреми документације за остваривање националних, републичких и других подстицаја на свом подручју те их по потреби усклађује са Министарством; 

· Објављује у медијима стручне и друге актуалне прилоге са свога подручја;

· Брине за пренос знања и увођење нових технолошких достигнућа из свога подручја  са намјером повећања конкурентске способност  фарме;

· Судјелује или води испитивање нових технологија на свом подручју и  укључује се у истраживачки рад;

· Објављује резултате истраживања и налаза о свом раду у стручним публикацијама; 

· Судјелује у стручним комисијама на општинском нивоу и на нивоу РС;

· Преусмјерава стандардну  производњу  у интегралну производњу;

· Судјелује при обликовању и извођењу мјера пољопривредне политике и стандарда производње;

· Припрема програме рада и извјештаја о раду за своје подручје;

· Судјелује са координатором и другим савјетодавцима унутар Агенције, те другим стручним институцијама у земљи и иностранству;

· Судјелује у планирању и извођењу пројеката за развој села;

· Судјелује у организацији и вођењу удружења на свом подручју;
· Стиче додатна знања из свога подручја,  агроекономије,  пољопривредног законодавства, андрагогије и друга знања за рад са одраслим на свом подручју;

· Извршава и друге задатке по одлуци надређеног руководиоца.




ОДГОВОРНОСТ: за свој рад одговара руководиоцу одјељења
Пољопривредни савјетодавац специјалиста обавља поред наведених задатака још и задатке свог специјалног подручја.

Специјалиста за виноградарство:

· Припрема или учествује у припреми идејних пројеката за сађење и обнову винограда;

· Учествује и савјетује у планирању и изради инвестицијских програма за обнове винограда и прераде грожђа;

· Врши мониторинг економски штетних болести и штеточина на виновој лози;

· Прати стање у младим и родним виноградима за правовремено третирање (заштита, пљевљење, окопавање…);

· Врши контролу квалитета и зрелости грожђа, савјетује рокове бербе по сортама;

· Преусмјерава стандардну производњу  у интегралну производњу;

· Учествује у стручним комисијама за оцјену вина по закону.

Специјалиста за органску  пољопривреду:
· Нуди помоћ при повезивању пољопривредника и промоцији органских производа;
· Планира преусмјеравање фарме и преструктурирање органских фарми, припрема преусмјеравања и инвестиционе елаборате ;

· Припрема, изводи и оцјењује огледе с подручја органске пољопривреде.
Специјалиста за ратарство:

· Учествује или води испитивање нових технологија и радних поступака;

· Изводи технолошке и сортне огледе у пољопривреди и укључује се у истраживачки рад; 

· Преусмјерава стандардну производњу  у интегралну производњу;

· Рјешава захтјевне технолошке проблеме у пољопривреди, везане за фарме.
Специјалиста за повртарство
· Рјешава захтјевне технолошке проблеме на подручју производње поврћа, везане за поједине фарме.
· Преусмјерава стандардну производњу поврћа у интегралну и органску производњу и брине за тачну информисаност и услове.
Специјалиста за заштиту биљака:

· Прати  појаве отпорних корова, болести и штеточина пољопривредних биљака;

· Предвиђа оптималне термине и начине сузбијања болести и штеточина биљака;

· Сарађује са другим институцијама или води испитивање нових заштитних средстава  и радних поступака;

· Информише произвођаче о најважнијим појавама болести и штеточина биљака;

· Брине за апарате и средства, који се употребљавају за праћење болести и штеточина биљака;

Специјалиста за производњу крмног биља:

· Учествује и савјетује у планирању и изради инвестицијских програма за фарме  и предузећа;

· Преусмјерава фарме са одрживим узгојем, у интегралну или органску производњу, брине за тачну информисаност о условима;

· Припрема програме уређења пашњака и инвестицијске програме за пољопривредну мехaнизацију за потребе производње и спремање крме.
Специјалиста за пољопривредну механизацију:

· Учествује и савјетује при планирању у изради инвестиционих програма за фарме  и предузећа у смислу опремања фарме пољопривредном меhaнизацијом;

· Учествује или води испитивање нових машина и опреме са мехaнизацијом повезаних радних поступака, укључује се у истраживачки рад ;

· За фарме припрема изјаве о безбједности и здрављу при раду и инвестиционе програме за опрему фарме с пољопривредном механизацијом и другом пољопривредном опремом;

· Учествује у организацији и вођењу машинских прстенова и сродних удружења пољопривредних произвођача.

Специјалиста за воћарство:

· Учествује или припрема идејне пројекте за садњу и обнову воћњака, за потребну инфраструктуру код наводњавања, заштитне мреже, путеве, складишта и друго;

· Учествује и савјетује при планирању и изради инвестиционих програма за сађење воћњака, за потребну пратећу инфраструктуру и за прераду воћа;

· Преусмјерава стандардну производњу  у интегралну производњу;

· Прати стања у младим и родним воћњацима за правовремено третирање (заштита, резидба, ђубрење, окопавање…);

· Стручно води или врши контролу квалитета и одговарајуће зрелости воћа за складиштење, савјетује рокове брања по сортама.
Специјалиста за агроекономију:

· Учествује у припреми калкулација за пољопривредне усјеве и производе;

· Израђује финансијске анализе за пољопривреду;

· Координира и усклађује прикупљање тржишних информација;

· Учествује и савјетује при увођењу аналитичког рачуноводства, при анализи трошкова и FADN
· Брине и помаже при обликовању, регистрацији и увођењу робних марки ;

· Саветује и помаже пољопривредним произвођачима при увођењу мјера пољопривредне и економске политике;

· Учествује у припреми и извођењу пројеката маркетинга пољопривредних производа;

· Учествује у организацији и вођењу удружења за директну продају;

Специјалиста за градњу пољопривредних објеката:

· Учествује при садржајном обликовању и увођењу законодавства за подручје изградње објеката;
· Учествује и савјетује при планирању градње у изради инвестиционих програма те пословних планова за фарме  и предузећа;

· Припрема идејне планове за градњу објеката и судјелује с инвеститорима при добијању документације за преуређење објеката или за изградњу нових;

· Изводи надзор при градњи пољопривредних објеката;

· Учествује у грађевинским одборима и стручним комисијама на свом подручју, на општинском, регионалном и републичком нивоу;

· Учествује у промјени намјене пољопривредних и грађевинских земљишта и објеката;

· За пољопривреднике припрема изјаве о безбједности и здрављу на раду.

Специјалиста за прехрамбену технологију
· Учествује у спровођењу законских прописа на подручју прехрамбене технологије;

· Учествује и савјетује у планирању постројења за прераду на фармама; припрема инвестиционе програме и пословне планове, те развојне елаборате за фарме и предузећа;

· Учествује при обликовању, регистрацији и увођењу робних марки ;

· Учествује или припрема програме HACCP и EUREPGAP;

· Учествује у изради калкулација за обрађене пољопривредне производе и хране животињског поријекла;
· Учествује у припреми и изводи пројекте маркетинга прерађевина и пољопривредних производа;
Специјалиста за развој села и допунску дјелатност
· Учествује у спровођењу законских прописа на подручју туристичке и других допунских дјелатности у развоју села;

·  Учествује и савјетује при планирању туризма на фармама, припрема инвестиционе програме и пословне планове, те развојне елаборате за фарме;

· Учествује у обликовању, регистрацији и увођењу робних марки  у оквиру цјелокупног развоја села;

· Учествује у изради калкулација за туристичку понуду на фармама;

· Учествује у припреми и извођењу пројеката маркетинга туристичких дјелатности на селу;

· Учествује у програму LEADER.
Специјалиста за сточарство:

· Учествује и савјетује при планирању и изради инвестиционих програма за сточарске фарме  и предузећа;

· Припрема крмне оброке за исхрану стоке и биланс сточне хране на фармама;

·  Учествује при преусмјеравању газдинства у одрживи узгој и органски узгој, брине за тачну информисаност о условима;

· За пољопривреднике припрема идејне пројекте градње стаја и помоћних објеката, припрема пословне планове за инвестирање у стаје, стајску опрему и потребну мехaнизацију.

б. Општи пољопривредни савјетодавац 
Савјетодавац за пољопривредно удружење и допунске дјелатности
	Ред. бр.
	Назив радног мјеста
	Потребна

стручна спрема
	Потребно

радно искуство
	Потребни

 други посебни услови
	Основни коефицијент и додаци *
	Број извршилаца

	
	Општи пољопривредни савјетодавац; 
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Смјер: пољопривредни факултет, сточарство, сточарска технологија  или друга одговарајућа струка
	1 год.
	· Одговарајућа лиценца или специјализација за пољопривредно савјетовање;

· Возачки испит Б категорије,

· Знање бар једног страног  језика
· Познавање рада на рачунару
· Организационе
способности
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	          САДРЖАЈ
· Припрема и проводи едукацију, обуку и савјетовање фармера и чланова њихових породица;

· Скицира и прави развојне планове за фармере унутар свог подручја са циљем повећања прихода;

· Примјењује знање и нова технолошка достигнућа у пракси;

· Рјешава проблеме технологије производње у конвенционалној, интегралној и органској производњи на фармама у својој области и у оквиру поља додатних активности;

· Скицира и припрема инвестиционе програме за реструктуирање фарми и за додатне активности, као и за туризам на фармама;

· Прати и примјењује професионалне мјере у пољопривредној производњи  (додатне активности и процесирање);

· Информише фармере о могућностима добијања бесповратне финансијске помоћи и повољних кредита;

· Припрема мање захтјевне пријаве за фармере (за тендере, грантове); 

· Помаже фармерима у прилагођавању захтјевима нових стандарда и надгледа задавољавају ли фармери исте (усклађивање стандарда);

· Информише фармере о условима пољопривредних, пореских и политика заштите животне средине;
· Помаже при евидентирању радних процедура и осталих процедура на фарми;

· Помаже у припреми документације потребне за добијање републичке или неке друге помоћи;

· Узима узорке (земљишта, производа...), планира ђубрења и даје остале инструкције
· Прикупља информације са тржишта о кретању цијена пољопривредних производа на локалном нивоу;

· Сарађује са оперативцима са терена
· Сарађује са осталим пољопривредним службама унутар Агенције или неких других институција у том пољу;

· Сарађује на изради и имплементацији пројеката за рурални развој;

· Помаже у организовању и дјеловању друштава и других форми удруживања;

· Сарађује при изради и примјени мјера пољопривредне политике;

· Прати, прикупља и комплетира податаке унутар њеног или његовог подручја;

· Усваја додатна знања на свим пољима (специјалностима) која су презентована на вишој љествици у пољопривредној економији, менаџменту фарми, руралном развоју, андрагогији и осталим вјештинама важним за рад;

· Помаже при формирању, регистрацији и пласирању брендова;

· Сарађује или ради на припреми програма HACCP и EUREPGAP;

· Припрема извјештаје и радне програме унутар свог поља дјеловања;

· Извршава друге задатке који су му повјерени.


ОДГОВОРНОСТИ: за свој посао одговоран је шефу јединице, а у његовом одсуству одговоран је шефу одсјека.
10. ОБРАЗОВАЊЕ И КОМПЕТЕНЦИЈЕ  ПОЉОПРИВРЕДНИХ САВЈЕТОДАВАЦА
Општи пољопривредни савјетодавци и специјалисти имају формално стручно образовање са завршеним пољопривредним факултетом одговарајућег смјера. Обзиром на прописане услове при попуни радних мјеста, такође може и економски факултет бити узет у обзир за радна мјеста која то захтијевају.
Сви запослени у јавним пољопривредним савјетодавним службама и други »пружаоци савјетодавних услуга«, који су кандидати за јавна средства, расписана за одређене пројектне активности, морају имати лиценцу.
а) Пренос знања на рурална подручја
Пољопривредна савјетодавна служба је важна карика при преносу знања на рурална подручја, а посебно на газдинства. Производња хране, заштита околине и економска дјелатност на руралном подручју, темеље се на знању и познавању прописаних услова привређивања. 
Знање је кључно оруђе са којим ради пољопривредна савјетодавна служба, зато је потребно подручје преноса знања системски обезбједити са судјеловањем надлежних министарстава. Научно образовне, научне истраживачке, те друге стручне институције су носиоци и генератори нових знања. Поред основног задатка, који им је повјерен оснивањем, мора постојати њихов значајан рад на редовном оспосабљавању пољопривредних савјетодаваца, да баш они сазнају најновија унапређења у газдовању, како би те новине преносили на пољопривреднике (газдинства). 

Начин преноса знања:

a. перманентно образовање и информисање савјетодаваца и
б.  успостављање континуиране сарадње савјетодаваца, научно образовних и научно истраживачких институција у стручним одборима
Научно образовне институције ће преносити знања Пољопривредној савјетодавној служби преко стручних одбора. Стручне одборе оснива Агенција. Чланове, правне субјекте одбора именује Министарство. Министарство прописује начин сарадње научно образовних институција са савјетодавном службом и финансирање институција, које су укључене. 

Стручни одбори се формирају по појединим гранама (агроекономија, рурални развој, ратарство, повртарство, сточарство и др.).  У њима учествују сви специјалисти тог подручја и представници именованих институција, који су носиоци образовања и истраживања. 

Закључци свих пројеката и истраживања са подручја пољопривреде, које финансирају министарства, обавезно се презентују савјетодавцима. Код примјењених истраживања, која изводе стручне институције, учествују такође и  савјетодавци специјалисти.
б) Лиценца
Обављање задатака пољопривредног савјетовања захтјева поред формалног образовања, које даје добру основу за надограђивање и допуњавање знања као и друга знања значајна за савјетовање. 

Циљ образовања за добијање дозволе - ЛИЦЕНЦЕ за рад на подручју пољопривредног савјетовања је:

а.    оспособити савјетодавце за рад тако, да допуњују стручно знање садржајима, које за вријеме  факултетског студија нису добили,
б.  оспособити савјетодавце, за пренос знања тако, да се перманентно стручно обучавају и брину да су редовно информисани о промјенама на свом стручном подручју и на подручју прописа пољопривредне политике.
Оспособљавање за добијање докумената или дозволе траје најмање 100 сати и обухвата следеће садржаје општег знања: 

· Савјетовање у пољопривреди и комуникације,
· Андрагогија и педагогија,
· Информатика у пољопривреди,
· Економија у пољопривреди,
· Организација у пољопривреди,
· Развој села и политика у пољопривреди и
· Законодавство и земљишна политика.
За припрему садржаја лиценце и сва друга перманентна и информативна образовања задужена је формално постављена стручна група за образовање савјетодаваца.

Едукативни садржаји се требају ускладити обзиром на потребе. Предлаже их стручна група, коју води савјетодавац координатор за образовање и састављена је од савјетодаваца извршилаца програма - представника образовних институција. 

Оспособљавање се закључује израдом семинарских задатака (закључни испит). Савјетодавац га припрема под надзором ментора, којег именује извршилац програма. Теме семинарских задатака јавно објави извођач програма. При избору тема учествују: Агенција са пољопривредним савјетодавцима, извођач програма са менторима и Министарство. Савјетодавци бирају међу тим темама, које су значајне за њихово подручје или област рада и о избору се савјетује са руководиоцем одјељења.  

Семинарски задатак се јавно брани, израду и садржај оцјењује стручна комисија, коју је саставио извођач програма. Потврду о закљученом образовању издаје факултет, који изводи програм, лиценцну дозволу издаје Министарство.

Стицањем лиценце о стеченом општем знању савјетодавац може обављати савјетодавни рад, али ће најкасније у сљедећој години учествовати у перманентном стручном образовању. 
Стално стручно образовање је настављање и допуњавање формалног факултетског студија и сертификација лиценце - дозволе за рад. Стално стручно образовање је обавезно.

Лиценца  - дозвола за рад, темељи се на:

· Претпоставци, да је савјетодавац добио довољно стручног знања у четворо односно трогодишњем и петогодишњем студију (по болоњским усмјерењима), 
· Успјешно закљученом оспособљавању из садржаја општег знања за пољопривредно савјетовање.
За продужавање лиценце за пољопривредног савјетодавца, је потребно стално стручно усавршавање, најмање пет дана сваке године. Формално сертификација лиценце се врши послије пет година, ако је савјетодавац урадио најмање 40 сати образовања годишње. 

Стручно образовање спроводе акредитоване научно образовне институције. Стручни садржај усклађује стручна група. Усклађени стручни садржај, савјетодавац координатор за образовање, прослеђује извођачима и пољопривредним савјетодавцима. 

Савјетодавац мора сваке године испунити обавезни програм властитог образовања, у обиму најмање једног перманентног и два информативна образовања.

Стручно допуњавање знања, као перманентно образовање, траје најмање 24 сата (три дана) сваке године и закључује се провјером знања. Информативно образовање траје најмање 16 сати (2 x 1 дан). Савјетодавцу се може одредити и више обука, ако је то потребно за њихов рад и ако је усаглашено са руководиоцем одјељења те наведено у плану рада и финансијском плану, које је потврдило Министарство.

Образовање савјетодаваца је укључено у програм рада пољопривредне савјетодавне службе и изводи се у радном времену. Образовање за лиценцу спроводе акредитоване научно образовне институције. Образовни програм мора бити потврђен од стране органа институције (сенат), који потврђује такође и педагошке и друге стручне програме. Трошкове за извођење образовања јавне пољопривредне савјетодавне службе, овјерава Агенција, а финансира Министарство.

Лиценцу може надомјестити завршена специјализација, коју изводи факултет с овјереним специјалистичким програмом. Специалистички студиј, смјер пољопривредно савјетовање, мора имати укључена општа знања, која су обавезни саставни дио лиценцнога програма. Начин продужавања важности лиценце за пољопривредног савјетодавца  није промјенљив.
в)  Модели образовања пољопривредних савјетодаваца
Општи пољопривредни савјетодавци и специјалисти се образују у три различита правца (смјера):
1. ТЕХНОЛОШКИ СМЈЕР
2. АГРОЕКОНОМСКИ СМЈЕР
3. РУРАЛНИ РАЗВОЈ
У три смјера су представљени модели, везани уз поједини смјер и оквирне теме, значајне за сваки модел. Циљ модалног начина припреме стручног образовања савјетодаваца је:

· Пренос знања из научно истраживачких институција и факултета на фарме
· Потврђивање формално стеченог знања и редовно праћење новости 

· Детаљна усмерјеност ка образовању савјетодаваца специјалиста по њиховим специјалностима 

· Темељно усмјерено образовање општих савјетодаваца за потребе терена
1.  Технолошки смјер образовања
Обуке у подручју пољопривредних технологија намјењене су особама које су се пријавиле за стицање лиценце за пољопривредног савјетодавца и савјетодавцима (општим и савјетодавацима специјалистима). Теме и садржај се утврђују потребама за обуком и усавршавањем особа којима је обука намјењена. У садржај сваког модула укључена је и сигурна употреба пољопривредне меhaнизације. Очекивани резултат је: савјетодавци оспособљени за пренос знања до пољопривредних произвођача. Ово подручје обуке укључује шест модула, по усмјерењима, како је приказано у шеми 4.

Шема 4: Технолошки смјер



Садржај: Садржај се прилагођава потребама и знању пољопривредних савјетодаваца специјалиста и општих савјетодаваца.

Извршиоци програма: акредитиране научно образовне институције 

Циљ: Оспособити пољопривредне савјетодавце за квалитетно информисање, савјетовање и образовање пољопривредника. 

Допуњавање знања специјалиста се наставља са тренинзима у земљи и иностранству.

Очекивани резултат: Оспособљени савјетодавци за пренос знања до пољопривредника

Циљна група: Савјетодавци специјалисти и општи пољопривредни савјетодавци
2.   Економски смјер образовања
Обуке у подручју пољопривредне економије намјењене су особама које су се пријавиле за стицање лиценце за пољопривредног савјетодавца и савјетодавцима (општим и савјетодавцима специјалистима). Циљ обука је оспособити пољопривредне савјетодавце за припрему пословних планова и за ефикасно савјетовање пољопривредних произвођача приликом улагања на пољопривредним газдинствима, за смањење трошкова производње, маркетинг и слично.Теме и садржај се утврђују према потребама оних којима је обука намјењена. Очекивани резултат је: савјетодавци оспособљени за пренос знања до пољопривредних произвођача. Ово подручје обуке укључује пет модула, како је приказано у шеми 5.
Шема 5: Економски смјер



У шеми 5 је приказан економски смјер образовања пољопривредних савјетодаваца с пет модела, пољопривредна производња, прерада пољопривредних производа, инвестицијска улагања на фармама, књиговодство на фармама и менаџмент - управљање пољопривредним газдинствима.
Садржај: Садржаји свих модела су прилагођени потребама пољопривредних савјетодаваца за  квалитетним савјетовањем, на свом подручју и усмјерена је за побољшање управљања на фармама.
Извршиоци програма:акредитоване научно образовне институције 
Циљ:
Оспособити пољопривредне савјетодавце за припрему пословних планова те за успјешно савјетовање при улагањима на имањима, смањивању трошкова,продаји... 

Допуњавање знања специјалиста се наставља са тренинзима у земљи и у иностранству.

Очекивани резултат:Оспособљени савјетодавци за пренос знања до пољопривредника
Циљна група:
Савјетодавци специјалисти и општи савјетодавци
3. Смјер: образовање за рурални развој
Обуке у подручју руралног развоја намјењене су особама које су се пријавиле за стицање сертификата за пољопривредног савјетодавца и савјетодавацима (општим савјетодавацима и специјалистима). Циљ обука је оспособити пољопривредне савјетодавце за помоћ становницима руралних подручја и њихово мотивисање за побољшање квалитета живота увођењем допунских дјелатности, свеукупним развојем села и заштитом животне средине. Теме и садржај се утврђују потребама за знањем оних којима је обука намијењена. Очекивани резултат је: Савјетодавци оспособљени за пренос знања у рурална подручја. Ово подручје обуке укључује пет модула, како је приказано у шеми 6.
У шеми 6 је приказан смјер образовања за рурални развој с пет модела, економска политика, сеоска околина, квалитет живота на селу, »LEADER« програм и безбједна храна.
Садржај: Садржај свих модела је намењен пољопривредним савјетодавцима за квалитетан пренос знања на село.

Извођачи програма: акредитоване научно образовне институције

Циљ: Оспособити пољопривредне савјетодавце за мотивацију и помоћ становницима села за повећање квалитета живота са допунским дјелатностима, са цјелокупним развојем села и заштите околине. 

Допуњавање знања специјалиста се наставља тренинзима у земљи и у иностранству.
Знање основних савјетодаваца се допуњује преносом знања и искустава специјалиста Очекивани резултат: Оспособљени савјетодавци за пренос знања до пољопривредника

Циљна група: Савјетодавци специјалисти и општи пољопривредни савјетодавци
Шема 6: Рурални развој



· Препоруке за обезбјеђивање сарадње са циљним групама
Успјешност преноса знања је могућа са добром организацијом, правовременим обавјештавањем и са оспособљеним предавачима. За пољопривредне произвођаче организује и изводи образовање Агенција са оспособљеним пољопривредним савјетодавцима. Организацију образовања пољопривредника води координатор за образовање са одговарајућим савјетодавцима. Програм изводе специјалисти и општи пољопривредни савјетодавци.

Избор свих образовних тема припремају општи савјетодавци уз сарадњу са пољопривредницима и специјалистаима за поједина подручја. Јединствени распоред часова са темама и именованим предавачима просљеђује координатор свим пољопривредним савјетодавцима и пољопривредницима (слушаоцима).
За пољопривредне произвођаче, који продају производе са сертификатима, образовање је обавезно. За издавање потврда, којима се доказује оспособљеност произвођача за одређену  прераду или одређени производ је потребно најмање четворосатно предавање или извођење практичног рада на терену. Потврде, на основу овлаштења Министарства, издаје Агенција.
Оспособљавање је обавезно, такође за све оне пољопривредне произвођаче, који за производњу хране за људе и крму за животиње употребљавају фитофармацеутска средства. Употреба ФФС значи да средства купују, наносе на земљиште или биљке или их складиште и рукују амбалажом. Овлаштење за извођење образовања савјетодавној служби издаје Министарство, које прописује обавезе извођача и корисника ФФС.

Обавезно се обучавају и носиоци пољопривредних основних или допунских дјелатности, који морају уважавати стандарде HACCP, GLOBAL GAP и друге ЕУ стандарде за које су потребни сертификати.
· Циљне групе пољопривредних произвођача и начин савјетодавнога рада
Општа пољопривредна савјетодавна служба је организована тако да обавља стручне задатке на одређеном подручју са свим домаћинствима тога подручја. Начин рада је индивидуалан или са групама, које су формиране у складу са  одређеним критеријума.
Табела 15: Циљне групе са критеријумима за рад опште пољопривредне савјетодавне службе
	ЦИЉНА ГРУПА
	КРИТЕРИЈУМ
	ЦИЉ

	1. Сви произвођачи подручја савјетовања 
	Значајне информације, помоћ при финанској имплементацији
	Равномјерни развој имања

	2. Равничарска имања
	Локација
	Интензивна производња

	3. Брдско-планинска имања
	Локација
	Ограничена и природна производња на неповољним подручјима за пољопривреду 

	4. Посредна продаја
	Тржиште
	Повећање производње

	5. Непосредна продаја
	Тржиште
	Побољшање директне продаје на имању, код куће

	6. Имања са основним дјелатностима
	Врста дјелатности
	Јачање и специализовање прераде 

	7. Имања са допунским дјелатностима
	Врста дјелатности
	На мањим имањима повећавање дохотка из допунске дјелатности

	8. Имања већа од 10 ha
	Величина
	Повећевање имања и производње

	9. Имања до 10 ha
	Величина
	Умјерено повећавање интензивност

	10. Вођење књиговодства
	FADN
	Праћење доходовнога положаја

	11. Млади на селу
	Старост
	Подстицање младих за преузимање имања и успјешно газдовање 

	12. Сеоске жене
	Пол
	Подстицати жене за развој, за чување традиције (кулинарство,  кућне радиности)

	13. Инвестиционо усмјерене
	Финансијски извори
	Омогућити развој

	14. Инвестиционо ограничене
	Финансијски извори
	Подстицај  развоја

	15. Напредна - иновативна имања
	Брзо преношење новости
	Успјешна имања за узор другима

	16. Конзервативне - традиционалне 
	Промишљено прихватање новости
	Очување имања са подршком и подстицајима 


У табели су наведене циљне групе са којима ради општа савјетодавна служба. Дати су критеријуми формирања група, који су формирани у складу са потребама пољопривредних произвођача. То омогућава савјетодавцима успешнији рад са организованом групом.  Начин рада са групом омогућава истовремени  приступ и рад са већим бројем пољопривредника, такође повратне информације пољопривредника и међусобну размјену мишљења. Програм рада скицира група заједно са савјетодавцем.

Програм рада је направљен тако, да рјешава проблеме, стимулише одлучивање за промјене, утврђује и надограђује знање. Обезбјеђује редовно информисање о актуелним пољопривредним темама и промјенама на подручју законодавства и пољопривредне политике.

Специјалистичка служба  ради на одређеном подручју савјетовања, у складу са специјалности. Начин рада са пољопривредницима је индивидуалан или је рад с групама, које повезује производно усмерење, начин производње и сл..
Табела 16: Циљне групе са критеријумима за рад специјалистичке савјетодавне службе
	ЦИЉНА ГРУПА
	КРИТЕРИЈУМ
	ЦИЉ

	1. Ратари
	Специjалност / начин производње
	Интензивна производња

	2. Повртари
	Производња/ начин/ предзнање
	Интензивна производња

	3. Воћари
	Производња/ начин/ предзнање
	Интензивна производња

	4. Виноградари
	Производња /начин/ предзнање
	Интензивна производња

	5. Винари
	Производња / предзнање
	Квалитетно вино

	6. Говедари
	Усмjерење
	Интензивна производња

	7. Свињогојци
	Усмjерење
	Интензивна производња

	8. Овчари
	Усмjерење
	Интензивна производња

	9. Живинари
	Усмерење
	Интензивна производња

	10. Имања са специјалном мехaнизацијом
	Машинске услуге у Машинском прстену
	Допунски доходак

	11. Имања са основном мехaнизацијом
	Меhaнизација за властите потребе
	Одржавање, безбједан и ефикасан рад

	12. Органска производња
	Начин производње
	Иницирање и подстицање органског начина производње

	13. Развој села
	Инфраструктура, насељеност
	Сарађивање свих на сеоском подручју

	14. Добар менаџмент 
	Способност руковођења
	Успјешно газдовање

	15. Незадовољавајуће  руковођење
	Способност руковођења
	Успјешно газдовање

	16. Комерцијална имања
	Продаја/профит
	Повећан доходак

	17. Некомерцијална имања
	тржиште
	Подстицање продаје

	18. LEADER
	Рурално подручје
	Развој села


У горњој табели су циљне групе и критеријуми с којима ради специјалистичка служба. Групе се разврставају по производним усмерењима, машинској опремљености, продаји, способности вођења и обзиром на развијеност подручја пољопривредног газдинстава.

Програм рада за групе и организацијu савјетовања и образовања  припрема теренска служба са специјалистом.

Важно је, да су по производним усмјерењима обликоване такође подгрупе. Критеријум за рад са таквим подгрупама је начин производње, као интегрални и еколошки начин производње житарица, интегрални и органски начин производње поврћа, интегрални и органски начин производње воћа и интегрални и органски начин производње грожђа.   
· Компетенције за радно мјесто пољопривредног савјетодавца
Пољопривредни савјетодавац мора обављати свој рад компетентно. Рад пољопривредног савјетодавца оцјењује руководилац одјељења и при том провјерава потребне компетенције за радно мјесто. Ако се не постижу захтјевани резултати рада, прави се са савјетодавцима план за побољшање њиховог рада.  
Табела 17: Компетенције за радно мјесто специjалисте и општег пољопривредног савјетодавца (односи се на оба пола)
ПОТРЕБНА ЗНАЊА И ВЈЕШТИНЕ ЗА РАД
	1.
	СТРУЧНОСТ
	Добро познавање свог подручја и ширих подручја рада.

Самосталан и кредибилан наступ на свом подручју.

	2.
	САМОСТАЛНОСТ
	Развијање властитог радног подручја на (није хитно) друга усмјерења.

	3.
	ДЕТАЉНОСТ
	За рад су значајне неке околности, гдје је потребна детаљност, иначе су могуће озбиљне посљедице.

	4.
	УСТРАЈНОСТ
	Истрајање при испуњавању радних задатака, дотле док исти нису успјешно извршени.


САРАЂИВАЊЕ СА ЉУДИМА
	1.
	ОСТВАРИВАЊЕ
КОНТАКАТА
	Отвореност за остваривање контаката, способност успостављања контаката са људима.

	2.
	ТИМСКИ РАД
	Способност сарађивања са другима, препознавање добрих особина у другима, прихватање различитости, давање предности »ми« пред »ја«.


КОМУНИКАЦИЈСКЕ СПОСОБНОСТИ
	1.
	ГОВОРНА КОМУНИКАЦИЈА
	Јасно изражавање, складност између вербалног и невербалног говора, износити суштину, кратко и језгровито изражавање.

	2.
	ПИСМЕНА КОМУНИКАЦИЈА
	Способност припремања писаних материјала на јасан, разумљив и примјерен начин, структурирано изражавање.

	3.
	ПРЕЗЕНТАЦИЈА
	Способност наступања пред групама људи, припремање добрих материјала и наступање на примјерен начин.


РУКОВОЂЕЊЕ И УПРАВЉАЊЕ
	1.
	ОРГАНИЗАЦИЈСКЕ СПОСОБНОСТИ
	Способност планирања, обезбјеђење праћења планова, предлагање рјешења.

	2.
	ОРГАНИЗОВАЊЕ
	Оптимално организовање радног процеса.

	3.
	ПРИЛАГОДЉИВОСТ
	Способност прилагођавања новим односима.

	4.
	ВИЗИЈА
	Способност гледања на проблематику шире, усмјеравање у будућност.

	5.
	ПОУЗДАНОСТ И ОДГОВОРНОСТ
	Следити договорена правила и поступке те правовремено и квалитетно извршавање задатака.


ЛИЧНЕ МОГУЋНОСТИ И СПОСОБНОСТИ
	1.
	ИНИЦИЈАТИВНОСТ
	Самостално давање иницијатива за одређене промјене и рјешења у радном процесу, досјетљивост и оргиналност.

	2.
	ЕНЕРГИЧНОСТ
	Активност, доминантност, позитивна енергија од почетка задатка до закључка, способност вјеровања у добре резултате.

	3.
	ПРЕДУСРЕТЉИВОСТ
	Тежња ка прилагођавању другим, уважавање жеља других.


УСЛОВИ РАДА И ПРИТИСЦИ
	1.
	ИЗДРЖЉИВОСТ
	Способност издржавања физичког и умног напора при раду у дужем временском  раздобљу.

	2.
	СНАЛАЖЉИВОСТ
	Ефикасно и брзо прилагођавање и суочавање са промјенљивим ситуацијама и одговарајуће реаговање.

	3.
	КОНТРОЛА СТРЕСА
	Стабилност при раду у неповољним условима (превелик обим посла, временска стиска…..)

	4.
	ЕМОТИВНА ИНТЕЛИГЕНЦИЈА
	Познавање властитих осјећаја и способност разумјевања и препознавања осјећања других.

	5.
	РЈЕШВАЊЕ КОНФЛИКАТА
	Разумјевање конфликата као дијела радног процеса (и не лично), уважавање аргумента, могућност попуштања и тражења компромиса.


У табели 17 су приказане компетенце које мора испуњавати општи пољопривредни савјетодавац и савјетодавац специјалист.
Рад пољопривредног савјетодавца је стручно захтјеван и одговоран. Задаци пољопривредних савјетодаваца су успјешно обављени само ако савјетодавац испуњава све услове за рад на свом подручју.
11.  ИМПЛЕМЕНТАЦИЈА СРЕДЊОРОЧНЕ СТРАТЕГИЈЕ
Средњорочна стратегија пољопривредног савјетодавства указује на пут за достизање постављених циљева. 

1. Средњорочна стратегија пољопривредног савјетовања биће имплементирана постепено у наредним годинама до 2015.  На крају средњорочног периода  биће направљена оцјена успјешности извођења и остварења циљева. Оцјену реализације Стратегије односно оцјена успјешности имплементације ће се јавно објавити.
2. Стратегија захвата битне елементе политике пољопривредног савјетовања. Са јачањем јавног пољопривредног савјетодавства обезбјеђује се јавни интерес и доступност свих становника руралног подручја услугама пољопривредног савјетодавства. Обезбјеђује се јавно финансирање у цјелости за рад јавне савјетодавне службе са могућношћу финансирања из других извора. Јавној пољопривредној савјетодавној служби је омогућено учествовање на јавним тендерима за извођење пројеката и програма руралног развоја.
3. Приватна пољопривредна савјетодавна служба и сви други понуђачи савјетодавних услуга са својим специфичним дјеловањем обезбјеђују конкурентност нуђења савјетодавних услуга пољопривредним произвођачима. Финансирају се из властитих прихода. Повезују се са јавном пољопривредном савјетодавном службом и другим стручним институцијама, локалним групама, пољопривредним газдинствима, те тако обезбјеђује јавно приватно партнерство. Приватна савјетодавна служба и други понуђачи савјетодавних услуга се финансирају такође и са средствима међународних програма и пројеката средствима међународне техничке помоћи те другим ванбуџетским изворима.
4. Јавна пољопривредна савјетодавна служба обезбјеђује са јединственом организованошћу и распрострањеношћу на цјелокупном подручју Републике Српске, доступ информацијама, савјетовањима и образовањима са подручја пољопривреде свим заинтересованим групама руралног становништва. Поред технолошког савјетовања, за подизање конкурентне способности газдинстава, јавна пољопривредна савјетодавна служба брине за увођење прописаних стандарда пољопривредног привређивања те производњу безбједне хране са подстицањем интегралне и органске производње.
5. Министарство обезбјеђује добро пословно окружење и умрежавање са научно образовним, научно истраживачким и стручним институцијама. Тиме се постиже квалитетан пренос знања до пољопривредних произвођача. Пољопривредна савјетодавна служба је у том ланцу важна карика, прати новости и  преноси их корисницима у практичним облицима.
6. Јавна пољопривредна савјетодавна служба је организована у оквиру Министарства као управна организација под именом „Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди“. Агенција има шест подручних јединица и могућност формирања мањих јединица. До 2015.године биће  запослено 20 савјетодаваца специјалиста и 74 општа пољопривредна савјетодавца. Стручни рад ће координисати савјетодавци специјалисти, из осам стручних подручја. Специјалисти ће, обзиром на потребе, стручно покривати једно или више савјетодавних подручја. Општи пољопривредни савјетодавци унутар савјетодавног подручја, стручно ће покривати једну или више општина.
7. Програм рада пољопривредних савјетодаваца биће припремљен на бази полазних основа Министарства и приједлога Одбора за пољопривредно савјетовање, који ће такође пратити рад пољопривредних савјетодаваца, пратити план и разматрати извјештаје о раду. Финансирање јавне савјетодавне службе је из посебне ставке буџета РС и није везано за буџет Министарства. Задаци савјетодавне службе су усклађени са Министарством, које даје полазне основе, прати програм рада, прати рад и извјештаје, презентује програм рада и финансијски план на Влади, те координира рад између Агенције, Министарства и Владе.
8. Постепено допуњавање јавне пољопривредне савјетодавне службе мора имати обезбијеђен буџетски извор. За функционисање јавне пољопривредне савјетодавне службе неопходно је претходно обезбиједити финансијска средства зу износу од 5.076.000,00 КМ.
9. Радна мјеста са описима рада и задатака биће системизована у складу са законима о  јавном сектору, услови за попуњавање радних мјеста специјалиста и општег пољопривредног савјетодавца обухватају: радно искуство, степен и смјер образовања, знање или познавање страног језика, лиценцу и возачки испит.
10. За обављање рада у јавној или приватној пољопривредној савјетодавној служби, савјетодавац добија лиценцу на основу образовања. Лиценцу – дозволу за рад савјетодавац потврђује стручним перманентним образовањем и информисањем сваких пет година, ако је обавио најмање 40 сати образовања годишње.
11. Образовање пољопривредних савјетодаваца изводе акредитоване научно образовне институције Републике Српске. Образовање се изводи у три модела: технолошки, агроекономски и модел руралног развоја. Образовање и попуњавање пољопривредних савјетодаваца у јавним службама финансира јавни извор.
12. Пренос знања од научно образовних институција до газдинстава и осталог руралног становништва мора бити и формално обезбјеђен. Пренос стручних знања пољопривредној савејтодавној служби повезан је са радом Стручних одбора. Стручне одборе оснива Агенција. Чланове, правне субјекте именује Министарство. Министарство прописује начин учествовања научно образовних институција и савјетодавне службе и финансирање институција, које су укључене у Стручне одборе.
13. Рад пољопривредних савјетодаваца са циљним групама обезбјеђује учинак и рад у свим категоријама руралног становништва. Циљне групе су формиране по критеријумима, који обезбјеђују најбоље дјелотворно учествовање. Група се формира са одређеном намјеном и тиме омогућава савјетодавацу бржи доступ до појединаца са информацијама о пољопривредној политици и технолошким новостима.
14. Одбори за пољопривредно савјетовање на подручном нивоу и Одбор на нивоу РС, обезбјеђују уплив корисника услуга пољопривредног савјетовања на рад пољопривредне савјетодавне службе. Одбори раде волонтерски. Критеријуме за састав одбора, број чланова и њихове компетенције, предлажу и усклађују представници удружења, Агенција и Министарство. Одбор за пољопривредно савјетовање на нивоу Републике Српске чине представници подручних савјетодавних одбора, Агенције и Министарства. 
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ОБРАЗЛОЖЕЊЕ

СТРАТЕГИЈЕ САВЈЕТОДАВНИХ АКТИВНОСТИ У ПОЉОПРИВРЕДИ
I  УСТАВНИ ОСНОВ
Уставни основ за доношење Стратегије савјетодавних активности у пољопривреди садржан је  у Амандману ХХХII став 1. тачка 8.  на члан 68. Устава Републике Српске, према којем Република уређује и обезбјеђује основне циљеве и правце привредног, научног, технолошког демографског и социјалног развоја, развоја пољопривреде и села, коришћење простора, политику и мјере за усмјеравање развоја и робне резерве. 

Дјеловање пољопривредне савјетодавне службе је у РС дефинисано сљедећим документима:
1.  Законом о пољопривреди („Службени гласник Репулике Српске“, бр. 70/06, 20/07,86/07 и 71/09),
2.  Законом о републичкој управи („Службени гласник Репбулике Српске бр.118/08, 11/09, 74/10 и 86/10), 

3.  Одлуком о статусу и начину рада Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди („Службени гласник Репулике Српске“, број 100/04),
4.  Стратегијом  развоја пољопривреде Републике Српске до 2015 године, 
5.  Акционим планом за реализацију циљева Стратегије развоја пољопривреде Републике Српске (2007-2016), 

6.  Стратешким  планом руралног развоја Републике Српске до 2015. године,
7.  Акционим  планом  за реализацију Стратешког плана руралног развоја Републике Српске.
II УСКЛАЂЕНОСТ СА УСТАВОМ, ПРАВНИМ СИСТЕМОМ И ПРАВИЛИМА НОРМАТИВНОПРАВНЕ ТЕХНИКЕ
Према мишљењу Републичког секретаријата за законодавство број: 22/02-021-363/11 од 11.05. 2011. године, уставни основ за доношење ове Стратегије садржан је у Амандману XXXII на члан 68. Тачка 8. Устава Републике Српске, према коме Република, између осталог, уређује и обезбјеђује основне циљеве и правце привредног, научног, технолошког, демографског и социјалног развоја, развоја пољопривреде и села, коришћење простора, политику и мјере за усмјеравање развоја и друге односе од интерес за Републику.


Стратегијом савјетодавних активности у пољопривреди за период од 2011. до 2015. године,  дефинишу се се циљеви развоја савјетодавних активности и дају смјернице за даљи функционални и организациони развој савјетодавне службе.


 Предвиђа се да развој савјетодавне службе у Републици допринесе провођењу мјера пољопривредне политике и њеном прилагођавању директивама  Европске уније,  као и да пружи свој допринос реализацији Стратешког плана руралног развоја Републике. 

Такође, савјетодавне службе би пружиле помоћ пољопривредним произвођачима у остваривању конкурентности на тржишту, те вођењу пројеката развоја села. 

Републички секретаријат за законодавство указао је обрађивачу на обавезу означавања периода за који се Стратегија доноси с обзиром на неопходност одређења временског оквира као битног елемента сваког стратешког документа. Остале примједбе и сугестије овог секретаријата односиле су се на усклађивање текста Стратегије са позитивним законским прописима и са правним системом Републике Српске, као што је Закон о републичкој управи („Службени гласник Републике Српске“, бр. 118/08, 11/09, 74/10 и 86/10), и други прописи.
Будући да је обрађивач у потпуности прихватио све дате сугестије и уградио их у текст Стратегије, те да је Републички секретаријат за законодавство утврдио да је овај Приједлог усклађен са Уставом и правним системом Републике Српске,  мишљења смо да се Приједлог стратегије савјетодавних активности у пољопривреди за период од 2011. до 2015. године може упутити  на разматрање. 

III  РАЗЛОЗИ ЗА  ДОНОШЕЊЕ СТРАТЕГИЈЕ
Постављени оквири Стратегије развоја савјетодавних активности у пољопривреди треба да дају смјернице развоја система савјетодавства у РС, као и смјернице за даљи функционални и организациони развој савјетодавне службе (Агенције за пружање стручних услуга у пољопривреди), те допринесу остварењу сљедећих циљева: 
 а) Провођењу мјера пољопривредне политике РС и њеном прилагођавању  ЕУ директивама за подршку развоју пољопривреде и села, као и допринос реализацији Стратешког плана руралног развоја РС,

 б)  Обликовању савјетодавне службе, која би помагала пољопривредним произвођачима и другим становницима села у повећавању конкурентне способности (профитабилности) у њиховој основној производњи, те подстицала придобијање допунског и додатног дохотка, 
 в) Обликовању савјетодавне службе, која би водила пројекте развоја села у смислу заједничких програма цјелокупног развоја и која би територијално и стручно покривала цијелу Републику Српску и
 г)  Обликовању савјетодавне службе, која би дјеловала као: 
· јавна служба финансирана у цијелости из буџета са могућношћу финансирања из других пројеката,посебна или приватна савјетодавна служба финансирана из неjавних и осталих извора (тендери, јавни конкурси и др.)
IV  РАЗЛИКЕ У ПРИЈЕДЛОГУ У ОДНОСУ НА НАЦРТ СТРАТЕГИЈЕ
У односу на Нацрт Стратегије савјетодавних активности у пољопривреди коју је Народна скупштина Републике Српске усвојила на 3. Редовној сједници одржаној  26.новембра 2010.године, након анализирања свих дискусија изнесених у расправи о Нацрту  Стратегије савјетодавних активности у пољопривреди кроз извод из стенограма са сједнице Народне скупштине у Приједлог  стратегије су уграђене сљедеће сугестије и примједбе:

· У поглављу 8. Програм рада, извјештавања, праћења и оцјена у табели број ,,14.-Преглед повећања броја савјетодаваца у наредним годинама и планирана средства“ је извршено усклађивање броја савјетодаваца и планираних средстава по  годинама. Планирана средства за дјеловање пољопривредне савјетодавне службе до 2015.године су  у износу од 5.076.000,00 КМ и иста не подразумијевају само средства за плате већ поред износа за плате обухватају и све трошкове који коштају то радно мјесто да би могао бити остварен програм рада, задаци, специјални задаци, циљеви и мјере које су постављене у оквиру стратегије  као нпр.  промоције, изложбе, огледи, семинари,  презентације, округли столови, опрема и слично. Повећање броја запослених по годинама ће се вршити постепено у складу са одобреним средствима Буџета Републике Српске.
· У поглављу 10. Образовање и компетенције пољопривредних савјетодаваца, у подтачки б) ,,Лиценца“, прецизирано је да лиценцу – дозволу за рад може стећи савјетодавац који је завршио образовање на четворогодишњем студију, као и на трогодишњем и петогодишњем по болоњским усмјерењима.  

· У поглављу 11. Имплементација средњорочне стратегије извршена је измјена тачке 8. на начин да постепено попуњавање јавне пољопривредне савјетодавне службе мора имати обезбијеђен буџетски извор. За функционисање јавне пољопривредне савјетодавне службе неопходно је претходно обезбиједити финансијска средства у износу од 5.076.000,00 КМ.

· У тексту Стратегије ријечи: ,,регионалним  центрима“ замијењене су са ријечима: ,,подручним центрима“ у одговарајућем падежу.

Кроз цијели текст  Стратегије исправљене су одређене техничке грешке и извршене исправке ријечи које нису усклађене са службеним језиком у Републици Српској већ су кориштени страни изрази као нпр. извођење (изведба), повртарство (повртларство), подстицај (потпора), инвестиционих (инвестицијских), земљишта (тла), газдовање (господареање), личне (особне),  критеријум (критериј) и слично.

· Детаљном анализом текста урађене су и исправке ријечи које су дефинисане законским рјешењима као нпр.  органска (еколошка), интегрална (интегрирана), јавна или републичка (државна), безбједна храна (здрава храна) и слично.

V  УСКЛАЂЕНОСТ СА ЕУ ПРОПИСИМА


Према мишљењу Министарства за економске односе и регионалну сарадњу број:17.03-020-322/11 од 6. aприла 2011. године, а након увида у прописе Европске уније и анализе Приједлога стратегије савјетодавних активности у пољопривреди није установљено да постоје извори права EУ релевантни за предмет регулисања достављеног приједлога због чега у Изјави о усклађености стоји ознака ,,Непримјењиво“. 

VI  ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА
За реализацију ове Стратегије планирана средства за рад пољопривредне савјетодавне службе до 2015. године износе 5.076.000,00 КМ. Планира се постепено повећање запослених тако да би 2015.године било укупно 94 савјетодавца. Повећање броја запослених по годинама ће се вршити постепено у складу са одобреним средствима Буџета Републике Српске.
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� Нормативи који важе у Словенији су за општег савјетодавца 350 бодова, а за савјетодавца специјалисту 8000 ha. Мишљење радне групе било је да су у односу на тренутно стање на терену и структуру фарми, РС потребнији већи број општих савјетодаваца (тзв.теренаца), а мањи број специјалиста (чији посао је више канцеларијски у односу на општег)
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