
Ova licenca se izdaje na period od ~etiri godine, i
to od 7. maja 2009. godine do 7. maja 2013. godile, a prote-
kom tog roka podlije`e obaveznom obnavqawu.

Licenca se objavquje u  Slu`benom glasniku Repu-
blike Srpske .

Broj registra: 6/09
7. maja 2009. godine Ministar,
Bawa Luka Rade Ristovi}, s.r.

Agencija za dr`avnu upravu Republike Srpske

Na osnovu ~lana 99. stav 1. Zakona o dr`avnim slu-
`benicima ( Slu`beni glasnik Republike Srpske , broj
118/08) i ~lana 69. st. 1. i 2. Zakona o republi~koj upra-
vi ( Slu`beni glasnik Republike Srpske , br. 118/08 i
11/09), direktor Agencije za dr`avnu upravu  d o n o s i  

P R A V I L N I K

O NA^INU IZRADE I SADR@AJU KADROVSKOG 
PLANA U REPUBLI^KIM ORGANIMA UPRAVE

^lan 1.
(1) Ovim pravilnikom ure|uju se sadr`aj,

pripremawe, dono{ewe i nadzor nad sprovo|ewem ka-
drovskog plana ministarstva, republi~ke uprave i repu-
bli~ke upravne organizacije (u daqem tekstu: organi
uprave).

(2) Odredbe ovog pravilnika odnose se i na stru~ne i
zajedni~ke slu`be Vlade Republike Srpske i Pravobra-
nila{tva Republike Srpske.

^lan 2.
Kadrovski plan organa uprave sadr`i:
a) postoje}i broj dr`avnih slu`benika i namje{teni-

ka po kategorijama, zvawu i vrsti radnih mjesta koji su u
radnom odnosu u organu uprave na neodre|eno vrijeme,

b) postoje}i broj dr`avnih slu`benika i namje{te-
nika koji su u radnom odnosu u organu uprave na odre|e-
no vrijeme zbog privremenog pove}awa obima posla,

v) postoje}i broj pripravnika i volontera u organu
uprave po stepenu stru~ne spreme,

g) broj dr`avnih slu`benika i namje{tenika po svakoj
kategoriji, svakom zvawu i svakoj vrsti radnih mjesta ko-
ji je potreban organu uprave u radnom odnosu na neodre|e-
no vrijeme u godini za koju se kadrovski plan donosi,

d) broj dr`avnih slu`benika i namje{tenika ~iji je
prijem u radni odnos na odre|eno vrijeme potreban orga-
nu uprave zbog pove}awa obima posla u godini za koju se
kadrovski plan donosi,

|) broj pripravnika i volontera po stepenu stru~ne
spreme ~iji je prijem potreban organu uprave u godini za
koju se kadrovski plan donosi,

e) broj neraspore|enih dr`avnih slu`benika i namje-
{tenika ako ih ima i

`) broj dr`avnih slu`benika i namje{tenika koji }e
se proglasiti vi{kom.

^lan 3.
(1) Kadrovski plan organa uprave va`i za jednu bu-

xetsku godinu.
(2) Ako se u toku buxetske godine izmijeni ili dopu-

ni Zakon o izvr{ewu buxeta, odnosno buxet, mijewa se i
kadrovski plan prema izmijewenim sredstvima za plate
dr`avnih slu`benika i namje{tenika.

^lan 4.
(1) Svaki organ uprave priprema nacrt kadrovskog

plana istovremeno sa izradom finansijskog plana (bu-
xetskog zahtjeva), u skladu sa Zakonom o dr`avnim slu-
`benicima i ovim pravilnikom.

(2) Nacrt kadrovskog plana iz stava 1. ovog ~lana za-
sniva se na procjeni ostvarewa kadrovskih potreba za te-

ku}u godinu i programa rada organa uprave za godinu za
koju se kadrovski plan priprema.

(3) Nacrt kadrovskog plana organa uprave sadr`i ta-
belarni dio i obrazlo`ewe.

(4) Tabelarni dio nacrta kadrovskog plana sadr`i
podatke po redoslijedu utvr|enom u ~lanu 2. ovog pravil-
nika.

(5) Obrazlo`ewe nacrta kadrovskog plana sadr`i po-
datke o ostvarivawu kadrovskog plana organa uprave za
teku}u godinu, razloge (organizacione prirode, promje-
na poslovnih procesa i na~ina rada) zbog kojih treba da
se pove}a ili smawi broj dr`avnih slu`benika i namje-
{tenika u radnom odnosu na neodre|eno vrijeme, kao i
razloge za pove}awe obima poslova, ako se planira
zapo{qavawe na odre|eno vrijeme. 

^lan 5.
(1) Organ uprave nacrt kadrovskog plana dostavqa

Ministarstvu finansija istovremeno sa zahtjevom za
buxetska sredstva.

(2) Ako se Ministarstvo finansija saglasi sa visi-
nom buxetskih sredstava potrebnih za sprovo|ewe ka-
drovskog plana, priprema kadrovskog plana je okon~ana
i smatra se da je takav kadrovski plan uskla|en sa Zako-
nom o izvr{ewu buxeta, odnosno buxetom Republike Srp-
ske.

(3) Ako se Ministarstvo finansija ne saglasi sa zah-
tijevanim iznosom iz stava 2. ovog ~lana, predlo`i}e or-
ganu uprave u kom pravcu }e izmijeniti nacrt kadrovskog
plana.

(4) Ako organ uprave prihvati prijedlog Ministar-
stva finansija, priprema prijedlog svog kadrovskog plana.

^lan 6.
(1) Usagla{eni kadrovski plan organ uprave

dostavqa Agenciji za dr`avnu upravu (u daqem tekstu:
Agencija).

(2) Agencija provjerava da li je kadrovski plan orga-
na uprave pripremqen prema odredbama ovog pravilni-
ka. Ako utvrdi nedostatke, Agencija daje uputstvo za
wihovo otklawawe na na~in i po postupku predvi|enom
u ~lanu 5. ovog pravilnika.

^lan 7.
(1) Agencija priprema jedinstven prijedlog kadrov-

skog plana za sve organe uprave (u daqem tekstu: Kadrov-
ski plan Vlade) na osnovu pojedina~nih usagla{enih ka-
drovskih planova svih organa uprave.

(2) Prijedlog kadrovskog plana Vlade, koji priprema
Agencija, sadr`i za svaki organ podatke iz tabelarnog
dijela kadrovskog plana organa, uskla|enog sa promjena-
ma koje su nastale od pripreme nacrta do pripreme prije-
dloga, kao i zbirne podatke za sve organe uprave.

^lan 8.
(1) Kadrovski plan za sve organe uprave donosi Vla-

da Republike Srpske (u daqem tekstu: Vlada) na prije-
dlog Agencije.

(2) Agencija, uz prethodno pribavqeno mi{qewe Mi-
nistarstva finansija, dostavqa Prijedlog kadrovskog
plana Vladi najkasnije do 31. januara teku}e godine.

^lan 9.
Agencija, po usvajawu Kadrovskog plana Vlade,

dostavqa svakom organu uprave koji je obuhva}en donese-
nim kadrovskim planom ovjeren izvod u dijelu koji se od-
nosi na konkretan organ uprave.

^lan 10.
(1) Upravna inspekcija vr{i nadzor nad sprovo-

|ewem Kadrovskog plana u svim organima uprave u pogle-
du uskla|enosti popuwenih radnih mjesta sa kadrovskim
planom.
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(2) Agencija prati sprovo|ewe Kadrovskog plana
Vlade u organima uprave kroz postupke zasnivawa radnog
odnosa, popuwavawa upra`wenih radnih mjesta i a`uri-
rawe Centralnog registra kadrova.

^lan 11.
(1) Na zahtjev Vlade, Agencija i Upravna inspekcija

podnose izvje{taj o sprovo|ewu Kadrovskog plana Vlade,
odnosno organa uprave.

(2) Ako Vlada utvrdi da se odstupilo od usvojenog ka-
drovskog plana, nalo`i}e organu uprave preduzimawe
odgovaraju}ih mjera.

^lan 12.
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana

objavqivawa u  Slu`benom glasniku Republike Srpske .

Broj: 23.01/020-82/09
12. maja 2009. godine Direktor,
Bawa Luka Dragomir Kutlija, s.r.

Na osnovu ~lana 57. Zakona o dr`avnim slu`benici-
ma ( Slu`beni glasnik Republike Srpske , broj 118/08) i
~lana 69. st. 1. i 2. Zakona o republi~koj upravi ( Slu-
`beni glasnik Republike Srpske , br. 118/08 i 11/09), di-
rektor Agencije za dr`avnu upravu  d o n o s i

P R A V I L N I K

O POSTUPKU OCJEWIVAWA I NAPREDOVAWA
DR@AVNIH SLU@BENIKA I NAMJE[TENIKA

- OSNOVNE ODREDBE

^lan 1.
(1) Ovim pravilnikom propisuju se kriterijumi i po-

stupak ocjewivawa rada dr`avnih slu`benika i namje-
{tenika, sadr`aj standardnog obrasca za ocjewivawe ra-
da dr`avnih slu`benika i namje{tenika i pravila u
napredovawu u republi~kim organima uprave (u daqem
tekstu: organi uprave). 

(2) Odredbe ovog pravilnika primjewuju se i na zapo-
slene u stru~noj slu`bi Vlade Republike Srpske i Pra-
vobranila{tva Republike Srpske, ako posebnim zakonom
nije druga~ije odre|eno.

^lan 2.
Ocjewivawe rada dr`avnih slu`benika sprovodi se u

ciqu kvalitetnog i profesionalnog obavqawa poslova,
te podsticawa na boqe rezultate rada i stvarawe uslova
za pravilno odlu~ivawe o napredovawu i stru~nom
usavr{avawu dr`avnih slu`benika.

^lan 3.
Ne ocjewuju se dr`avni slu`benici i namje{tenici

koji su u jednoj kalendarskoj godini radili mawe od tri
mjeseca, kao ni dr`avni slu`benici i namje{tenici ko-
ji su zasnovali radni odnos na odre|eno vrijeme.

- OCJEWIVAWE RADA DR@AVNIH 
SLU@BENIKA

^lan 4.
Ocjena rada dr`avnog slu`benika podrazumijeva po-

stignute rezultate rada pri izvr{avawu poslova radnog
mjesta i postavqenih radnih ciqeva, kvalitet rada, efi-
kasnost u radu, samostalnost, stvarala~ku sposobnost i
inicijative, vje{tinu komunikacije, spremnost prila-
go|avawa promjenama i ostale sposobnosti koje zahtijeva
radno mjesto.

^lan 5.
(1) Rad dr`avnih slu`benika ocjewuje se svakih {est

mjeseci.
(2) Rad dr`avnih slu`benika mo`e se ocjewivati i pe-

riodi~no svaka tri mjeseca, po procjeni pretpostavqenog
dr`avnog slu`benika ili rukovodioca organa.

(3) U slu~aju da se vr{i periodi~no ocjewivawe rada
dr`avnog slu`benika, periodi~na ocjena rada dr`avnog
slu`benika uzima se u obzir kod polugodi{we ocjene rada.

(4) Rad dr`avnog slu`benika ocjewuje se u roku od 30
dana od dana isteka perioda predvi|enog za ocjewivawe.

- PREDMET I KRITERIJUMI OCJENE RADA
DR@AVNOG SLU@BENIKA

^lan 6.
Predmet i kriterijumi ocjene rada dr`avnog slu`be-

nika su: 
a) postignuti rezultati pri izvr{avawu poslova

radnog mjesta i ostvareni postavqeni radni ciqevi, 
b) kvalitet rada,
v) efikasnost u radu,
g) samostalnost u radu,
d) stvarala~ka sposobnost i inicijative,
|) vje{tina komunikacije,
e) spremnost prilago|avawa promjenama i 
`) ostale sposobnosti koje zahtijeva radno mjesto.

^lan 7.
Postignuti rezultati pri izvr{avawu poslova rad-

nog mjesta i postavqawe radnih ciqeva iskazuju i poka-
zuju obim, sadr`aj, strukturu, kvalitativne i kvantita-
tivne vrijednosti i standarde uspje{nosti dr`avnih
slu`benika u izvr{avawu i ispuwavawu definisanih
radnih ciqeva.

^lan 8.
Kvalitet rada pokazuje koliko je dr`avni slu`benik

savjesno, odgovorno, stru~no, ta~no, temeqito, organizo-
vano i kreativno izvr{avao postavqene radne zadatke u
okviru definisanih ciqeva i zahtjeva radnog mjesta.

^lan 9.
Efikasnost u radu pokazuje kapacitete, sposobnosti,

kvalitet i koli~inu obavqenog posla i utro{enog vre-
mena za wegovo izvr{ewe, tj. ta~no i precizno
izvr{avawe postavqenih radnih zadataka u definisa-
nim vremenskim rokovima koji su uskla|eni sa ciqevima
organa uprave u kojoj dr`avni slu`benik radi.

^lan 10.
Samostalnost u radu pokazuje kako i koliko je dr`av-

ni slu`benik u okviru funkcija, uloga i zadataka odre-
|enog radnog mjesta, kao i uputstava i nadzora nadre|e-
nog, sposoban da obavqa posao samostalno i kreativno.

^lan 11.
Stvarala~ka sposobnost i inicijativa dr`avnog slu-

`benika pokazuje intenzitet, kvalitet, kreativnu i in-
ventivnu energiju, znawe, umije}e i sposobnost zaposle-
nih u izvr{avawu radnih zadataka i wihov doprinos u
ispoqavawu novih ideja koje doprinose uspjehu u radu
organa uprave.

^lan 12.
(1) Vje{tina komunikacije pokazuje najbitnije osobi-

ne interpersonalnog komunicirawa prilikom obavqawa
poslova dr`avnih slu`benika, smisao za takt, samokon-
trolu, posjedovawe i ispoqavawe entuzijazma i pozitivne
energije, smisao za timski rad, pripadnost organizaciji i
osje}aj odgovornosti. Vje{tina komunikacije podrazumi-
jeva primawe, obradu i preno{ewe jasnih i preciznih in-
formacija u usmenoj i pismenoj formi koriste}i adekva-
tan stru~ni na~in izra`avawa, kako unutar organa upra-
ve, tako i u kontaktima sa drugim organima uprave.

(2) Timski rad predstavqa skup dva ili vi{e pojedi-
naca - dr`avnih slu`benika koji su me|usobno povezani
radi postizawa zajedni~kog ciqa, djeluju uskla|eno, or-
ganizovano, profesionalno i odgovorno.

^lan 13.
(1) Spremnost prilago|avawa promjenama izra`ava

sistemski pristup osmi{qenom u~ewu, razvoju,
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