
(2) Agencija prati sprovo|ewe Kadrovskog plana
Vlade u organima uprave kroz postupke zasnivawa radnog
odnosa, popuwavawa upra`wenih radnih mjesta i a`uri-
rawe Centralnog registra kadrova.

^lan 11.
(1) Na zahtjev Vlade, Agencija i Upravna inspekcija

podnose izvje{taj o sprovo|ewu Kadrovskog plana Vlade,
odnosno organa uprave.

(2) Ako Vlada utvrdi da se odstupilo od usvojenog ka-
drovskog plana, nalo`i}e organu uprave preduzimawe
odgovaraju}ih mjera.

^lan 12.
Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana

objavqivawa u  Slu`benom glasniku Republike Srpske .

Broj: 23.01/020-82/09
12. maja 2009. godine Direktor,
Bawa Luka Dragomir Kutlija, s.r.

Na osnovu ~lana 57. Zakona o dr`avnim slu`benici-
ma ( Slu`beni glasnik Republike Srpske , broj 118/08) i
~lana 69. st. 1. i 2. Zakona o republi~koj upravi ( Slu-
`beni glasnik Republike Srpske , br. 118/08 i 11/09), di-
rektor Agencije za dr`avnu upravu  d o n o s i

P R A V I L N I K

O POSTUPKU OCJEWIVAWA I NAPREDOVAWA
DR@AVNIH SLU@BENIKA I NAMJE[TENIKA

- OSNOVNE ODREDBE

^lan 1.
(1) Ovim pravilnikom propisuju se kriterijumi i po-

stupak ocjewivawa rada dr`avnih slu`benika i namje-
{tenika, sadr`aj standardnog obrasca za ocjewivawe ra-
da dr`avnih slu`benika i namje{tenika i pravila u
napredovawu u republi~kim organima uprave (u daqem
tekstu: organi uprave). 

(2) Odredbe ovog pravilnika primjewuju se i na zapo-
slene u stru~noj slu`bi Vlade Republike Srpske i Pra-
vobranila{tva Republike Srpske, ako posebnim zakonom
nije druga~ije odre|eno.

^lan 2.
Ocjewivawe rada dr`avnih slu`benika sprovodi se u

ciqu kvalitetnog i profesionalnog obavqawa poslova,
te podsticawa na boqe rezultate rada i stvarawe uslova
za pravilno odlu~ivawe o napredovawu i stru~nom
usavr{avawu dr`avnih slu`benika.

^lan 3.
Ne ocjewuju se dr`avni slu`benici i namje{tenici

koji su u jednoj kalendarskoj godini radili mawe od tri
mjeseca, kao ni dr`avni slu`benici i namje{tenici ko-
ji su zasnovali radni odnos na odre|eno vrijeme.

- OCJEWIVAWE RADA DR@AVNIH 
SLU@BENIKA

^lan 4.
Ocjena rada dr`avnog slu`benika podrazumijeva po-

stignute rezultate rada pri izvr{avawu poslova radnog
mjesta i postavqenih radnih ciqeva, kvalitet rada, efi-
kasnost u radu, samostalnost, stvarala~ku sposobnost i
inicijative, vje{tinu komunikacije, spremnost prila-
go|avawa promjenama i ostale sposobnosti koje zahtijeva
radno mjesto.

^lan 5.
(1) Rad dr`avnih slu`benika ocjewuje se svakih {est

mjeseci.
(2) Rad dr`avnih slu`benika mo`e se ocjewivati i pe-

riodi~no svaka tri mjeseca, po procjeni pretpostavqenog
dr`avnog slu`benika ili rukovodioca organa.

(3) U slu~aju da se vr{i periodi~no ocjewivawe rada
dr`avnog slu`benika, periodi~na ocjena rada dr`avnog
slu`benika uzima se u obzir kod polugodi{we ocjene rada.

(4) Rad dr`avnog slu`benika ocjewuje se u roku od 30
dana od dana isteka perioda predvi|enog za ocjewivawe.

- PREDMET I KRITERIJUMI OCJENE RADA
DR@AVNOG SLU@BENIKA

^lan 6.
Predmet i kriterijumi ocjene rada dr`avnog slu`be-

nika su: 
a) postignuti rezultati pri izvr{avawu poslova

radnog mjesta i ostvareni postavqeni radni ciqevi, 
b) kvalitet rada,
v) efikasnost u radu,
g) samostalnost u radu,
d) stvarala~ka sposobnost i inicijative,
|) vje{tina komunikacije,
e) spremnost prilago|avawa promjenama i 
`) ostale sposobnosti koje zahtijeva radno mjesto.

^lan 7.
Postignuti rezultati pri izvr{avawu poslova rad-

nog mjesta i postavqawe radnih ciqeva iskazuju i poka-
zuju obim, sadr`aj, strukturu, kvalitativne i kvantita-
tivne vrijednosti i standarde uspje{nosti dr`avnih
slu`benika u izvr{avawu i ispuwavawu definisanih
radnih ciqeva.

^lan 8.
Kvalitet rada pokazuje koliko je dr`avni slu`benik

savjesno, odgovorno, stru~no, ta~no, temeqito, organizo-
vano i kreativno izvr{avao postavqene radne zadatke u
okviru definisanih ciqeva i zahtjeva radnog mjesta.

^lan 9.
Efikasnost u radu pokazuje kapacitete, sposobnosti,

kvalitet i koli~inu obavqenog posla i utro{enog vre-
mena za wegovo izvr{ewe, tj. ta~no i precizno
izvr{avawe postavqenih radnih zadataka u definisa-
nim vremenskim rokovima koji su uskla|eni sa ciqevima
organa uprave u kojoj dr`avni slu`benik radi.

^lan 10.
Samostalnost u radu pokazuje kako i koliko je dr`av-

ni slu`benik u okviru funkcija, uloga i zadataka odre-
|enog radnog mjesta, kao i uputstava i nadzora nadre|e-
nog, sposoban da obavqa posao samostalno i kreativno.

^lan 11.
Stvarala~ka sposobnost i inicijativa dr`avnog slu-

`benika pokazuje intenzitet, kvalitet, kreativnu i in-
ventivnu energiju, znawe, umije}e i sposobnost zaposle-
nih u izvr{avawu radnih zadataka i wihov doprinos u
ispoqavawu novih ideja koje doprinose uspjehu u radu
organa uprave.

^lan 12.
(1) Vje{tina komunikacije pokazuje najbitnije osobi-

ne interpersonalnog komunicirawa prilikom obavqawa
poslova dr`avnih slu`benika, smisao za takt, samokon-
trolu, posjedovawe i ispoqavawe entuzijazma i pozitivne
energije, smisao za timski rad, pripadnost organizaciji i
osje}aj odgovornosti. Vje{tina komunikacije podrazumi-
jeva primawe, obradu i preno{ewe jasnih i preciznih in-
formacija u usmenoj i pismenoj formi koriste}i adekva-
tan stru~ni na~in izra`avawa, kako unutar organa upra-
ve, tako i u kontaktima sa drugim organima uprave.

(2) Timski rad predstavqa skup dva ili vi{e pojedi-
naca - dr`avnih slu`benika koji su me|usobno povezani
radi postizawa zajedni~kog ciqa, djeluju uskla|eno, or-
ganizovano, profesionalno i odgovorno.

^lan 13.
(1) Spremnost prilago|avawa promjenama izra`ava

sistemski pristup osmi{qenom u~ewu, razvoju,
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usavr{avawu, kultivisawu i oplemewivawu kontinui-
ranog uskla|ivawa znawa, vje{tina i stavova dr`avnih
slu`benika sa zahtjevima radnog mjesta, potrebama i
o~ekivawima od strane organa uprave.

(2) Ciq prilago|avawa promjenama je poboq{awe
profesionalnog znawa i vje{tina dr`avnih slu`benika
i postizawe visokokvalitetnih i respektabilnih rad-
nih rezultata.

^lan 14.
(1) Pod ostalim sposobnostima koje zahtijeva radno

mjesto podrazumijeva se radni moral, motivacija za rad dr-
`avnih slu`benika, doprinos kulturi radne sredine, kao
i ostale potrebne sposobnosti koje zahtijeva radno mjesto.

(2) Radni moral dr`avnih slu`benika isti~e su{ti-
nu, sadr`aj i zna~aj rada za dr`avnog slu`benika u
obavqawu svakodnevnih radnih zadataka, te uskla|uje i
usmjerava pona{awa pojedinaca i radnih grupa u radnom
procesu, a zasnovan je na: radinosti, pravi~nosti, jedna-
kosti, solidarnosti i odgovornosti.

(3) Motivacija za rad dr`avnih slu`benika pokazuje
koji to unutra{wi faktori konsoliduju intelektualnu i
fizi~ku energiju, iniciraju i organizuju individualne
aktivnosti, usmjeravaju pona{awe zaposlenih u obavqawu
radnih zadataka, odre|uju}i mu intenzitet i trajawe.

(4) Doprinos kulturi radne sredine pokazuje koliko
dr`avni slu`benik nastoji izgraditi kultivaciju
wegovih radnih sposobnosti i razviti osje}aj za
unapre|ewe uslova rada i izgra|ivawa humanizacije fi-
zi~kih i dru{tvenih uslova na radnom mjestu.

- POSTUPAK OCJEWIVAWA DR@AVNIH
SLU@BENIKA

^lan 15.
Dr`avni slu`benik koji se ocjewuje mora biti upo-

znat sa ciqevima, o~ekivanim rezultatima, rokovima i
pregledom u~inka u periodu ocjewivawa, putem
obavqenog razgovora sa licem koje vr{i ocjewivawe ili
na neki drugi primjeren na~in.

^lan 16.
(1) Ocjenu rada rukovodioca republi~kih uprava i

republi~kih upravnih organizacija koji su za svoj rad
odgovorni Vladi Republike Srpske (u daqem tekstu: Vla-
da) vr{i komisija koju imenuje Vlada.

(2) Komisija iz stava 1. ovog ~lana sastoji se od tri
~lana koji imaju isti status kao i rukovodilac koji se
ocjewuje.

(3) Ocjenu rada pomo}nika ministra, sekretara mini-
starstva i rukovodioca republi~ke uprave i republi~ke
upravne organizacije u sastavu ministarstva vr{i mini-
star.

(4) Ocjenu rada ostalih dr`avnih slu`benika vr{i
neposredno pretpostavqeni dr`avni slu`benik ili ru-
kovodilac organa.

^lan 17.
Ocjewivawe se vr{i sabirawem bodova prema

sqede}im kriterijumima: 
a) postignuti rezultati pri 
izvr{avawu poslova radnog 
mjesta i ostvareni 
postavqeni radni ciqevi  . . . . . .od 1 do 25 bodova,
b) kvalitet rada . . . . . . . . . . . . . . . od 1 do 20 bodova,
v) efikasnost u radu  . . . . . . . . . . .od 1 do 20 bodova,
g) samostalnost u radu . . . . . . . . . .od 1 do 10 bodova,
d) stvarala~ka sposobnost i 
inicijative  . . . . . . . . . . . . . . . . . . od 1 do 10 bodova,
|) vje{tina komunikacije  . . . . . . . od 1 do 5 bodova,
e) spremnost prilago|avawa 
promjenama  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .od 1 do 5 bodova i
`) ostale sposobnosti koje 
zahtijeva radno mjesto  . . . . . . . . . . od 1 do 5 bodova.

^lan 18.
(1) Ocjena rada dr`avnog slu`benika izra`ava se

opisnim ocjenama, i to:
a) ne zadovoqava,
b) zadovoqava,
v) isti~e se i
g) naro~ito se isti~e.
(2) Ocjena  ne zadovoqava  daje se ukoliko dr`avni

slu`benik u periodu ocjewivawa ostvari mawe od 50 bo-
dova.

(3) Ocjena  zadovoqava  daje se ukoliko dr`avni slu-
`benik u periodu ocjewivawa ostvari od 50 do 65 bodova.

(4) Ocjena  isti~e se  daje se ukoliko dr`avni slu`be-
nik u periodu ocjewivawa ostvari od 66 do 85 bodova.

(5) Ocjena  naro~ito se isti~e  daje se ukoliko dr-
`avni slu`benik u periodu ocjewivawa ostvari od 86 do
100 bodova.

^lan 19.
(1) Ukoliko je periodi~na ocjena rada negativna, dr-

`avnom slu`beniku neposredni rukovodilac daje pisane
smjernice za otklawawe razloga za negativnu ocjenu i od-
re|uje mu rok za postizawe zadovoqavaju}ih standarda i
rezultata u radu.

(2) Rok za postizawe standarda i rezultata iz stava 1.
ovog ~lana ne mo`e biti du`i od roka za periodi~no
ocjewivawe.

^lan 20.
(1) Dr`avni slu`benik ima pravo uvida u ocjenu svog

rada i pravo davawa primjedaba rukovodiocu.
(2) O ocjeni rada rukovodioca republi~kih uprava i

republi~kih upravnih organizacija koje za svoj rad odgo-
varaju Vladi odlu~uje rje{ewem komisija iz ~lana 16.
stav 2. ovog pravilnika.

(3) O ocjeni rada dr`avnog slu`benika i primjedbi
na ocjenu rada odlu~uje istim rje{ewem rukovodilac or-
gana.

(4) Protiv rje{ewa o ocjeni rada dr`avnog slu`be-
nika mo`e se ulo`iti `alba Odboru dr`avne uprave za
`albe u roku od 15 dana od dana prijema rje{ewa.

^lan 21.
(1) Ukoliko su dvije uzastopne ocjene rada dr`avnog

slu`benika negativne, rukovodilac organa donosi
rje{ewe o prestanku radnog odnosa, odnosno Vlada
rje{ewe o razrje{ewu za rukovode}e dr`avne slu`benike.

(2) Prije dono{ewa rje{ewa iz stava 1. ovog ~lana, ru-
kovodilac organa je du`an pribaviti mi{qewe Agencije
za dr`avnu upravu o primjeni ovog pravilnika, nakon ~e-
ga }e se ste}i uslovi za pokretawe postupka za dono{ewe
rje{ewa o prestanku radnog odnosa, odnosno rje{ewa o
razrje{ewu rukovode}eg dr`avnog slu`benika.

(3) Protiv rje{ewa rukovodioca organa o prestanku
radnog odnosa mo`e se izjaviti `alba Odboru dr`avne
uprave za `albe u roku od 15 dana od dana prijema
rje{ewa.

(4) Protiv rje{ewa Vlade o razrje{ewu rukovode}eg
dr`avnog slu`benika nije dozvoqena `alba, ali se mo`e
pokrenuti upravni spor pred nadle`nim sudom.

^lan 22.
Ocjena rada dr`avnog slu`benika vr{i se na propi-

sanom Obrascu za ocjewivawe rada dr`avnog slu`benika
i namje{tenika, koji se nalazi u Prilogu ovog pravilni-
ka i ~ini wegov sastavni dio (Obrazac broj 1.).

- OCJEWIVAWE RADA NAMJE[TENIKA

^lan 23.
Namje{tenici se ocjewuju na isti na~in i po istom

postupku kao i dr`avni slu`benici, u skladu sa ovim
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   OPIS POSLOVA RADNOG MJESTA 

   Ispuwewe postavqenih radnih ciqeva u periodu ocjewivawa 
 Definisani radni  

ciqevi 
Rok za 

izvr{ewe 
O~ekivani rezultati Komentar ocjewiva~a o ispuwavawu 

ciqeva 
1.     
2.     
3.     

   UKUPNA OCJENA REZULTATA RADA OD STRANE RUKOVODIOCA 
Predmet ocjewivawa Periodi~na ocjena rada Ukupno bodova 
1. Postignuti rezultati pri izvr{avawu poslova radnog 
mjesta i ostvareni postavqeni radni ciqevi 

 

2. Kvalitet rada   
3. Efikasnost u radu   
4. Samostalnost u radu   
5. Stvarala~ka sposobnost i inicijative   
6. Vje{tina komunikacije   
7. Spremnost prilago|avawa promjenama   
8. Ostale sposobnosti koje zahtijeva radno mjesto   
Ukupno bodova   
Ocjena   

 Komentari neposrednog rukovodioca 
 

    Komentari dr`avnog slu`benika i namje{tenika ~iji se rad ocjewuje 
 

   Postavqeni radni ciqevi u narednom periodu ocjewivawa 
 Radni ciq O~ekivani rezultati Rok za izvr{ewe 

1.    
2.    
3.    

  Predlo`ene teme za obuku i usavr{avawe u narednom periodu za ocjewivawe 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

Puno ime i prezime i potpis neposrednog rukovodioca:                                                                          Datum: 
Potpis dr`avnog slu`benika i namje{tenika ~iji se rad ocjewuje:                                                       Datum: 
Puno ime i prezime i potpis lica nadre|enog neposrednom rukovodiocu:                                            Datum:  

_______________________________________ 
 (Naziv organa)                                                                                                                             

 

 
 LI^NI PODACI I PODACI O RADNOM MJESTU 

Prezime i ime Godina i mjesto ro|ewa Jedinstveni mati~ni broj 

Organizaciona jedinica Radno mjesto Datum zaposlewa na radnom mjestu koje je 
predmet ocjewivawa 














