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Boautesbmua Tuma: MapuHa OumoBa, BoguTesbmua MNpojekTa MHTerpucaHor fiokanHor passoja (ILDP),
UNDP BocHa 1 XepuerosuHa (buX).

MPOjeKTHM TUM Ce 3Ke/u 3aXBaJIMTU CBUM MapTHEPUMA KOju cy yyecTBOBaaW y n3pagu Metogonoruje 3a
WHTErpUCaHo NAaHuparLe NOKaHOT Pa3Boja.

MocebHO npusHartbe npunaga 4iaHoBMMa MeEHYMHCTUTYUMOHANHE pagHe Trpyne 3a wu3paay
METOZ0N0rnje 3a HUXOB 3HAYajaH AONPUHOC y npouecy aeduHucarba BU3Mje U Bogehux npuHuMna
niaHMpama JIoKasHOT pa3Boja y BMX 1 BpujeaHe KOMEHTape Koju Cy AOMNPUHUjENN YKYNMHOM KBa/IMTETY
OBOT AOKYMEHTA.

Osa nybnukayuja peanu3osdHa je yHymap [lpojekma uHmezpucaHoz nokasnHoe pasgoja (ILDP), koju
npedcmassvba 3ajedHUYKY UHUYUjamusy PazgojHoz npoepama YjedurbeHux Hayuja y bocHu u Xepyezo8uHu
(UNDP buX) u Llleajuapcke azeHyuje 3a pazeoj u capadry (SDC). Cmagosu usHeceHu y 080j nybaukayuju
He npedcmassvajy HyxxHo u cmasose UNDP-a u SDC-a.



OBaj TeKCT npefcras/ba APYry, NPAKTMYHU OUO CTaHZApAM30BaHE MeTofosorvje 3a MHTErpucaHo
niaHvpame NoKanHor pa3Boja y buX, npunpemsbeHe y cknony [Npojekta MHTErpucaHor s1OKanHor
pa3Boja (ILDP). ILDP je 3ajegHuyka wHWuUMjaTMBa Pa3BojHOr nporpama YjeaunrbeHux Hauuja wu
LliBajuapcke areHumje 3a pa3Boj N capafmby, a NPOBOAU Ce Yy capafiby ca MUHUCTapPCTBOM 3a JbyfcKa
npaea n usbjernvue buX, OegepanHUm MUHUCTaPCTBOM NpaBae, MMHUCTApCTBOM ynpaBe U JIoKaslHe
camoynpase PC 1 caBe3vma onwTUHa 1 rpafoBa y 0ba eHTUTETa.

MpakTMyHM [Jno ce Yy LjenuHM 3acHMBA Ha MPEeTXofHo YypaheHoMm, KoHuenTyasHOM Aaunjeny
meTtogonoruje. NMpunpem/beH je NPBEHCTBEHO 3a MpakTMyape Koju he pagutyi Ha niaHuWpakby ©
OCTBapuBamy JIOKaHOF pa3Boja Yy oOnwTMHama K rpagoBuma y buX. Y mwemy cy paspaheHu
oaroBapajyivi MHCTPYMEHTW, MOCTYNUW, Y/iOre W OAFOBOPHOCTW Y MPUMjEHU MeEToZOoNoruje, of
npunpeme 3a NpoLec MiaHMparba TOKaNHOr pa3Boja, NPeKo Npunpeme CTpaTeLlke niatpopme 1 heHe
pa3page y By niaHoOBa EKOHOMCKOT M APYLITBEHOr pa3Boja U yHanpehena XXMBOTHe cpeauHe, [0
onepauvoHanu3auuvje y Buay rnjaaHoBa umninemeHTaunje, dvHaHCUMpama 1 pa3Boja OpraHU3aLMoHNX
KanauuTeTa 1 JbyACKNX NOTeHUumjana.

MpuHyun pagHonpasHocmu nososa je yepabeH y cmaHOapou3o8aHy memo0oso2ujy 3a naaHuparee
JIOKanHoe paseoja y buX kao jedaH 00 ocHosHUXx npuHyuna. C mum y ee3u, U3pasu Koju ce y 080j

Memo0oJioeuju Kopucme 3a ocobe y mMywkom pody (Hnp. ,epabaHu’, ,Ha4enHuk”, ,0060pHUK" U CJ1.)
HeympaJsiHu cy U 00HOCe ce KaKO Ha MYWKApue mako U HA XeHe.
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YBopn

MNpakTnyHa paspaga MeTof0NOWKOr OKBMPA 3a NHTErpucaHo 1 NapTULMNATUBHO NiaHupame
nokanHor passoja (mullPO) cTpUKTHO Cmnjean KOHUENuUMjcke OCHOBE MOCTaB/beHEe y MPBOM,
TEOPEeTCKOM Anjeny onunca metogonoruje. Y TeopeTckom avjeny akueHarT je 6ro Ha cbenehem:

e pa3paauv NpuHUMMA Ha KOjuMa Cce METOA0NOrja 3aCHMBa;
® npeunsnpamy HeHe CBPXe U HaMjeHe;

e pasymujeBary WHTEpaKkuMja ca APYrMM K/bYYHVMM pPa3BOjHUM [AOKyMeHTUMa (1 Ha
NOKA/THOM U Ha APYrUM HUBOVMA);

® T[EeHePaIHOM onuncy npoueca N HNBOA MHTErPUCAaHOr MiaHMpakba NOKanHOr pa330ja, o4
CTpaTeLWKOT, NPeKOo TaKTUYKor, 40 onepaTtnBHOT,;

e enabopauuju cBpxe, npupone, obyxBaTa, CTPYKTYpe U OCHOBHMX Cajprkaja CacTaBHMX
Pa3BOjHUX [OKyMeHaTa (0f MHTerpucaHe cTpaTervje, Mpeko CEeKTOPCKUX Pa3BOjHUX
NnaHoBa, 4O ONEPATUBHUX NIAHOBA UMMNJIEMEHTaUMje U GUHAHCUPatba).

MpakTnuHM Aano petarbHO paspabyje cBaky a3y y npouecy niaHvMpawa U CBaKM AMO
caCTaBHUX pPa3BOjHUX [AOKyMeHaTa, ogroBapajyhm Ha mehycobHO noBe3aHa nuTakba: LWTa-
Kako-Ko, 1 06e36jehyjyhu npenase n3 jegHe dase y apyry, u3s jegHor gujena 'y apyru. Y bemy
Ce MPAKTUYHO MOKa3yje Kako Ce MOry NPUMWEHUTU CTaHOAPAHW €NIEMEHTU VHTerpucaHor
nnaHMparba, Koju Cy NPETXOAHO ONUCaHM Yy KOHLENTYanHoM aujeny metogonoruje. Ogje je
aKUEHAT Ha anatMMa W MeTodama, yyecHuumma m obnuumma ydyewha, n oprosapajyhum
cuTyaumjama y KojuMa ce MOry MPUMWEHUTHN, Y 3aBUCHOCTU Of PACMOSIOKMBUX JIOKANHUX
KamauuTeTa M CTakba Yy Be3M cCa JIOKAHOM pPa3BOjHOM cTpaTermjoMm. Hepujetko ce
ynotpebrbaBajy 1 npumjepu, n To CBM U3 gomahe npakce, pagu wnyctpoBakba Moryhe
nprMjeHe AaTux NPaKTUUYHMX METOAOJOWKUX NpenopykKa. Mprumjepu He 61 cmjenun aa 3aBegy
61O Kojer KOPUCHMKA METOA0SIONNje Ha HEKPUTUYKO Kopulhere 1 Konvpake Y BNacTuToj
npumjeHn. Hutn je mulMPO ckyn peuentypa, HUTU cy npumjepn peuentn. He mory ce
NPEeHOCUTN 1 KOMUPATU, ann Ce MOXEe KOPUCTUTM aHanorunja, u To OMNpesHo, y pjellaBakby
CTBAPHUX CUTYyaLMja y KOHKPETHUM NOKaSIHUM cpearHamMa. 3aTo je Y Yy MNPaKTUYHOM Jujeny
METOAO/OWKOr OKBMPA CHa)XHO MPUCYTHa KOHCUCTEHTHA NOrMKa 13 KOHUENTyanHor avjena,
NPOAYKTMBAH HauVH pa3MuLLIbakba KOju 13 No3aguHe omoryhyje cTBapanayky 1 fjesioTBOPHY
NprMjeHy Npenopy4YeHnX anata, MeToaa, obnmka yyewha, uta,

[loK ce TeopeTcKkM AOMO METOMOJOLWKOr OKBMPA MOXe W Tpeba cMaTpaTé CTaHAAPAM30BaHUM,
MPaKTUYHWU Ano Bue Tpeba MOCMaTpaTh Kao HEKY BPCTY Mare ca HU30M KOPUCHUX afiaTa U caBjeTa
KOjuMa ce MyaHepu-npakTMyapyu MOry MNOCTYKUTU MpY CTBApasiaykoM OONIMKOBakbY KOHKPETHe
cTpaTernje 1M pasBojHMX MIaHOBA. TO 3HAuM Aa CBAaKO KOHKPETHO M3BOHeHe npoleca nnaHuparba
npeacTaB/ba HEPYTUHCKY, JeANHCTBEH U CTBapanayku aorahaj, HEMOHOB/LUB U HEMPEMNUCKB.



Ha cnivum mcnop npukasaHu Cy npouec 1 KibyYHM HMBOW MnaHupama, 6e3 vHTepakuuja.
HajBax<Huje nHtepakumnje buhe npukasaHe Ha Kpajy onuca NpPakTUYHOr Anjena MeTOA0NOWKOr
OKBUpa.

CeKTOpcKe cTpaTermje — FeHepanHe cTpaTeruje: CeKTopcKe cTpaTermje:

€KOHOMCKM pa3Boj: - Crpareruja pa3Boja buX - 06pa3oBatbE; 3aMoLbaBatbe

- pa3soj MCI1 - Urpateruja counjanHe - coumjanHa yKiby4eHoCT

- pa3Boj Typu3ma yK/byuyeHocTu buX - KynTypa, cnopT

- pa3Boj nosbonpuBpese - CtpaTeruja pa3Boja eHTUTETa - 30paBCTBO

- NpviBNayekbe NHBECTULNja... - CTpateruja pa3Boja peruje/ - 3aLTWTa >KMBOTHE CpefiHe
KaHTOHa

- MpocTopHU NnaHoBM

CoLno-eKOHOMCKa aHa/in3a
- aCnNeKkTn -

CuHtesa: SWOT

Dokycn Huso 1
Busuja
Crpartellkun
SWOT: EKOHOMCKM uubeBun SWOT: gpyLwtBeHN, XNBOTHA
cpegviHa \
CneunpuyHN LmmbeBn CneundunyHmn umumbesn CneundunyHm
eKOHOMCKOTr pa3B°ja ApywTBeHor passoja LUnbeBn 3alUTUTE
XKXNBOTHe cpeaAnHe
Mporpam M MNporpam M Mporpam M Mporpam M Huso 2
. & p & p & y &
[pojekTn [pojekTn [pojekTn [1pojeKkTn a
Mjepe Mijepe Mjepe Mijepe
€KOHOMCKMU apywTeeHun *NBOTHa CpeanHa
NHankaTopu

Mako Ha mOj jow HWCY nprKa3aHe 6pojHe MHTepaKuuje, CIMKa Ha NpPBW Mornep wsrnega
KomnnukoBaHo. Cam npouec NOKanHOr pPa3BOjHOr MnnaHvMparba Huje jegHoctaBaH, Beh
KomnnekcaH. Crbegeha objalirbersa Mory ia AONPUHECY NaKLeM pasymMujeBamy.



Tok nocMaTpatba npoueca Ha cnun je o[Oo3ro npema aosbe.

Y npurka3sy npoueca UCTakHyTa Cy iBa O TPWU Kiby4YHa HMBOA MiaHUpakba: CTpaTeLLKu, Koju
npeacTaB/ba MHTErpucaHn n nHTerpuwyhn HUBO (T3B. CTpaTelKy nnatdopMy 3a pPas3Boj
onwTMHe/rpaga) W TaKTUYKW, KOjU MNpeAcTaB/ba CEKTOPCKE pPa3BOjHE MiaHoBe
(EKOHOMCKOr pa3Boja, APYLWTBEHOr pa3Boja U 3alWTWUTE XMUBOTHE cpepuHe). Tpehu,
onepaTVBHM HNBO MJIaHMPaHba, HUje NprKasaH Ha CInLN.

N cTpaTewko n ceKTopcko nnaHvparbe y3umajy y ob63up peneBaHTHe BuLIe pa3BOjHe
AOKyMeHTe (reHepasiHe 1 CeKTOPCKe pa3BoOjHe CTpaTtervje v nnaHoBe), Koju Cy NpuKkasaHu
y BpXy cnuke. Kaga v Kako — Ha3zHaunhe ce Kpo3 HEKONMKO pefoBa.

3ajegHNYKY OCHOBY M 3a CTpaTewky nnatGopmy M 3a CEKTOPCKe pa3BOjHe MjaHOBe
npeacraB/ba COLMO-EKOHOMCKA aHanm3a, Koja Tpeba pga 6yme wm3paheHa Ha
napTMuMnaTopaH HauyMH Te reHgep ocjeT/bMBa, N YMjOM U3PAAOM CapajHO OTNoUYnHEe
npouec nNnaHnpama.

CTpaTtewkn HMBO MNAHUPaHba OTNOUYMNHE UAEHTUPMKALNjOM HAjBAXKHUjUX YHYTPALIHUX
daKTopa 1 CNOSbHUX OKOMIHOCTM Of 3Hauyaja 3a pa3Boj onwTuHe. [TorogaH anat 3a To je
SWOT aHanu3sa. lNpu n3sohewy SWOT aHanuse yHyTpallwbe npegHocTn n cnaboctu ce
[o6bpum avjenom u3Bode U3 MPETXOAHE COLMO-eKOHOMCKE aHanuse, oK Cy BuLIe
pa3BojHe cTpaTervje 1 niaHoBM yecto fobap M3BOP 3a youyaBatbe CMOSbHUX MPUANKa U
npujetn. NpuTomM nNocebHy naxmwy Yy TUM [OKYMeHTUMa Tpeba obpatutm Ha
oproBapajyhe anjenose aHannze (SWOT wn MNMECT aHanu3a), anv 1 Ha Qnjenose y Kojuma ce
onucyjy NnaHnpaHe cTpaTellke MHTePBEHLMjEe N MEXAaHU3MM 3a HbMXOBO OCTBapUBatbe.

Y cBOM farbeM TOKY, CTPATELLKO MNaHMpame je CyXkaBarbe 1 U30LWTpaBakbe nepcnexkTuse,
Kako 6u ce ,yxBaTune” HajuspasnTuje NpeaHOCTU 1 HajKpUTUYHKUje cnabocTun, Ha Koje he ce
CTpaTeLKN KOHLEHTPMCATN pecypcn y HapegHoM nepuogy. M3 Taksor ¢pokyca cTBapajy ce
BU3Mja M CTpaTeWwKM UuwbeBU pas3Boja. [pu peduHucamy CTpaTewKknx UWbeBa,
npoBjepaBa ce tKxoBa ycknaheHoCT ca ogrosapajyhum LumbeBMMa 13 BULLMX Pa3BOjHUX
pokymeHata. Ocvm Te, T3B. BepTuKanHe ycknaheHocTw, npoBjepaBa ce UM HMXOBA
mebhycobHa, xopm3oHTanHa ycknaheHocT. Tume ce MpPaKTMYHO 3aBpLUaBa CTPaTeLLKM,
NHTEPCEKTOPCKN HUBO MNaHMpama, Koju MpeacTaB/ba OCHOBY 3a TAKTUYKW, CEKTOPCKU
HMBO NNaHNpPamAa.

N cekTOpCcKO nnaHuparwe NPakTUYHO OTnounkbe uaeHTUdMKaumjom n GoKycrmparem
HajBaXKHUjUX YHYTpalWmKMX GakTopa U CNOSbHUX OKOMHOCTK, Koje Tpeba npuoputeTHO
y3eTn y 063p npu uspagm oBux nnaHosa. [putom ce Takohe kopucte ogrosapajyhu
AVjeNoBM W HanasM COLMO-eKOHOMCKEe aHanuse (3a npegHoCTU W HepocTaTke) u
oproBapajyhu aujenoBu BULIKMX CEKTOPCKMX pPa3BOjHUX [OKyMeHaTa (3a npunvke wu
npujeTte). Ocm Tora, Kao BaxkHa nopgnora 3a cekropcke SWOT aHanuse, Kopuctu ce
npeTxofHo ypaheHa nHterpanHa, unu ctpatewka SWOT aHanu3a.

Y cvepehem KopaKy y OKBMPY CBaKOr CEKTOPCKOr MnaHa paspabyjy ce CeKTopcku
pa3BojHU uubeBn. CTpaTeLlKy NOANOry 3a HUXOBO AeduHMCarbe NPeacTaB/bajy Bru3nja u
cTpatewkn uwbesun. MNpu peduHUcarwy, NocebHO ce BOAU payvyHa M O HUXOBOj
ycknaheHoOCTn ca un/beBrMMa U3 PENEBAHTHYUX BULLMX Pa3BOjHUX JOKYMeHaTa. Y3 To, BpLu
Ce XOPU3OHTaHO ycKnahmBame LubeBa, n3mehy cektopa.



e HakoH oppehurBarba CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX LM/bEBa, BPLUM Ce KaHAMaoBare u m3bop
oproBapajyhux nporpama Kao MHCTpyMeHaTa 3a OCTBapuvBakbe Tux uubesa. [lporpamum
npeacTaB/bajy NOrMYHO NMoBe3aHe rpyne npojekata u mjepa. MNputom Behy BpujegHOCT
1NMajy Nporpammn Koju NCToBpeMeHo AOMPUHOCE OCTBapMBakby BULLIE LUbEBA, @ HAPOUUTO
nporpamMmn Koju nMajy MHTepCeKTOPCKN 3Hauaj.

e 3aBpLUHM KOPAK Y U3pafn CEKTOPCKNX Pa3BOjHUX NNaHOBa je fepuHuncame ogrosapajyhnx
MHAWKaTOpa ycrjexa, 3a NpoLjeHy HanpeaoBama y OCTBapMBatby CEKTOPCKUX MIaHOBA U,
nocpegHo, LjenoBnTe cTpaternje passoja. [naBHe nognore 3a gepuHUCabe MHANKaTopa
npeacTaB/bajy oaroBapajyhn ctpatewwkm n CeKTOPCKN Pa3BOjHU LUIbEBH, C jeiHe CTpaHe,
N MHAMKATOPW ycnjexa ogabpaHnx nporpama y OKBUpPY CEKTOPCKOT MilaHa, C Apyre cTpaHe.

e HakoH TOr, Mpenasu ce Ha OMepaTMBHM HMBO, KOju Huje obyxBaheH OBOM CIMKOM, a
obyxBaTa npunpemy MHANKATUBHUX GUHAHCUjCKNX NSIAHOBA, 3a peann3aunjy CeKTOPCKNX
nnaHoBa W cCTpaTervje pasBoja Y UjenHW, Te npunpemy JbyACKUX MOTeHumjana u
OpraHm3auMoHNX KanayuTeTa.

CekBeHUumjanHN nNpuka3 ¢as3a 1 Kopaka y Mpouecy MHTerpyMcaHor mnnaHupama aoKanHor
pa3Boja, Ca OpWjeHTaUMOHMM BpPeMeHOM Tpajarba CBaKor Kopaka (y cegmmuama) gaT je Ha
abepehoj cnnun.

IIIIII> > >
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KnBoTHa
cpeavHa

Mobununcare akTepa
Mpunpema coLmno-eKOHOMCKe aHann3e
NpeHTndukaumja KibyuHux paktopa
CrpaTeluko dpoKycupare
Kpeupame Bu3uje
MocTaB/bakbe CTpaTeLLKMX L/beBa
OpywTeeHun
pa3Boj
CekTopcKo doKycupame
lNocTaB/barbe CeKTOPCKMX Pa3BOjHMX
uubeBa
MN360p nporpama, npojekata u mjepa
HeduHncare nHankaTopa 3a M&E
Mpunpema ¢pMHAHCMjCKKX NIaHOBa

YcnocTaB/batbe ynpaBbayukmx CTPYKTypa
OcnocobsbaBarbe 3a NPUNPeMy Npojekata

EkoHOMCKM
pa3Bo;j

OnepaTuBHMN
Mpunpema CTpaTellKn HIBO TakTN4KN/CeKTOPCKN HNBO HUBO

Mpouec nnaHupama Tpeba Ha BpujemMe 3anoyeTn Kako OM ce KOopak Koju noppasymujeBa
npunpemy GMHAHCUjCKUX NIAHOBA (Y onepaTBHOM Anjeny) NOAYAAPUO Ca BPEMEHOM Kaja ce
WHTEH3MBHO paju Ha NpunpemMun OnWTUHCKOT Oy»KLIeTa, KOju NpeacTaB/ba HajCUTYPHUjU N3BOP
3a NoApwky UmnnemeHTaumju ctpaternje. To ce o6MYHO Aewasa y nepuogy centembap-



OKTObGap, Tako fa ca NpoLecoM MnaHuparba y npasuny Tpeba otnouyetn otnpunvke 7 - 8
Mjeceuu paHuje, y debpyapy, HajkacHuje y MapTy.

Y nNpakTn4HOj paspagn y HacTaBKy METOAOJIOWKN OKBUP 3a MaHupare foKanHor passoja
N3NOXeH je Kpo3 abefehe KibyyHe dase:

e [MpunpemHa ¢asa, Koja 0byxBaTa MOGUNMNCaHE NIOKANTHUX aKTepa 1 NOKpeTare npoueca
nnaHnpama;

e CrparTewkn ano, Koju obyxsata aedurHucarwe pa3BojHe nnatpopme (COLNO-eKOHOMCKA
aHaNM3a, K/byYHW YHYTpPaWHbU U CnosbHU GaKTopK; CTpaTeWwKo GOoKycnpame; Kpenpahe
BM3Mje N CTpaTeLWKMX Pa3BOjHUX LUIbEBA);

e TakTUuKu AMNO, Ca CEKTOPCKMM NTAHOBMMA, KOju 0OyxBaTa U3pagy CEKTOPCKMX Pa3BOjHUX
nnaHoBa — eKOHOMCKOI pa3Boja, APYLUTBEHOr pa3Boja U yHanpehera KMBOTHe cpeaunHe
(cekTOpCcKO dOKycupatbe; AeduHMCatbe CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX UWbeBa; AedrHMCame
nporpama, npojekarta u Mjepa; aedprHncarbe MHAMKaTopa 1 nnaHa M&E);

e OnepaTuBHM pAuno, Koju obyxBaTa pa3pafy OKBMpPa 3a wuMnnemeHTauunjy (nnaHa
nMnnemeHTaumje, GMHaHCKMJCKOr MnaHa, NfaHa pa3Boja OpraHM3aUMOHMX KamauuteTa u
JbYACKUX NOTEHUMjaNaA...).

Kao n y teopetckom aumjeny, kopuctuhe ce ucrta civka 3a Bulyenusaumjy ogrosapajyhux
AnjenoBa MeTOA0MNOLLKOT OKBUPA.

l OnepatvBHU ANO

KnBoTHa
EKOHOMCKM cpepuHa
pa3Boj

ApywTBeHn
pa3Boj

YcknahuBatb
e
MpocTopHo
nnaHvupare

CrpartewkKa nnatdpopma

MpunpemHn gvio

3a cBaky onucaHy ¢a3sy npoueca NnpBo ce TabenapHO NMprKasyjy HEONXOAHW eNeMeHTU Koje
CTaHOapAM30BaHa MeETOAO0NOMMja NoApasymujeBa, KopaLum Koje Tpeba npefy3ety u pesynTtaTtm
Koje je noTpebHo octBapuTn. OHAA ce Aaje opujeHTaunoHn nperneg moryhux metoga v anata
Koju ce npenopyuyjy 3a Kopuwhere, ca npernegomMm noTeHUMjanHuX yyecHnka. HakoH Tora
[eTa/bHO Ce Onucyjy Kopauu, MeTofe, anat U nHTepakuumje namehy yyecHmka npoueca, ca
ogrosapajyhum ¢opmatnma u npumjepuma. [pumMjeHa npenopyyeHnx MUHUMANTHUX
enemMeHTa je caMo NpeTnocTaBKa, an He 1 rapaHuuja ga he npouec cTpaTewwkKkor niaHnpama
6uTn edpeKkTnBaH, WTO 3HauUM Aa je moryhe n KopuwTere JOAATHMX KOpaka M anaTta, pagu
nocTn3arba KBaNMTETHUjUX pe3ynTaTa nnaHnpama u Behe epekTBHOCTU CTpaTeruje.



Ha Kpajy cy gate 1 npenopyke 3a pasnMunTe BUAOBE NpUMjeHe MeToAoNornje y pa3nnunTum
NnosiasHUM cuTyaumjama.
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2. Mpunpemun guno

MpunpemHun gro obyxsaTta MObUNCabe NOKAMHMX
aKTepa 1 NoKpeTake npoleca NiaHnparba.

OcHoBHa KoHUenuuja je noKanHo pa3BojHO
NapTHEPCTBO y MNaHMpamy U UMNIemMeHTaumjun

cTpaTeruje v nnaHoBsa.

Mpema cTaHaapAM30BaHOj] METOAONOMNjU, Cibeaehn
Kopauwm 1 pe3yntati Cy HeOMnxXoaHM y NpunpemMmHom

avjeny:
Qasa Kopaum
- WHMUMpame nNpoleca nnaHnpama
- dopmupatbe 1 nprnpema pasBojHor
TMma (TmoBa)
Mpunpemtn Manuparbe 3aMHTePeCcoBaHX akTepa
avio

- CTBapatbe MapTHEpPCTBA U MOKpeTare

npoueca

l OnepaTuBHN HUBO

MnaH Mnan MnaH
OP JIEP KC
g o
e &
X g
CrpaTewka =
nnatdopma

MpunpemHn gno

Pesyntatn

- 3BaHMYHA OMUTUHCKA OAJTYKa O 3arnountbarby
MpoLeca JIOKAHOT Pa3BOojHOT MlaHNpPakba

- YCMOCTaB/beH Y HLMjaiHO OCMOCO6/beH
NHTEPCEKTOPCKM NIOKaNHN pa3BojHM TUM, Bogehn
payyHa O paBHOMjepPHOj MOJTHOj 3aCTyM/bEHOCTU

- VI}J,eHTVI(I)VIKOBaHVI KOMMNETEeHTHN N
3aunHTepecoBaHM NNOKaJIHU aKTepn

- YCMOCTaB/beHO JIOKaIHO Pa3BOjHO MAPTHEPCTBO
(bopyM) Koje oKynsba KibyyHe akTepe JIOKaaHor
XMBOTa 1 pa3Boja, Bogehn payyHa o couunjanHoj
YK/by4YEHOCTU I PaBHOMjePHOj NMOJTHOj
3aCTyn/beHoCT

Y abepehoj Tabenu oat je opujeHTaUMOHN Nperneq pacrnonioXnBMX MeTOAa, alaTa U yYeCHNKa
3a npunpemHu gmo. MNoasyyeHun cy anatn/meTofe 1 yu4eCHUUM KOju ce CMaTpajy HEONXO4HUM,

npemMa ctaHgapAM30BaHOj METO40NOrUjU.
®daza MeTtopge v anatun

- MaTpuua yyewha aktepa

- Manupake/aHanns3a akrepa

- MaTpuLa KanauuteTa 1
Mob6unucaw 3aMHTEPeCOBaHOCTY

e aKTepa
- npunpemMmHe pagunoHuLie

- npunaroheHa LED-cafe pagnoHuua

- 3ajeHMYKa 13jaBa O NAPTHEPCTBY

YuecHuUn

- HaYeNHUK ONnwTUHE Ca CapagHuLUma

- IHTEPCEKTOPCKM IOKaIHU Pa3BOjHM TUM

- JIOKaJIHO Pa3BOjHO MAPTHEPCTBO

- CnoJ/bHU ekcnepm(u)

HAIMOMEHA: Ceu mumosu ce cacmoje 00 MuHumasHo 30 %
npunaoHuka opyz0e cnona.

mullPO je HarnaweHo MHTEPaKTMBHA MeTOAOSOrNja, 3aCHOBaHa Ha CTaslHOj KOMYHUKauuju n
yuewhy Benvkor 6poja aktepa 13 umjene 3ajegHuue.
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Y umjenom npouecy n3page ctpateruvje, nounwyhn og npunpemHe dase, kopuctnhe he ce
pasnnMuUTM KOMYHMKaumoHu ,anatn”’. Yewhe op papyrux, kopuctuhe ce paguoHuue u
NHTEpPBjyn. BaXKHO je ypaBHOTEXUTM MHTEPBjye 1 paguoHuue, jep ce nHdopmaumje gobujeHe
Ha jedaH M JpyrM HauuH pJonymwasajy. Yecto umHPopmaumje koje cy pobujeHe nytem
paguoHuue Tpeba fa ce BepuduKyjy nyTem MHTepBjya, a nHbopmaumje nobujeHe nytem
NHTepBjya Mory fa 6yay npoBjepeHe Kpo3 pagnoHuLYy.

Y agbepehoj Tabenn' npukasaHe Cy HUXOBE rMaBHe OaNnKe.

OueKknBaHn
pesynrtat

MpepHoCcTN

Hepocraumn

UHTepsBjyn

[ly6rbe pasymujeBatbe ogpeheHor
nMTama.

Mpyvnnkom NHTEpBjya TOKaNHU
aKTepu mory pehu UnmbeHuLe unu
MULLbEHbA Koja He 61 mogunjenvnu
jaBHO.

HeTtarbHuje, notnyHuje uHpopmayuje.

Hekn akTepu nHaue He 6u
y4YecTBOBANN y PaAvoOHNLM a MOTY Aa
[ajy BaXkaH AOMPUHOC.

Tparke focTa BpemeHa.

NHTepBjynma Tpeba obyxBaTnTL:

PapgunoHuue

borbe pasymujeBare gator cektopa
WK NaHLa BpYjeaHOoCTW.

Pa3smjeHa nepcnektusa nsmehy
yuyecHuKa Boau fo 60sburx yBuaa.

3HaTHe BpeMeHCKe ywrege.

[JlonpurHoce nsrpagmu Besa nsmehy
NOKaJTHUX akTepa.

Telwuko je, yak Hemoryhe fa gy6rbe
ncrpake ogpeheHo nuTarse.

- 3Hanue Koju cy ynyheHun y ctBapu Koje npeacraBibajy obpe npunuke;

- CTaleje NnoO3HaBaoue CTBapwu;

- eKCLUeHTpUYHe JbyAe ca “nyukactnm” ngejama.

Hajsax<Hunju o6nmnum yyewha y npouecy nnaHupama npeacraBbeHn cy agbegehom cnnkom:

! Tabena npunaroheHa n3 metogonorunje TEHECUC, koja je pa3BujeHa 3a CTpaTeLKO CKALMParbe NOKANHOT U pervoHanHor
pa3Boja, y napTHepCTBY opraHm3auumja T3 n meconaptHep (wWww.mesopartner.com).
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Mampuua yvyewha akmepa y JIOKA/IHOM pd380jHOM MUMY U CeKMOPCKUM padHUM 2pynama
n3rneaana 6u oTNpusnKe oBako:

OnwTUHCKa
ynpasau JaBHM ceKTOp
CKYMNWITUHA

MpuBaTHM

ceKTop

Crpartellka
obaBe3Ho HeonxoAHo HEOMXOOAHO  HEOMXOAHO  HEOMXOAHO
nnatpopma
EKoHOMCKM
. obaBe3HO HEeOomnxoaHo HeomnxoAHo NOXe/bHO MoKerbHO
pa3Boj
CouujanHu
: obaBe3HO HeonxoAHo MoXe/bHO HEOMNXOJAHO  HEeOoMNXxOo[HO
pa3Boj
3awTunTa
KNBOTHE obaBe3Ho HEeOmnXxoaHo NoOXKeJbHO HEOMXOAHO  HEOMXOAHO

cpeauniHe

MNako je HauenHMK onwTrHE y KpajHOoj IMHNj OAroBOpPaH 3a NpunpemMy 1 npeanararbe niaHa
OMWTUHCKOT Pa3Boja, Y MaHMpare, a Nocivje 1y ocTBapusame 1 npaheme, Tpeba aa dyay
YK/byYeHN CBU 3aUHTEpPEeCOBaHW M KOMMETEHTHW JOKanHW akTepu, nocebHo obpahajyhu
Na)<tby Ha paBHOMjepHY NOJIHY 3acTyrybeHOCT (MUHUManHo 30 % yyewha gpyror nona).

munlMPO npepcTaB/mba TakaB MPUCTYN Y KojeM Ce niaHvpare OABMja KpOo3 MNPOAYKTUBHY
capafhy napTHepa W3 jaBHOI, MPUBaTHOI M HeBlaguHor cekropa. [naH npepcTasba
3ajeJHNYKO BIACHULITBO NIOKAJIHUX NapTHepa, a obaBe3e 1 OAroBOPHOCTM 3a peanusauujy u
npaheme nNnaHa cy jacHo aedpurHncaHe n3mehy napTHepa.
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Mako moTmBMCarbe M MOOUNIMCatbe JIOKANHWX aKTepa Tpaje MPakTUYHO TOKOM Lwmjenor
UMKNyca MnaHnpara, KpUTMUYHA KaprKa je npBa, npunpemHa ¢asa. OHa obyxBaTa cbepehe
rnaBHe Kopake:

— WHMUMpae npoLeca nnaHnpama,
— eKunuparbe 1 Npunpemarse Tuma (TMMoBa)
— Manupame 3aMHTEPECOBAHNX aKTepPa,

— CTBapahbe MHMLUMjaNHOr NapTHEePCTBaA 1 NOKpPeTakbe npoueca.

2.1. Uunyuparwe npoyeca

mullPO nonasu of NpeTnocTaBke Aa HayesTHUK ONWITUHE, Ca CBOjUM KIbYUYHUM CapagHULINMa,
WMHALUMpPa npouec pa3BOjHOr NnaHuWpara, obpasnaxyhu Ty mHuumjaTMBy ofbopHUUUMA Y
OMWTMHCKOj CKYMWTWHW. HauenHuk onwTuHe je gomahuH npoueca. [JomahnH ocurypasa
notpebHe pecypce 3a u3Bohere npoueca v AeduHMILIE KbyyHe 3axTjeBe y mnorneay
pesyntata MU BpemMeHa 3a HUXOBO MOCTM3ame. YKbyYeHW Cy K/byyHU capagHuium (3a
npvBpeny, APYLWTBEHe AjenaTHOCTU, NPOCTOpPHO ypehere, cTamMbeHO-KOMYyHanHe MOCIOBe,
OonwTy ynpaBy M ekonorujy). Y cnyvajy ga nonHa 3acTyrybeHOCT TMMa Huje YpaBHOTEXeHa
HauenHUK ONWTMHE [O0JAaTHMM  YK/byuMBatbeM CTPyyHuX Jbyaum obesbjehyje wTo
paBHOMjepHMjy 3acTyrybeHocT o6a nona y Tumy. OBaj Hajy»u TUM OTMOYMHbE KOHCYNTauumje o
TOKy npunpeme npoueca. Ha OCHOBY TUX KOHCynTauuja HauyenHuK onwTtuHe dopmupa
NOKanHW pa3BojHM TUM, Koju he onepaTuMBHO ,HOCMTW" Mpouec uspage cTpaterunje. [MNaBHU
3aflaun NIOKANHOr Pa3BOjHOr TUMA YKIbyuyjy:

0 YK/byumBatbe ,KPUTMUHE Mace” yYeCHVKa 13 jaBHOT, NPVBATHOT 1 HEBTAAUHOT CEKTOPA
y NpoLeC pa3BojHOT NNaHNpPa-a;

0 ur3papy Anjarpama Toka NpoLeca;

0 onepatnBHO BOF)eI-be n KOOpﬂI/IHaLLI/ij AKTUBHOCTU MJlaHUpPatba.

2.2. Ekunupare n npunpematbe NoOKanHor pasBojHor Tuma

Y vpeanHom cnyyajy, TUM Ce CacCToju Of NOKANHMX akTepa U CNOSbHUX CTpy4yrbaka. Yyewhe
CNOJSbHUX CTPYUHaKka 3aBUCK Of ABUWje CTBapW: PacronoXmMBOCTU CpeAcTaBa 3a aHraXosarbe
cTpyumaka (Mnu npodecrMoHanHe opraHusaumje), C jegHe CTpaHe, M PacronoXKMBOCTU
oprosapajyhux ctpyumaka, c gpyre cTpaHe.

JlokanHe akTepe umHe poBO/bHO ynyheHM n nocebHO 3auHTepecoBaHW NpeacTaBHULA
E€KOHOMCKOr ceKTopa (npuBpege, nosbonpusBpeae, Typusma..), APYLWTBEHOr CeKTopa
(o6pa3zoBatba, KynType, 34paBCTBEHE U COUMjafiHe 3alTuTe, CropTa...), CEKTopa NPOCTOPHOr
ypehemwa 1 XUBOTHe cpefvHe, Te CeKTopa jaBHUX yciyra U UMHOpaCTpykType. Y OBaKBOj
Komno3uumj, y3 obaBe3HO yuyewhe KOMMETEHTHUX MpeAcTaBHMKA  OMWTMHCKE
agMUHUCTPaUMje U CKYMwTWHe, HeonxofHo je o6e36ujegutv mn oprosapajyhe yuewhe
npeAcTaBHMKa jaBHUX oOpraHusaumja v npepyseha, nprBaTHOr CEKTOpPa, HEeBNaAMHMWX
opraHmsaumja U MjeCcHUX 3ajedHuNuUa, Te BOAMTM payvyHa O PaBHOMjEPHOj 3acTyMN/beHOCTU
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nonosa. OBakaB, ob6jeanreH TuM 6pojahe usmehy cedam u nemHaecm 4saHO84A, 3aBUCHO Of
PacnonoXmnBoCTM N 3aUHTEPECOBAHOCTUN aKTepa N3BaH OMWTUHCKE aAMUHUCTPaLMje 1 jaBHOr
cekTopa. TaMo rhje MocToju JIOKasiHa pa3BoOjHa areHuwWja, HeHU npefactaBHULM Tpebajy
06aBe3HO OUTK YKIbyUeHMW.

Y npsum ¢aszama (mobunucarbe, aHanuza cmared U OeuHUCArbe cmpamewke niamgopme)
MuM npemexHo paou 3djedHo, Kao jeOHa ujesuHa. [locauje, npu uspaou cekKmopcKux pasgojHUxX
nnaHoaa, 8o0ehy ynozy npeysumajy cekmopcke paoHe 2pyne, Koje pade 008ojeHo, a mehycobHo
ycknabhuearbe ce ocueypasda nymem KOOPOUHAUUOHUX CACMAHAKA OCHO8HO2 MUMGA, 4uju
Ys1aHOBU y4Yecmayjy y c8aKoj 00 paoHux 2pyna.

Ocnm ynyheHOCTM 1 3auHTepecoBaHOCTM, MpY N360py unaHoBa TMMa Tpeba BOAUTM pavyHa o
HFbMXOBOj CNPEMHOCTY 3a Capaghy U nakohu KoMyHUUMpakba.

KputnuHa je ynoza sohe? muma. Boha Tvma Tpeba fa y»knBa ayTopmuTeT 1 NOLITOBaHE Kako oun
WNHTErpmncao pasnnumTe CEKTOpe U CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Aa noaprke Pa3BOjHW TUM.
Tpaxu ce pjenoTBOpHO Boheme Koje Moxe 06e36ujegnTn TUMY Jleeumumumem, nogjeperve u
noceeheHocm. Tpaxun ce ocoba Koja, MAEaNHO, UMa U XUjEPAPXMJCKA U JINYHN ayTOPUTET,
KBanuTteTe fobpor Bohe, eHeprunjy n eHTy3smjasam Koje npeHocn u nobyhyje n kog ocranmx
4faHoOBa TMMA, ann M CUCTEMATUYHOCT U CTPrUbere 3a AeTa/be M AOBpLlUaBake CTBapwu.
O6MYHO HauenHUK OMWTMHE HE MOXe Aia npey3me oBy obaBe3y 360r 3ay3eToCTu, Tako Aa ce
1360p CBOAM HA HEKOra KO MMa CHa)XHy NMOAPLUKY HayesIHMKa: 3aMjeHnKa HauenHuKa, Hekora
op wedoBa KIbYYHUX Ofjerberba UM HEeKOra U3 HajyXer caBjeTHUYKOr Tuma. Hema npasuna,
ycnjex ce pelaBa TaMo rhje ce CpeTHy TpaeHe ocobuHe y jegHoj nuuyHoCTW. Y nornepy
yobunuajeHe Teopujcke Knacudurkaumje TUMCKMX ynora, Bohn oBakBOr TMMa MPUPOAHO 6u
nexana ynora KoopouHamopd, [akfne HeKora Kora Kapakrepuwe JoOpo noctyname u
crnopasymmjeBarbe C JbyanMa, yBaXkaBarbe HUXOBUX AOMNPMHOCA M HarnaweH ocjehaj 3a
3ajegHuyuKe uwbese. [lobpogoLwune cy n opraHusaumoHe cnocobHoctu. Boha Tuma yonuwre He
mMopa Aa byne Behun cTyumak unm KpeatnBHuju o BehnHe gpyrux yuecHuka. Takohe, nutamwe
n3bopa Bohe Tnma He 61 cmjeno 6uTn ontepeheHo NONNTUYKNM 1 CTPAHAUYKUM NHTEpeCcMa 1
npedepeHymnjama. lobpo 6u 6uno aa ce nutarwe nsbopa Bohe TMMa yHanpujen NPOANCKyTyje
Ca YIaHOBMMa TUMA, YaK 1 Aa ce TMY NpenycTn Aa Hanpasu N36op KoopanHaTopa.

NHuunjanHa npunpema TMma ycMjepeHa je Ha Tpu CTBapu:

¢ nocTtusare 3ajeJHNYKOr pasymujeBarba NPUCTyna, Npoueca N OYeKMBaHUX pesynTaTta
[pa3BojHOr NAaHNpama;

0 pa3ymujeBatbe ynore TMMa 1 OCTanvxX FaBHUX akTepa y npouecy niaHnpamwa;
0 yK/byuMBare ,KPUTUYHE Mace” OCTaNIMX JIOKANTHUX YYECHMKA Y NpoLecC NiaHnpatba.

MNpenopyubKrBO je fa ce OBa Npunpema ussege y Buay ob6po npunpemsbeHe jefHOAHEBHE
paguoHuUe, npema yHanpuvjeg gedvHucaHom ¢opmaTy. JefaH of OnMM/bMBUX pe3ynTaTta
pagnoHuLe Tpeba fa byae BpeMeHCKN AnjarpaM ToKa npoLeca pa3BojHOr nnaHvparba. Jpyru
OnNUN/bUB pe3ynTaT pagnoHuue Tpeba aa byae nHnUmjanHa Mana NoKasnHKX aktepa Koje Tpeba
YKIbYUNTN Y NpoLeC NiaHnpama.

2 MpuHUMN paBHOMPaBHOCTU NOJOBA je yrpaheH y cTaHAapAVM30BaHy METOAONOMjY 3a MaHMpatbe IoKanHor pasBoja y buX
Kao jegaH of OCHOBHYVX npuHumna. C TUM y BE3M, U3Pa3y KOoju ce Y OBOj METOAOMOMMjM KOPUCTE 3a 0CObe y MyLLUKOM poay

(Hnp. ,BOhe TUMma“, ,HayenHuK", ,wedosmn” ,” UnaHOBUMa TUMA“V CJ1.) HEYTPANTHM CY M OJHOCE Ce KaKo Ha MyLIKapLe Tako U Ha
KeHe.
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AHraxxoBame CNoJbHUX eKkcnepaTta

YKonuko noctoju moryhHOCT 3a yKibyumBahe CnosbHUX CTPYUHbaka, Tpeba BoanTu pavyHa o Tome fAa,
y3 ofiroBapajyhe Teopujcko 1 NpakTMYHO NO3HaBakbe METOLOJIOTMje, BNaAajy BjelTuHama Modepayuje
U UHMepakmugHoez padd. YKONIMKO He Mocjeflyjy OBe KBa/ITeTe, He Tpeba NX aHra>KoBaTul.

2.3. Manupare 3auHTepecoBaHNX akTepa

HakoH nocTu3arba 3ajeqHUYKOr pasyMujeBatba LjesiviHe NpoLeca ninaHuparba v ynoray hemy,
TMM NPUCTYNa Manupary 3anuHTEPECOBAaHMX akTepa, koje he oHfa TpebaTn npugobuTtn 3a
aKTMBHO yyelwwhe y npouecy nnaHupara. MNonasun ce op ABMje KibyyHe CTBApU: y LWITA je KO
ynyheH 1 3a wWTa je KO 3avHTepecoBaH. [lona3n ce m opf npeTrnoctaBke fa je fobpo
KOMMOHOBAH W KOMMNETUPaAH JIOKaJIHA Pa3BOjHU TMM [OBOSbAH WHUUMjaNHA  U3BOP
nHbopmaumja 3a Manupate NIOKaNHNX akTepa.

JlokanHu akTepu cy cBa $p13nYKa 1 NpPaBHa LA U3 NPUBATHON, jaBHOT 1 HEBAAMHOT CEKTOpA
KOja Cy Ha HeKM HauuH y BE3U Ca CTpaTernjom u umajy ogpeheHn nHtepec 3a weHy rsagy u
nmnnemeHTauujy. C jeaHe CTpaHe OHM MOTY [a yTUUY Ha CTpaTerunjy, a C Apyre CTpaHe HeHa
MMnnemMeHTaumja uma ogpeheHn yTnuaj Ha tux. CBaKo Of HUX UMa PasnmunTe NHTepece n
KanauuTeTe. Ha noueTKy npoueca uspage crpaternje tpeba oumjeHnT MoryRHOCTU HUXoBor
yyewha y nnaHupary 1 MNIeMeHTauumju.

MmnnemeHTaumja n ocTBapere pesynrtaTta cTpaternjom npepsuheHnx npojekata he nmatn
pa3nnunT YTULAj Ha pa3nnunte aktepe — HekMa he nomohn, a Heknma moxga y ogpebheHoj
mMjepn Hawkoantn. CXoOHO TOMme ce MOoXKe NpeaBuijeTn CTaB MnojeAMHMX akTepa npema
KOHKPETHOM MPOjeKTy, TO jecT, Aa nv1 he nomaratn nnm oTexxaBaTu HEroBy NMMIEMEHTaLWjY.
Kapa ogpepmmo kako he nojeguHun aktepu gjenosatu, Tpeba ga ogpenvMMo 1 wrta CBOjUM
JjenosarbeM Mory fga ypage, OQHOCHO Y KOjOj Mjepy MOry fa MOMOrHy WM oOTexkajy
umMmnnemeHTauunjy. To MpBEHCTBEHO 3aBUCW Of, HUXOBOr Kanauyurteta o Kojum ce
noapasymujeBajy /by ACKN, GUHAHCNjCKN N TEXHUYKN PECYPCU KOjUM PAcMonaxy, Kao 1 HhUX0B
XNjepapXnjCkn MONoXaj 1 MMUOKL Yy OPYLWTBY, HA OCHOBY 4era ce MOXe 3aK/byunBaTu O
tbrxoBoM Mmoryhem yuewhy n ytuuajy.

AHann3a nokanHux aktepa obyxsara:

- AeHTUOMKALM]Y KIbYUHVX aKTEpPa;

- ngeHTdMKaLmMjy HhUXOBUX KanauuTeTa n nHTepeca (Kkonnko mory 1 xohe); n
- oppehuBare Moryhe ynore y npunpemm 1 umniemeHTaumju ctpatermje.

BaxHO je npoumnjeHUTU KONMKO uAaeHTUMKOBAHM akTepyu Mory u xohe fa pgonpuHecy
npunpeMn U UMMAEMeHTaumnju CTpaTervje, Ha OCHOBY Yera ce MOry npeay3eTu akKTUBHOCTU
(NPBEHCTBEHO KOMYHUKALIMOHE) 3a HbMXOBO YKIbyUMBatbe Yy npoLec.

Bp30 Manupatbe NOoKanHMX akTepa Pa3BOjHM TUM MOXE [a W3Befe 3a HEKONMMKO caTw, Y
HeKOJIMKO KopakKa.

= Y NpBOM KOpaKy, HanpocTo CBM YNaHOBU TUMa ,M36aue Ha nanup”, O4HOCHO UCNULLY Ha
KapTuue cBe opraHusaumje (npepy3eha, uMHcTUTYUumje, cnyxbe, HeBnaguHe
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opraHu3auuje..) 1 nojeavHUe Koju 1M, y Be3n ca npeactojehum pagom Ha cTtpateruju,
,MagHy Ha nameT”. 3a OBaj ANO NOCNa AOBOJSLHO je OTNPUANKE Nosna cata.

= Y opyrom Kopaky KOpuCTu ce MaTpuua Kanauuteta 1 3anHTepecoBaHoctn. Cafa ce naxma
KOHLUEHTpMLWEe Ha nuTambe KanauuTeTa (KakBMM 3HawbMMa U APYrUM pecypcrMma Ko
pacnonaxe) 1 nuTakbe 3anHTEPECOBaHOCTY (KONMKO je KO 3amHTepecoBaH 3a yueuwhe y
KONeKTMBHOM npouecy m3pafe crparternje m passoja Mjecta. Kaptuue ca nmeHnma ce
pacnopehyjy y ogrosapajyha nosba matpuue npeacraBbeHe ucnogd. M 3a osaj gno nocna
He Tpeba BuLe o nona caTta.

Mory a moxaa Mory u xohe
Hehe

-

()]

-

=

=

© He mory n Hehe Moxaa He mory
c

p a xohe

x

3aMHTepecoBaHOCT

= Y tpehem Kopaky 6aBMMO ce OHMM aKTepuma 3a Koje je mpouujereHO Aa Mory faa
JonpuHecy M3pagu M peanu3aumjm pasBojHe cTpaTermje M nnaHosa. [pakTnyHo, 3a
CBAKOr 0 HMX MPaBMMO Manun MHBEHTap KanauuTeTa (KakBuMM 3Hambem/nHdopmaumjama
pacnonaxe, y yemy Mma Hajborbe pedepeHue M WNCKYCTBa, KakBMM jol pecypcuma —
MaTepujanHuM, GMHAHCUjCKUM... U Be3ama/yrnegom pacnonaxe, u cn.). Oaj ano nocna
y3ehe Buwe BpemeHa M MOXe [a Ce 3arnoyHe Ha pagvoHMUW, a HacTaBu nocauvje, y
CeAMULN HAKOH paguoHULe, C TUM Aa Ce Ha PaguoHULM 3ady»Ke unaHoBM TMMa Koju he
3aBpwKTN nocao. Tpeba mmatM Ha ymy fa [obpo Manuvparbe JIOKaJHMX aKTepa
npeacTaB/ba Makap ABuje TpehrHe manupama NoKanHKxX Kanayurera.

= Y yeTBpTOM KOpaKy 6aBMMO Ce OHMM aKTepuma 3a Koje je MpouuvjereHO Aa Mory fAa
JOMpuHecy n3paau, a Moxpaa Hehe. Hactojumo fa npounjeHMmMo HajBjepoBaTHUje pasnore
HUXOBOTI NAaCMBHOI OHOCA, @ MOXKAa N OTMNopa Npema mn3pagu crparternje. Jow BaxHuje,
nounMHremMo Aa pPasMULLbaMO Kako MOXKeMO fa WX npugobujeMo um KO TO MoXe [Aa
nocturHe. Ml oBaj Ano nocna oTnoynbe Ha PagrMoHuLM, ann ce HacTaB/ba HAKOH TOra, a
NnoHeKaj HacTojarbe fa ce nojeguHuM unn unjene rpyne npupobujy 3a yyewhe tpaje n go
3aBpLUeTKa npoueca nspage crparteruje.

CraHgapam3oBaHa MeTofA0s10rvja 3axTujeBa Aa ce 0f NoYeTKa yKibyye 1 OpYyLITBEHO OCjeT/buBe rpyne,
Koje ce 06MYHO 3aHeMapyjy, a Koje Mory fa pajy AparoujeH AOMpUHOC OCTBapuBakby Hauena
MPaBMYHOCTY Y JIOKANIHOM Pa3Bojy. MNopen dopmanHor nucaHor obpahatba, NPenopyyYbUBO je 1 Aa ce
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HeKO Of} YIaHOBA JIOKAJIHOT Pa3BOjHOT TUMa 3aAY»KM [0 OfPXK nocebaH cacTaHak ca NpeacTaBHULIMMA
OBMX Tpymna M Aa UM MpYyXu AogaTHe MHPopmaumje Kako 6u ce o6e36bumjefnno HKXOBO aKTMBHO
yyewhe y npovecy.

lNopen Tora, HEONXOAHO je MMaTN Ha YyMy OCUTypare paBHOMjepHe MOJIHE 3aCTyr/beHOCTU TOKOM
umjenior mpoueca MiaHWpaka, Te ocurypatu ydewhe npefcTaBHMKA OMLWITMHCKUX KOMMKCMja 3a
paBHOMPaBHOCT MONOBa Yy pPafHMM TujenMma Yy KbyyHum a3ama npoueca. PaBHomjepHa
3acTyrmbeHocT ob6a nona (MMHUManHo 30 % ydewha gpyror nosa) BaXkaH je acnekT Koju je noTpebHo
MMATU Ha YMy MPUIMKOM Manupatba JIOKaNHMX akTepa, Y3Me Jin ce Yy 003Mp UMtbeHuLa Aa Coumo-
€KOHOMCKa MuTara Yy AaToj NIOKasHOj 3ajeAHuLM MOry BeOMa PasfiMumMTo YTULATU Ha MyLllKapue u
)KeHe, Te CTOra OAroBOPW Koje JiIOKasiHa pa3BoOjHa cTpaternja Tpeba ga nyHyau Tpebajy Outu
npunaroheHn KOHKPETHMM CMTYauMjaMa 1 noTpebama o6a nona.

Kao npumjep pgata je matpuua 3a aHanusy SOKANHUX akTepa pa3sujeHa y oksupy UNDP
npojexkta RMAP.
2]

1_[Mpunor_MaTpuua
3a aHanu3y NoKanHu:

Mpumjep mjecta Moapunua

Y Mopgpuun ce npouec M3page cTpaTervje oABvja0 y TFOAMHW OApP)KaBakba JIOKANIHUX K3bopa.
MNMonutnuka cutyaumja je 6uMna Beoma HanperHyTta, jep je uujena 3ajegHuua 6una MNpakTUYHO
noguvjesbeHa usmehy aBa nonvTuuka 6510Ka, Koja Cy MMana OTNPWINKe nofjefHaK yTuuaj, ¢ TMM aa je
yTuuaj Bnagajyhe onuuje ctanHo cnabuo, a CHara riaBHOr OMo3vLUMOHOr puBana pacna. Mpouec
n3page cTpartervje ofiBUjao ce y3 MHTEH3UBHY NOMON 1 NpakTUYHO Boherbe Crnosbrber ekcrneprta. Ha
MOYETKY HarmpaB/beH je LMPOK Cnucak NioKanHux aktepa (6nm3y 100) Koju mory da ponpuHecy
ycCrjewHoj n3pagn crpatervje. YnaHoBM Tma Cy oAmMax NMpouujeHunn Aa, U3 MONUTUYKKX Pasfora,
Hajmarbe MOMOBMHA aKTepa ca Cnucka Hehe XTjeTu Ja akTMBHO y4yecTByje y m3paau cTpateruvje. U
rnopen TOra, Ha MHCUCTMpPahE CNOJbHEN eKCnepTa YCBOjeH je cTaB Aa Ce CBY Mo3uBU 3a ydyewhe (y
cacTaHUMMa, paguoHuLama, GoKyc-rpynama, U ci.) U CBM Npon3BefieHn matepujanu (og npegHaupTta
aHanuze, npeko SWOT aHanuse, Hanasa GoKyc-rpyna, 3ak/byyaka /IOKaJIHOT Pa3BOjHOr MAPTHEPCTBA,
UTA.) Wasby CTaHO CBMM aKTepuMa Ca MnpBe, Hajwupe nucte, 6e3 o63mpa Ha ruxoso npehyTHo
opnbuvjatbe fa yuecTByjy.

OBaKkBa OTBOPEHOCT HMje Jarna npaBe pe3ynTaTte y TOKy npunpeme ctparteruvje, anv je gana pesynrar
npu HEHOM YCBajakby 1 peanu3aunju. Hanmve, ycBajarbe cTpatervje Hawsno ce Ha QHEBHOM pefy Tek
HernocpeaHO HakoH 1M360pa, 0OagMax HAaKOH KOHCTUTYTUBHE CjefiHULEe NOKaiHe CKYMLUTUHE, Y NOTNYHO
HOBOj CUTYALMjU Y KOjOj je AoTafallHba Ono3unumja obuia 1 Mjecto HauenHUKa 1 Masa CKYMLWTUHCKY
BehnHy. Boba pa3BojHOr TWMMa, AOTajallkbW HAYeNHWK ofjerberba 3a NpuBpesy U ApYLITBEHE
[jenaTHoCTU, 13farao je u 6paHNo CTpaTeLWKM AOKYMeHT. PesynTtart je 61o nsHeHabhyjyhe no3nTnBaH:
AOKYMEHT je jefHOrNacHO YCBOjeH, y3 MPaKTUYHO 3aHeMap/bMBe M3MjeHe W MyHy MOoAPLUKY HOBOT
HauenHuKa M HOBe CKYMWTUHCKe BehurHe (paHuje ono3uUMOHE MatbUHE), Koja je TakBy MOApPLUKY
00pasznoxuna YiHeHNLOM fa Cy CBe BpujeMe MManu NOoTAYHWU YBUL Yy Npouec npunpeme, ga je Taj
nocao ob6aB/beH BeOMa KBaJIMTETHO, Aa je aHanv3a OO6jeKTUBHa, a Aa CTpaTervja y MNOTNYHOCTU
n3pa<aBa t1xoBa Buhema n npuopurerte.

MNMoceeheHoCT 1 yCﬂjELIJHOCT y pean|/|3au|/|j|/| CTpaTermje 404aTHO Cy NnOoTBpANIIA T€ CTaBOBE.
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2.4. CtBaparbe UHNLNjanHor NapTHepPCTBa U NOKpeTatbe npoueca

HakoH wWTO je mHuumMjanHM pasBoOjHN TMM MPUNPEM/bEH, BpujeMe je aa ce v CBU Apyrn
3aMHTepeCcoBaHW aKTepn yKibyye, CXOAHO CBOjUM UHTepecma 1 KanauuteTma. [TpBa ocHoBa
33 YK/byuMBarbe MnapTHepa CTBOPEHA je HbUXOBMM Manuparbem. Y npunory je gaTt npumjep
cacTaBa JlOKaslHe nNapTHepCKe rpyne 3a pas3Boj, Koja je HacTasna Ha OCHOBY NaX/bUBOr
NPeTXOAHOr CKUUMparba U aHanu3e of CTpaHe NNOKaNIHOr Pa3BojHOr TUMa.

LE

2_[Mpunor_MapTHepc
Ka rpyna.xls

MNMoueTHa ¢dopma ykbyumBarba MoXe fa Oyae NOKanHO pPa3BOjHO MAPTHEPCTBO, y BUAY
MapTHepcKe rpyne 3a pa3Boj ONWTUHE, Kako je Beh paheHo y jegHom 6pojy onwTnHa y buX.
MNoHerpgje je To NapTHEPCTBO HAa3BaHO JIOKaJlHM Pa3BojHY GpopyM. YcnocTaB/barbe 1 paj TakBor
LWIMPOKOI NMapTHEPCKOr Tujena Tpaku U MruHUManHy ¢opmanusauujy. TakBa dopmanusaumja
MO>Ke [la ce MOCTUrHe CK/anameM HeKke BPCTe Cropasyma O NMapTHepPCTBY Koju 6u notnvcanu
CB/ 3aUHTEpPeCOoBaHW aKTepu MPUAIMKOM CTynawa y napTHepcTBo. [Mpumjep cnopasyma o
NOKaNIHOM pPa3BOjHOM MapTHepcTBY AaTt je y npwunory. Ca npaBHOr acnekra, ynyTHuje je
KOPUCTUTU TEPMUH U3jasa 0 NnapmHepcmay ymjeCto TepMUHa cnopasym 0 NapmHepcmay.

3_MNpunor_Perynuca
H€e MapTHepcTBa. doc

M3jaBa 0 napTHepcTBY ce npuxBaTa U NOTANCYje NPUINKOM NPBOT, KOHCTUTYTUBHOI CacTaHKa
MapTHepcKe rpyne 3a pa3Boj ONWTMHE, C TUM Aa NAPTHEPCTBO OCTaje OTBOPEHO 3a CBe OHe
KOju HaKHafHO M3pase Xesby Aa ce npukbyye. OBaj cacTaHakK je NPaKTUYHO jaBHO NOKpeTame
umjenor npoueca nspage crpaternje y ogpeheHoj cpeanHn. Ha npBom cactaHKy bupa ce u
BohcTBO?® MMapTHepCKe rpyne 1 NOCTMKe MHUUMjANTHO 3ajeJHUYKO pa3yMujeBate Nnocsia Koju
npeacroju n ynore lapTHepcke rpyne y Tom nocdiy. NpenopyuwbnBo je ga ce Ha rMpBoOm
CacCTaHKy MCNUTa 1 CMPEMHOCT YUYeCHMKa Aa NOMOrHy y 6p3om n3sohemy coLmno-eKoHOMCKe
aHanuse (onakwasareM NpUCTyna ogroeapajyhum nogauyma v n3sjewTajuma, Te yyewhem y
OpraHn30BaHNM aHKeTama, MHTepBjyMma, GoKyc-rpyrnama, M Ci.), Te 3aMHTepecoBaHOCT 3a
AVPEKTHO NN MHANPEKTHO yyellhe y pagy CEeKTOPCKUX pagHUX rpyna.

Mpwumjep mjecra - MNeTpoBO

Y mjecty lNeTpoBo, Koje 6poju oko 10 Xuibada CTAaHOBHWKA, Y JIOKAJIHO Pa3BOjHO MapPTHEPCTBO
nocseheHo n3pagun nokanHe pa3BojHe cTpaTernje ykbyumno ce 70 npeAcTaBHMKaA jaBHOT, MPVBATHOT 1
HeBnaguHor cekTopa. CBM Cy MOTNMcanu Cnopasym O NapTHepCTBYy. Ha NpBOM cacTaHKy jeqHOrnacHo je
n3abpaH npepcjeHVK (M3 MpMBaTHOr CEKTOopa) W ABa MoTnpefacjefHuKa (no jegaH M3 jaBHOr u
HeBnaguHor cekTopa). MpeacjeqHuK, yrnenHn noKanHu NPUBPEAHUK, 3HATHO je ONAKLLIA0 YKIbyuMBatbe
APYrvx NprBpeaHrKa y opraHn3oBaHe GOoKyc-rpyne n paguoHuLe, a NoTnpeacjefHnK 13 HeBnaguHor
CeKTopa BeoMa aKTVBHO yuyewhe omnagnHCcKe HeBlagvHe opraHusauuje, Te KynTypHUX U CMOPTCKUX

3 MNpenopyuyje ce n36op NpeacjedHUKa U ABa NOTNpPeACjeAHNK], TaKo [a je NpefcjeAHVK K3 jeflHOr cekTopa (peurmo u3
NPUBaTHOr, aKo je Harnacak Ha eKOHOMCKOT Pa3Bojy), jelaH NOTNpeaCjeAHNK N3 ApYyror (peummo jaBHor), a apyru u3 Tpeher
cekTopa (peurmMo HeBnaguHor).
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opraHu13auuja, y umjenom npouecy nspage crpareruvje.*

3a opraHu3oBare cactaHaka [lapTHepcKe rpyne Moxe ce NpunaroguTn u KOPUCTUTU T3B. LED
-cafe (nnn World-cafe) popmaTt paanonHunue®.

Beoma BakHy yfiory y moTuBMCary M MObunMcamby JIOKaNHUX akTepa Yy Uujenom TOKy npoleca
nnaHupama, a Nocanje NnpomMoLuje 1 peanusaluje, MMajy Mmeanju, nocebHo oHU nokanHu. KeanutetHo
I MPaBOBPEMEHO MpefCcTaB/batbe HajBaXKHNjUX eleMeHaTa CTpaTeLLKOr MilaHa je 6utaH npeaycnos da
OH 6ype 3amcTa npuxBaheH Kao 3ajefHMYKO BACHULLTBO YK/bYUEHVX akTepa 1 CTaHOBHMKA JIOKanHe
3ajegHule. 3aTo je of MoyeTKa MOTPEOGHO KOPUCTUTU NOKanHe Mefuje 1 yHanpujep naaHvMpaTu
FbVIXOBO YK/byUMBatbe€ Y HajBa)kHMje MPOMOTMBHE aKTMBHOCTM Yy Npouecy npunpeme mnnaHa.
YcnocTaB/beHe penauuje ca megujuma he gobpo Nnocny>KUtu 1 3a epeKT1BHY NPOMOLIM)Y NiaHa npema
AOHOCMOLMMA OfJlyKa, BfacTMMa BULIWX HUBOQA, 3aKOHOAABLUMMA, MNPOCTOPHUM MaHepuma,
AOHATOpPVMA, NoTeHUMjanHUM GUHAHCUjepUMa, MOC/IOBHOj 3ajeAHULM 1 CBMMA OHMIMA Of, KOjUX 3aBUCK
HeHa yCMjeLlwHa nmnieMeHTauguja.

4 Mpouec npunpeme pasBojHe cTpaTeruje MeTpoBa onvcaH je y nybnukaumju ,Kako cmo npunpemunu CTpaTewwku niaH
pa3Boja onwTuHe MNeTpoBo 2007-2012. — Kopak No Kopak’, Kojy je npunpemuna [parvuya lMejuh, cTpyyHa capagHuua 3a
nnaHvpame 1 pas3eoj y onwTnHu Metposo. MNybnrkayuja je objasrbeHa y3 noapwky MDP-a (MpojekTa pa3soja onwTuHa Kojer
duHaHcnpa SDC), Koju je cyduHaHcMpao W npouec u3page cTpatervje. lybnukaumja ce Moxe npey3etn Ha:
http://www.mdp.ba/kljucnil.php

5> TMpupydHnk 3a kopuwherwe LED-cafe ¢dopmata paguoHuue (eHrnecka Bep3uja) MoXe Ce npey3eTM  Ha:
http://www.mesopartner.com/nc/publications/select category/14/.
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3. Crparewkn guo - ogq SWOT aHannse a0 Bu3nje 1 cTparewknx

yuwmoeBa

CrpaTtelwwku gno nma abegehy MUHUManHy
OpVjeHTaUNOHY CTPYKTYpY:

= VI3BOg 13 CcOLMO-eKOHOMCKe aHanm3e’;
KibyuHu yHYTpaLbu 1 cnosbHy GakTopy;
Crpatewko ¢okycrpare;

Bu3nja gyropouHor pa3Boja;

CTpaTeluKm pa3BojHU LU/bEBY;

L

Besa ca nnaHcKnm OOKYMEHTUMa BULINX
HWNBOa.

l OnepaTMBHN HUBO

Mnan Mnan Mnan
apP NEP Xc

o
N
fray
©
2
)
>

MpocTopHo

CrpaTeLiKka
nnatpopma

l Mpunpemun gno

MNpema ctaHfapan3oBaHoj metogonoruju, agbeaehn kopauu n pesyntatm Cy HEOMXOAHMU Y

Kpeupatby cTpareluke nnatdpopme:

Qasa Kopaum

- MNpVKyM/bakbe Nogataka uns
CeKyHAapHUX U3BOpa O
peneBaHTHUM acneKTMa CTakba
(nogaum Tpebajy cagpkaBatu
MOJIHY 1 CTapPOCHY CTPYKTYPY raje
je rog To peneBaHTHO)

- NPUKyr/batbe KBAJINTAaTUBHUX

nogartaka
- aHanusa nogartaka
CrpaTtelika
nnatpopma - pedrHMCaHE KIbYYHUX
YHYTPaLUHbMX Y CMOSbHUX
dakTopa

- CTpaTewkKo GpoKycunpare

- Kpeupame pa3BojHe Bu3uje 1
CTpaTeLwKunx UnbeBa

- ycknahuBame ca nnaHCKnm
AOKYMEHTUMA BULLNX HMBOA

6YecTo ce KOPpUCTN U U3pas cumyayuoHa adanusa.

Pesyntatn

aHasn3a CTakba ca pesieBaHTHUM
TPeHAOBVIMA U Hana3MMacTBOPEH
MH$OpPMaLMOHN OCHOB 3a Npaherbe un
BpeAHOBakbe HampeTKa

yOUeHe 1 N30LUTPEHe rNaBHe JIoKaLujcke
NpPefHOCTM U rMaBHU HegocTauu, Te
K/byUYHe NPpUIKe 1 NpUjeTHbe Y OKpYXery

dbopmynucaHm cTpateLku Gokycu

BM3Kja pa3Boja
CTpaTeLLK/ pa3BOjHU LINSbeBU

ycknaheHocT GpoKyca, Br3uje 1 LUubeBa
pa3Boja OMNWTHHE Ca CTPaTEeLIK/M
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yCMmjepemuma Wrpe 3ajegHuue

Y avepehoj Tabenu gaT je opujeHTaUMOHM Npernes pacnoioXMBUX METOAQ, anaTa U YYeCHMKa
3a npunpemy ctpaTewke nnatopme. MoaByuyeHn cy anatu/meTofe U yyeCHMUM Koju ce
CMaTpajy HeEONXO4HUM, NPeMa CTaHAAPAN30BAHO] METOAONOMUjI.

®dase

Couumo-
€KOHOMCKa
aHanmsa

Kibyunn
YHYTpallbu 1
CNOJbHM
dakTopm

CrpaTtelwiko
dokycnpamwe

Kpenpamwe
Bu3Mje

MocTraBmwamwe
CTpaTelKnx
yunbeBa

MeTopge n anatun

- aHa/lM3a CeKyHAapPHMX NoAdaTaKa

(aHanu3a BpeMeHCKMX cepuja, aHanmsa

npecjeka...)

- pokyc-rpyne

- aHKeTMpame

- UHTepBjyncame

- [MpoujeHa yrpoxeHocTu

- COMPASS (3a ucnutnBame
3a[10BO/bCTBA KOPUCHIKA jaBHUX
ycnyra)

- ALARM (3a aHanumsy KpUTUYHUX 1
CUTYPHUX pagHUX MjecTa)

- OnjamaHT (3a aHanu3y Knactepay
NOKANHOj eKOHOMW;j)

- Tabena 3a NpuKyrn/bate
CeKyHZapHMWX nogaTaka

- MECT aHanu3a
- SWOT aHanusa

- pagvoHuLla 3a drHanu3aunjy

- paanoHuua, ca SWOT aHanmsom y
No3agnHu

- paguoHuLa, 3a 0bnnKoBame

KOHKYPEHTCKE NO3ULIMje N 3ajeqHNYKE

nepcnexkTunee

- pagnoHuua, ca gbopmynmcal-bem n
yCKJ'Ia!)VIBaH:eM

YyecHuun

- JlokanHu pa3BojHU TUM

- 3BOpK nogaTaka yHyTap v U3BaH NoKanHe
ynpaee

- MpepctaBHuLmn M3

- OupekTopw npepy3eha n BnacCHULW pagru
(y3opak)

- JIoKanHwv 3Hanuu

- [pahaHu - KoprcHULUM jaBHMX ycnyra (npema
y30pKY)

- PykoBoaunoLm jaBHuX criy»6um

- MpegncraBHuUm HBO-a, ykibyuyjyhu yapyxere
XeHa

- MpeacraBHULM COUMjANTHO OCjeT/bUBUX Fpyna

- CnosvHu ekcnepm(u)

- HauenHuk onwtunHe

- JlokanHu pa3BojHUN TUM

- JIoKanHwv 3Hanuu

- JlokanHoO pa3BOjHO MapTHEPCTBO
- CnoseHU ekcnepm
- HauenHuk onwtnHe

- JlokanHu pa3BojHUN TUM

- JlokanHu 3Hanuu

- CnoseHU ekcnepm

- HauenHuk onwtuHe

- JIoKanHW pa3BojHU TUM

- JloKanHwu 3Hanuu

- JlokanHo pa3BOjHO MapTHEPCTBO

- CnoseHU ekcnepm

MNpBn ano Kpeupara cTpaTternje — og aHanmse A0 Bu3nje — NPaKTUYHO Ce MOXKe TpeTmpaTtu
Kao jeMHCTBEH NpoLec, y KojeM je 3a pa3y aHanmse KapakTepucTUYHO youaBahe CTBAPHUX 1
noTeHUmWjanHux npegHoctn ogpeheHe nokauuje (onwTuHe, rpaga), 3a ¢asy SWOT aHanumze
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npeno3HaBarbe 1 M3OWTPaBake TUX NpeaHocTn, 3a a3y dokycmparba uW3aBajatbe
jeOVHCTBEHNX KOHKYPEHTCKUX MNPEAHOCTM U KOHUEHTpauuja Ha HUXOBO CajejcTBO Ca
CNOJBHVM MPUSIMKaMa, a 3a $asy Kperpara Brsnje Gopmynncare jeAUHCTBEHE KOHKYPEHTCKe
nosuuuje Kojy Ta onwTrnHa y 6yayRHOCTM HamjepaBa fa NOCTUIHE Y PENEBAHTHOM OKPYKey
KopucTehu pasBujeHe jeAMHCTBEHE KOHKYpeHTCKe npepaHocth. OBO je MPOAKTUBHU acneKkT
Kpeupatrba cTpaTernje u npeactaBbeH je abeaehom civkom.

- BH3Mja:
dbopmynncame
. doKycupatbe: jenHHCTREHE
nageajarke KOHKYPRHTCES
JEAHHCTBEHH K nosuunje
SWa npegiocH
H3OWTPARAL &
npeqHoc™
TaHanM3a:
YOUABAkD €
NpenHocTH

OBaj npouec 06MYHO MMa 1 ,ApYyry CTpaHy Mefdarbe”: youyaBatbe HeraTMBHUX TPeHZoBa U
CTBapHUX Npobnema/n3asoBa ca KojyMa ce Ta OMnwTMHa CyoyaBa (Kpo3 aHanusy), n3gBajarbe
HajBa)KHUjUX HepgocTaTaka, bapujepa n orpaHnyerba (Kpo3 SWOT aHanusy), 1 npeno3HaBare
KpUTUYHUX cnabocTn Koje mMory aa yrpose, ycnope wunm oHemoryhe pa3Boj y HapegHom
nepuogy (Kpo3 cTpatewko ¢okKycmpare). OBO je peakTMBHM acrneKkT npoueca Kpenparba
ctpaternje. Cnnjean nsa NpoakTMBHOr U ,Kpahn' je, jep He ykibyuyje popmynmcame Bu3nje
Kao HOBOr cTama Yy Kojem he Te cnaboctn 6utn npeBnagaHe n npobnemu paspujeweHun. Kao
wTo ce Kyha He rpagm Ha KIM3NULWTY UK nujecky, Beh Ha UBPCTOM Ty, TaKo ce cTpaTervja He
rpagu Ha cnaboctuma, Beh Ha npegHocTMMa.

Ob6a oBa acnekTta, wiu CTpaHe, Urpajy ctanHo u ycknaheHo, ¢ Tum ga je sogehu npsw,
npoaktueHW. CnosbHU dakTopn ognydyjyhe yyecTByjy y o6nvMKkoBary 1 Yy jedHOj 1 Y APYroj
CTpaHM ucTor npoueca. Lujenn npouec Hmje pyTMHCKKW, Beh cTBapanauyku, na je Hy»HOo
06e36ujegnTn JOBOBHO BpUjeMe 3a caspujeBake (MHKybauuja, nnymuHaumja), HTepakuunjy
pa3nnMunTMX Nepuenumja n NocTmsamwe AOBO/bHOI HMBOA MehycobHe carnacHOCTW JIOKaNHMX
aKTepa.

3.1.Mpunpema coyno-eKOHOMCKe aHanuse

CoumoeKOHOMCKa aHanmsa ofyxBaTa CBe Ba)KHe acCrneKkTe »KMBOTa M pa3Boja NoOKalHe
3ajegHunue. OHa je rnaBHa nognora Koja ce nocsnje KOpUCTU NMpu Kpevpawy CTpaTewikor
Avjena — MHTerpucaHe crpatervje pa3Boja, U pa3pagn CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX MNaHOBa —
€KOHOMCKOT, APYLUTBEHOT 1 €eKOSIOWKOr pa3Boja.
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AHanusom pasnaxemo cafalirbe M NPeTXOAHO CTakbe Yy CBUM acreKTMMa XMBOTa NOKasHe
3ajegHuiLie Koje npoLjermyjeMo BaXHMM 3a npunpemy ctpaternje. AHanmsa obmyHo obyxsaTa
cbepehe cermenTe:

— npernen Kiby4yHnx I/ICTOpl/IjCKI/IX UnkbeHnua, BaXXHUX 3a NAEHTUTET MjeCTa;

= reorpadCKo-KOMYHVKaLMOHEe KapaKTepuCTMKe, MpPUPOAHE OAnnKe W© pecypce
nogpyvyja;

AemorpadCcke KapakTepuCTrKe N KpeTarba;

U

U

npernen Ctakba U Kpe€Takba Ha TPXKULWITY Palda,;

U

nperneq cTtama 1 KpeTara y ApPYLWTBEHO] MHOpacTpyKTypu (obpasoBatbe, KynTypa u
CNOopT, 3[4paBCTBEHAa W couwjasiHa 3aWwTUTa, MjecHe 3ajefHuue, UMBUIHO APYLITBO,
OMWTMHCKW JbyACKN pecypcu...);

CTakbe NPOCTOPHO-MNAHCKe AOKYMeHTaumje, MHPPACTPYKTYpe 1 jaBHUX yCnyra;
nperneq crarba U KpeTakba Y TOKaJIHOj EKOHOMMjU;

CTatbe XNBOTHE CpeanHe;

b 4 Uy

CTame 1 KpeTaha NPUX0Aa U PacxoAa Y ONWTUHCKOM ByLieTy.

AHanunsa Tpeba ga foBefe A0 jacHOr youyaBakba MaBHMX Npobnema m 1M3a30Ba ca KojuMa ce
OMNwTMHA CyoyaBa y CBMM aHaNM3npaHMM acnektuma. [Mpy npukynibamwy 1 obpagu nogataka
KOju ce KOpuCTe y 1M3paau aHanm3e noTpebHo je BOAUTM padyHa Aa Cy CBM nogaum Koju ce
OAHOCe Ha Jbyfe W JbyACKM MOTeHuujan pasBpcTaHn npema rogmHama u nony. OBako
pa3BpCTaHM Nojaum M CBEYKyMNHa reHfep CeH3WTUBM3aLuja COLMO-eKOHOMCKe aHanu3e he
fopatHo nomohu npeumsHnjem geduHucarwy rnaBHUX npobnema m omoryhutu jacHuje
pedriHMCame rMaBHNX CTPaTELWKNX NpaBaLia U CAMOOAPXKMBOCTU OMLUTUHCKE cTpaTerunje.

MPUTOM Ce ypaBHOTEXEHO KOPUCTE KBAHTMTATVMBHM NMoJaLy, KOjU ce NPUKYrsbajy NpeTexHo
M3 CeKyHAapHWX M3BOpa WM MpefcTaB/bajy O0jeKTUBHY CTpaHy, M KBanuTaTMBHE MpoujeHe
ynyheHVX NoKanHKxX yyecHmKa’, Koje ce 3aCHMBajy Ha UCKYCTBY U NpefCcTaB/bajy nogjefHako
BakHY, Cy6jeKTUBHY CTpaHy aHanuse.

Mocao npunpeme COLMO-EKOHOMCKE aHanm3e BOAM WHTEPCEKTOPCKM Pa3BOjHM TUM, Y3
aKTVBHY Capafitby CBMX OCTaNIMX YUYECHMKA U3 jaBHOT, NPVBATHON 1 HEBMAAMHOI CEKTOpA.

Mpukynmwatke, 06paga n aHannsa nogaraka

AHanv3a 3anountbe OpraHvM3oBaHVM NPUKyNybarbeM nogataka. logaun ce obnyHo Hanase y
pasnnunTUM U3BOpMMa U y pasnmuutoj dopmn. Y npunory je, y Buay Tabene, pat
OpujeHTauMoHN npernes nopataka Koje Tpeba Npukynutu, ¢ TM Aa Cy MOABYYEHM nogaun
KOju ce cmaTpajy HeonxogHuM, npema CTaHJapAv30BaHOj MeToAonoruju. Y garmbem TekcTy
pata cy oprosapajyha objawrersa 3a CBaky BPCTY MoAaTaka, WIyCcTpoBaHa anatmma wu

7 Ino nokanHux 3Hanaua Koje Tpeba MHTepBjyncaT aeHTNONKOBaH je Beh TOKOM Manuparba JIOKanHKX akTepa, A0 OCTanux
ce foNasun Kpo3 pasroBope yHyTap SIOKasHOTr Pa3BojHOr TUMa U ca ApYruM CTpydtbalma.
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nprmMjepuma, raje rog je To 6uno ynytHo. Ha Kpajy cy, y Bugy npunora, fjate cTaHaapAan3oBaHe
Tabene 3a 06yxBaTHO NPUVKyM/bakbe NoJaTaka.

4 _Mpuvnor_CEA
nogaum.doc

WcTopmjcku n reorpadckm nogaum o61YHO Cy cagprKkaHu y paHUjUM aHann3ama v 3anmcmma,
[0 Kojux je nako pohu. OBgje Huje npobnem y gonakewy A0 NopaTaka, Beh y wurxoBom
n36opy n npeseHTaumju. N3 obumwa nctopujckux ummeHuua (1 nereHgu), Tpeba nsasojutn
OHe NCTOpPUjCKe CflojeBe U nogaTke Koju cy obnmkoBanu cneunduyad, 06MUYHO BMLLIECNOjaH ~
BULLECTPYK, MAEHTUTET MjecTa unn Kpaja. 13 6pojHux reorpadpckmnx nogataka tpeba nsasojutn
OHe Koju ynyhyjy Ha noTeHuujanHe KOMMNapaTuBHE MPedHOCTU noApydyja, Of Nonioxaja u
KOMYHMKaLMOHe NOBEe3aHOCTK, 10 KNMMATCKUX KapaKTepucTrKa U NpUPOAHUX pecypca.

Hwu jegHn HY ppyru nogaum ce He HaBoAe pefa paaw, Beh 3aTo WTO MOry Aa umajy cTpaTeLllKkm
3Hayaj. CTpaTeLwwK 13a30BuY, 4O KOjUX ce fonasn y OBOM Anjeny aHanuse, obnyHo obyxBaTajy
OBa NUTama:

- KaKO CcauyBaTu U3BOPHE, UCTOPUjCKN OBNNKOBaHE MAEHTUTETE MOAPYYja U HA HUX CKNAZHO
HaZOrpaauTN HOBE NAEHTUTETE, KOje TPaXkn 1 06nnKyje HoBO, Hagonasehe Bpujeme;

- KaKo NPETBOPUTU KOMMAPATUBHE Yy KOHKYPEHTCKe NpefHOCT® CBOje eKoHOoMMje.

Hdemorpadckm acnekT aHannse obmMyHo obyxeaTta nogaTtke o:

* yKynHOM 6pojy CcTaHOBHMKA (y oaroBapajyirm BpeMeHCKUM cepujama, peurmMmo 3a
3aftbVX NeT roanHa);

® CTPYKTypu CTAHOBHULLTBA (CTAapOCHOj, 06pa30BHOj, MOSHO));

* TPOCTOPHOM pacnopefy CTaHOBHUWTBA (MO Hace/beHMM  MjecTUMa/MjeCHUM
3ajegHnLaMa, Y ypbaHUM 1y pypanHnM QnjenoBrnmMa);

e MPUPOAHOM MpUpaLLTajy CTAaHOBHUWTBA (OAHOC HOBOPONHEHUX W YMPNAMX Ha
roavHemM HUBOY, OOUYHO Yy BPEMEHCKMM CepUjama, PeLnmo 3a 3aaHb X NeT roguHa);

b Ml/lrpau,mjama CTaHOBHUMLITBA YHYTAp U N3BaH ONWTUHE.

[vo nopaTtaka mMoxe ce fobuTu of 3aBofda 3a CTAaTUCTUKY, AMO M3 OMWTUHCKE MaTUUHe
cnyxbe. [Ino nopataka, nocebHO y Be3M ca CTPYKTYpPOM CTaHOBHULLITBA M MUrpaumjama,
fobuja ce Tewko. BehnHa nopaTtaka (OCMM OHMX O MPUPOAHOM MPUPALLTAjY) jow YyBMjeK
npeacTaB/bajy NpoujeHe, jep HeoCTaje axxypaH 1 0byxBaTaH NONUC CTaHOBHUKA.

N oBOM acneKkTy aHann3e UTeKkako je BaXXHO naeHTMOMKOBATK 1 NMOKa3aTu CTpaTellKe 1M3a30Be
ca Kojuma ce onwTuHa cyodaBa. Herfje je To HeraTtMBaH NMpUPOAHN MpuUpallTaj, Hergje cee
HEenoBOJbHMja CTapPOCHA CTPYKTYpPa, Hergje AemorpadpCcko npaxkrbere pypanHuxX AWjenosa, a
Hergje v cBe 3ajegHo. JacaH NpuKas TPeHAOoBa, y BMAY oarosapajyhnx rpadrkoHa, yKOnmko cy
TPEHOOBU HeraTMBHU WV HEMOXesbHWU, TPEHYTHO anapmupa Jbyae y 3ajegHnun N KacHuje

8 KomnapaTvBHe NpefHOCTM 06MYHO Cy AaTe of Npvpoae, y Buay 4o6por nonoxaja unv jeAUHCTBEHNX NPUPOLHUX pecypca.
KOHKypeHTCKe MpefHOCTM ce CTBapajy OCMULIbEHVM M OPraHU30BaHMM Hamoprma fa Ce W3rpaje TakBe WHCTUTYuuje,
opraHu3auuje U OAHOCK KOoju oapKaBajy 1 yHanpehyjy nojeimHayHe Harnope, nocebHo oHe Npeay3eTHUKa 1 npegy3eha.
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OnakllaBa NpuxBaTake NpoMjeHa Koje cTpaTeruja HacToju da ysege. Mpumjep gemorpadcke
aHanuse mjecta gar je y abegehem npumjepy®.

5

5_Mpwnor_lpuMiep
fAemorpadcke aHanm:

AcnieKT TpKuLwTa paga obmyHo obyxBaTa rpyne nogartaka o:

e 3anocneHuMma (6poj, MonHa, obpa3oBHAa U CTApOCHA CTPYKTYpa, YAMO Y jaBHOM U
NpUBaTHOM CEKTOpY, MO FpaHama, Npema BennunHmu npegyseha...);

e He3anodieHuma (6poj, NosnHa, 06pa3oBHa 1 CTaPOCHA CTPYKTYPA, Ay»KMHA YeKama...);

e MeH3noHepuma (6poj, NonHa CTPYKTYpa, CTPYKTypa NpemMa BPCTU NeH3uje - CTapoCHa,
WHBANMACKA U NOPOANYHA NeH3uja).

CxogHO CTaHAApAHOj noajenu,3anowbaBame ce NocmMaTpa Kao ANO couumjanHe nonuTuke u
APYWTBEHOr pa3Boja, a Kpeupame pagHMX MjecTa Kao [AMO EKOHOMCKE MONuTUKe U
€KOHOMCKOr pa3Bo0ja, MaKo Cy OBa [Ba acrnekra BeoMa nose3aHa. Mjepama 3anowsbaBama ce
06nuKyje NoHyaa, a CTBapakbeM pagHMX Mjecta NoTpaXkka Ha TPXKULWTY paja.

O6ryHO Hema npobnema y MPUKyMsbakby MojaTaka O He3aroc/eHVMa, jep ce Hanase Ha
jeaHom mjecty — y dunujanu 3aBofa 3a 3anolusbaBatbe, M O NEH3VOHEePKMa, jep Ce Y OHU
Hanase Ha jefHOM mjecTy — y éunmjann GoHAA 3a MEH3UJCKO M MHBANUACKO OCUTypatbe.
O6ryHO uMa npobnema y NMPUKyrsbary nopaTaka O 3amnocfieHMa, jep Ce Hanase y Bulle
13BOPA, O KOjUX HUjelaH He pacrnofa)e NoTNyHUM U Noy34aHnM nofaumma.

N oBpje je Beoma BaKHO MpMKasaTW MopdaTKe Yy BPEMEHCKUM cepujama W y Buay
oaroapajyhux rpapukoHa, Kako 61 ce younnm TpeHLoBY 1 O[HOCK.

Ocnm oBux nopaTaka, AOOPO je yK/ibyunTy NOAATKE KOju roBOpe O eBeHTyanHuM obykama u
npekBanudurKaumjama, Te O aKTyenHOj MOTPaKkbW 33 PafHOM CHAroMm, YKOJIMKO HEKO of
aKkTepa (3aBopA 3a 3anolsbaBarbe, NOKaNIHA Pa3BOjHa areHumja Unn HeBnagnuHa opraHn3aumja)
pagv TakBa MOBpPeMeHa UCMNTMBaHbA.

N oBgje Tpeba maeHTdMKOBaTM CTpaTellKe 13a30Be, OWUIO fJa Ce Pagu O CEKTOpVMA Koju
y6p3aHo rybe pafjHa MjecTa, 0 CEKTOPMMA Y KOjMa pacTe 3anoc/ieHOCT, O CEKTOpYMa Y KojrMa
NMOHyZJa pafHe cHare He MOXe [a 3afO0BO/bW MNOTPaxiy, rAje HepocTajy nporpamu
npekBanudrKauuje, UTa.

Mpumjepun geTasbHUje aHanv3e TPXKMLWTa paga Aatv cy y npunory. Mehytnm, oBgje je BaxHO
HarnacuTu fa HaBedeHU npumjepu, npeysetn M3 noctojehux pasBojHMX cTpaTervja y buX,
HaXKasloCT He cagp»aBajy MOTMyHy aHanuM3y ca acrnekra paBHONPaBHOCTW cnososa. OBaksa
BPCTa aHanu3e je of nocebHor 3HauajHO 063MpoM Aa ce cToma napTuuMnauunje pagHo
CNOCOBGHOr CTAaHOBHMIUTBA Ha TPXWLWTY pafa reHepasHo cmaTtpa jeaHum of Boaehux
NHOMKaTOpa NpW Kpeupawy rNaBHMX CTpaTeWwKuX MpaBaua 3a Kpeupare OMWTUHCKMX
nporpama v npojekara 3anowsbaBaba 1 NPUCTyna eKOHOMCKUM pecypcrma.

9 Tokom npunpeme Aemorpadcke aHanuze onwTvHe Tpebuibe HaXanocT HUje U3BpLUEHA aHanM3a MoJIHe CTPYKType
CTaHOBHWLITBA yC/be HeAoCTaTKa nofdaTaka. [lpema npoujeHama OnWTUHCKe aMUHKCTPaLUMje YANO XeHa Y YKYNnHoOMm 6pojy
CTaHOBHUKa Tpebutba je HewTo Behu of yajena mywkapaua. Mnak, npu muspagn gemorpacke aHanmse OMwTUHA y CBPXY
nnaHvpama pasBoja noTpebHo je 06e36ujeanT Aa Cy NoAauy 0 CTAaHOBHULLITBY NPUKYN/bEHW Y aHanU3upaHy npema nony.
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9 B

6_Mpwnor_MpuMjep 7_Mpunor_MpuMjep
aHanm3e TPXWULITa peaHanmn3e TPXULWITa pe

AcnekT TpXuUWTa paja NpeacTaB/ba Heky BPCTY yBofda Yy ABa cbedeha BaXHa acnekTa,
APYLWTBEHN 1 €KOHOMCKMU.

AHanv3a gpywrTBeHe nHpacTpykrype o61yHo obyxBara:
e ob6pa3oBare (Ykbyuyjyhn n npegwkonckm HABO, ann 1 obpasoBarbe 0apacivx);
e KynTypy U CropT;
e 31paBCTBEHY M COUMjanHy 3alUTUTY;
e (TaHOBahe€;
®  LMBWIHY 3aLUTUTY;
e couujanHy, UMOBMHCKY 1 NnyHy 6e36jegHocT rpahaHa;
e ocjeTsbMBe/parbymBe rpyne, n
® UMBWIHO APYLWTBO (HeBNagnHe opraHnsauyuje).

MNMopgaum v m3BjewTajym Koju MOKa3syjy CTambe N KpeTarba y OBMM CermMeHTMMa ApYLITBEHOr
XMBota 0OWMYHO ce Hanase y opgroBapajyhvm wuHcTUTyumjama (wkonama u BpTuhuma,
LieHTPpYMa 3a couujanHu pag, 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa, UTa.). [lobap Ano nofgataka moxe fa
ce Hahe 1 y ONWTHCKMM OAcjeLma 3aayKeHNM 3a ApYLUTBEHE AjeNaTHOCTU.

OBe nopatke Tpeba OKynuTW Ha jeHO MjecTo, pa3BpPCTaTN U NopeaaTh y ogroeapajyhe cepuje
N yKpLUTakba, Te NpuKasaTtn y Buay ogroeapajyhux rpadumkona. Ocm oBux nogartaka (o ctamby
N KpeTawlMa), MPenopywbuBO je fJa Ce npukyne u obpage M nojauy O TEXHUYKO]
OMNPEM/bEHOCTU U KafpPOBCKO] OCMOCOOG/BLEHOCTM NOKAIHUX MHCTUTYLMjA 3afy’KEHMX 3a
npyxare oproBapajyhunx ApylITBEHUX ycnyra, Te aHanu3npajy orpaHuyerba 3a HUXOBO
byHKUMOHUCakbe U pa3Boj. CBM nogaun Tpebajy OWUTM pas3BpCTaHM Mpema nony u
aHanM3upaHn ca acnekTa paBHOMPABHOCTU NOJOBA.

& [lopnore 3a aHanu3y CTara jaBHMX ycnyra/cny»>kbm gate cy y cabegehem npunory.

)

7_Mpwnor_lpuMjep
aHanuse TPXULLITa pi

Mpumjep: Anat ,4A" 3a aHanu3y jaBHUX yciyra

Mpuctyn pa3Bojy 3acHOBaHOM Ha MOWTMBawy npaBa Koju je npumjerwrBao UNDP OnwTmHCKM
pa3BOjHM NPOrpamM 3aCHOBaH Ha MoLWTUBakY Jbyackmx npaea (RMAP)'® y jegHom 6pojy 6x. onwTuHa

10 Pa3B0oj 3acHOBaH Ha MOLWTKBaky /bYACKMX NpaBa NpeAcTaB/ba NPakCy NpumjeHe HOPMK 1 CTaHAApAa /byACKMX npasa y
pa3BojHMM nonuTUKama 1 npaxkcama. OBaj KOHLeNT Nonasu oA uaeje Aa ce oApPXKMBM XyMaHV pa3Boj TEMEebY Ha 1 JONPUHOCK
OCTBapVBamy COLUMjaJTHUX, €KOHOHCKUX, rpahaHCKMX, MOAUNTMUKMX W KynTypHWX npaBa. Ocum ycnocTaB/batba Bese ca
CTaHAapAMMa JbYACKMX NpaBa, OCHOBHY MPVHLUMNN TakBOr NpuUCTyna cy ydyewhe rpahaHa, 0oaroBOPHOCT, HeANCKPUMUHaLMja
1 jedHaKOCT, Te jauarbe MoJioxKaja parbmnBKMX rpyrna 3a OCTBapmBame HIXOBUX MpaBsa.
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pe3ynTupao je MHTerpaurjom Jbyackux npasa y cBeoOyXBaTHY COLIMO-EKOHOMCKY aHann3ly. OCHOB 3a
aHanu3y 61o je anaT 3a MpPOLjeHy OCTBapuBatba MpaBa Koju je m3pagno CouujaiHo N EKOHOMCKM
onbop YjeaurbeHnx Haumja nosHat nof Hasvneom “4 A", koju je RMAP-a npunarogno 3a npoujeHy
npy»ara ycnyra y ceKtopmma ob6pa3oBaha, 34paBCTBa U COLMjaliHe 3alITUTE, Teé KOMYHANTHUX ycyra
3a Unje Npyrkambe je Hagne)kHa onwTuHa.

AHanunsa ydiyra pa3matpa:

HAocmnyHocm: Ycnyre tpebajy 61TV AOCTYNHe y HMBOY KOju 3afjoBo/baBa MmoTpebe LjenokynHor
CTaHOBHULUTBA;

MpucmynayHocm: Ycnyre Tpebajy 61TV NpucTynayHe CBYM KOPUCHULMMA, Kako Y GU3NUYKOM TaKo 1y
€KOHOMCKOM CMUCITY;

Mpuxeammueocm: Ycnyre Tpebajy 6uTU 3ag0Bos/baBajyher KBanMTeTa U MpPY)KEHE HA HauvH Koju
oArosapa KyNnTypHUM BpUjedHOCTUMa, HOpMama U 061yajuma KOPUCHUKa;

MpunarogmuBocT: CMUCAa0 U HauuH MNpyKakwa yciyra Tpebajy 6utm npunaroheHn notpebama
NIOKasHe 3ajeiHuLIE N NojefnHaLa.

MN3paheHe cy T3B. KOHMposiHe ucme, Koje CTaHOAAPAE JbYLACKMX MpaBa MOCTaB/bajy Kao UWb U
ocuUrypaBajy UHAMKATOpPEe 3a Mjeperbe HanpeTka, oMoryhaBajy cBeobOyxBaTaH Morief Ha JaTh CEKTOP
Te yKa3yjy Ha TO Koju cy nogaum notpebHm 3a nposohere aHanv3e 1 npoleca niaHvpama.

Mpunor: KoHTponHe nucTe 3a cekTope 06pa3oBatba, 34PABCTBA U COLMjaiHe 3awTuTe

i I

9_Mpwnor_KoHtpon 10_Mpunor_KoHTpo 11_Tpunor_KoHTpo
Ha nnMcTa obpasoBak/Ha IMCTa coLmjanHanHa nMcTa 34paBCTBe

BakaH, paHmje o6MYHO 3anocTaB/beH AMO aHanm3e Tpeba fa obyxsatm npobneme nocebHO
0CjeT/bnBUX/ParbBUX APYLITBEHNX IPyMa, Koje CBOoje OCHOBHe notpebe He MOry 3a40BOSbUTH
COMNCTBEHNM MNPUXOAMMa W Yy OKBUPY CTaHZApAHWMX Mporpama jaBHWx cniyx6u. Pagm ce o
rpynama Koje KapaKkTepully CMarbeHe LliaHCe 3a paBHOMNpaBHO yuyewhe y ApyWTBEHUM
NOC/IOBNMa, jaBHOM N €KOHOMCKOM MBOTy. OBaj AMO aHanM3e NpakTU4yHO je Hemoryhe
KBa/IMTETHO WM3BeCcTM 6e3 [MPEeKTHOr yK/byuyMBatba NpefACTaBHMKA M3 OBWUX rpyna vy
ncnutrBame. Kao gobap ,anat” 3a To Moxe Ja nocnyun metoga ¢okKyc-rpyna, Koja je onvcaH
y Anjeny Koju ce ogHOC/ Ha €eKOHOMCKM acnekT aHanmse. BaxaH n3Bop nogartaka v npoujeHa
npeAcTaB/bajy IOKANHN LEHTPU 3a CouMjanHu paj U HeBnaguHe opraHu3aumje nocseheHe
npobnemuma coumjanHe UcKkibyyeHocTn. Takohe je noTpebHo 06e36ujeauTn Aa je aHanmsa
M3BPLUEHA M C acneKkTa PaBHOMPABHOCTM MOJOBa, Kako 6K ce yTBPAMNO y KOjoj mjepwu
coumjanHa UCKIbYYEHOCT 1 HeJoCTaTak NMpuxoda yTuye Ha MyLlKapue U eHe Kako 6u ce y
farbum paszama npoueca gedmHmncane ogroapajyhe nonntuke y pasnnuymtim CEKTOprMa.

& [perneg KbyyHMX nogaTaka M MuTarba y Be3n ca COUMjanHOM WCK/bYYeHOCTU AaT je y
abegehem Npunory Koju cagp»ku NuTama Ha OCHOBY KOjMX Ce NaKLie MOXe YCTaHOBUTY Y
KOjOj Mjepu je HeKa o yobuyajeHnx parbuBMX rpyna YUCTUHY y TakBOj CUTyauuju.

" Availability (noctynHocT), Accessibility (npuctynauHocT), Acceptability (npyxsaTtibusoct), Adaptability (npunarofybueocr).
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12_Mpunor_lMuTara

3a coumjaniHy UCKbY!
CekyHpapHU mnopaun Koju Tpeba pHda noOCiyXe Kao noAanora 3a aHanm3y couujanHe
NCKJbYYEHOCTM YeCTO HUCY PacnonioxusK, a Hajuewhe Hehe 6uTn foBOBHY, Na he gonaxeme
[O MpaBuxX AMMeH3Mja npobnema couuvjanHe UCK/bYYEHOCTU 3axTujeBaTh OpPraHn3oBaHe,
bOoKycmpaHe pa3roBope ca OHMMa Koju Cy Ha TepeHy ynyheHu y oBy npobnemaTtuky, 4ecto u
ca JjbynMma Koju ce Harnase ynpaBo Y TakBOj TELKOj *KNBOTHOj CUTYaLNjn.

OMWTMHCKM pa3BOjHU Mporpam 3acHOBaH Ha MoWWTUBakbY Jbyackux npaBa UNDP-a (RMAP') ygeo je
npakcy KOMOWHOBarba MPUHUMMNA He-AUCKPMMMWHaLVje M mapTuyuMnauvje Ha camoM MOYeTKY
npoueca njaHMpamwa Yy cBpXy ngeHtudunkauumje pawbmBux rpyna Koje cy 4ecto UCK/byuyeHe n3
npoueca fAoHowewa omiyka. HakoH wupeHTudukaumje pamwuBux rpyna, RMAP je Hactojao
06e361jeanTn HBIMXOBY YKIbYYEHOCT Ha CMCTEMATCKU HAauuH, HemocpeaHo (MyTem AMpeKTHor yyewha
npeAcTaBHMKa parbUBKX Fpyna y LWMPUM KOHCYNTaLMOHUM GOopymMUMa UK CEKTOPATHUM pagHUM
rpyna) wim nytem ¢okyc-rpyna'®, He camo y nmpouecy npoljeHe 1 miaHuparba, Beh 1 y opgabupy
NPMOPUTETHUX MpojeKaTa. Y cMTyaumjama Kaga y AaTtoj ONWTUHW HUCY NOCTOjann nogaum O parmbrBuM
rpynama crtaHoBHMWTBa, RMAP je mpumjerrBao T3B. NpoyjeHy yepoxeHocmu Koja ce cacTojana u3
ABuje dasze:

- MNpBa ¢asa obyxBaTana je uaeHTMOUKALWN)y parbMBUX TFPYMa, HUXOBUX KapaKTepuUCTMKa, Kao U
reorpadCkmMx nokauuja YHyTap OMWTMHE KOje NpUMagHULUM TakBMX Fpyna HacerbaBajy. OBa
WH/LUMjaNIHa MpOLjeHa YrpoXeHOCTU ce nposoguna nytem ¢okKyc-rpyna ca npeactaBHULMMA
(npeacjegHMUMMa) MjeCHUX 3ajegHuMLa.

- Y ppyroj dasn ogpxaHe cy goaaTHe GoKyc-rpyne ca npeAcTaBHULMMA NOEHTUPUKOBAHUX PaHbUBUX
rpynay ummby npoaybrbuBarba NPOoLjeHe hXOBOr CTaka U noTpeba. Ofabup yuecHuka Gokyc-rpynay
Opyroj ¢asv uK3BpLIEH je Yy capafmu ca MpeAcTaBHULMMA MjecHMX 3ajegHula, HeBnaaunHWX
opraHv3auuja 1 LieHTpa 3a couunjanHm pag. PesynTtati 1 Hanasu cactaHaka GOKyC rpyna cy YKibyyeHu y
Jasby npoLlec niaHupama.

3a Buwe nHpopmavmja nornegartu:

www.rmap.undp.ba/Upload/SC/FG vulnerability%20assessment.pdf.

13_Mpwnor_or
UCTpaXKuBame O paks

N ananu3a ppywTtBeHe MHOPACTPyKType M couunjanHe WCK/byyeHoCTu Tpeba Aa cymumpa
CTpaTeLlKe 13a30Be, 610 Aa ce paan 0 HeaeKBaTHOCTM 06pa3oBHUX Npoduna, HeOBO/bHOM
KanauuTeTy MHCTUTYUMja, MPEBENMKOj 3aBUCHOCTN of OylieTckor GuHaHCMpama 1 HefoCTaTKy
NPOjeKTHOr MpUCTyna, CouMjanHOj WCK/IbYYEHOCTM W CUPOMALUTBY, HEPaBHOMPAaBHOCTU

12 Pa3goj 3acHOBAH HA NOWMUBAtbY /byOCKUX Npded NMpefcTaB/ba NPaKCy NprMjeHe HOPMU K CTaHAapAa /byACKUX NpaBa y
pa3BojHMM nonuTUKama 1 npakcama. OBaj KOHLENT Nonasu of uaeje aa ce oAp>KUBM XyMaHW pa3Boj TEMe/bU Ha 1 ONPUHOCK
OCTBapuvBamy COLMjanHNX, €KOHOMCKHMX, rpahaHCKMX, MONUTUYKUX U KYNTypHuX npaea. OcuMm ycnocTaBibatba Bese ca
CTaHAapAMMa JbYACKMX NpaBa, OCHOBHY MPVHLUMMN TakBOr NpUCTyna cy yyewhe rpahaHa, OAroBOPHOCT, HeAUCKPUMMHaLIMja
1 jelHaKOCT, Te jauyarbe NonoXaja pamBYX Fpyna 3a OCTBapuBarbe HhIUXOBUX NpaBa.

¥ ®okyc rpyna npepctae/ba BoheHu pasroBop mamehy 8 - 12 sbygu y WUCToj rpynu, y Ucto Bpujeme. MogepaTop Boau
yuyecHrKke GOoKyc rpyne Kpo3 cepujy NpunpembeHmx nutamba o ogpeheHoj Temu, Kako 61U ce casHanu HUXOBU CTaBOBU U
peakumje. OBaj anaT je feTasbHWje onucaH Yy Aujeny Koju Ce OfHOCM Ha €KOHOMCKM acneKkT aHanuse. HeonxogHo je
06e36jegMTn MHUManHo 30% yuewha apyror nona, Haye GOKycC rpyna He UCnyraBa CBOjY CBPXY.
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nonosa, uth. AnjarHo3e npobnema NocTajy jacHMje Kafja ce Hanasu 13 aHanmse obpasoBatrba
YKpCTe Ca Hanasnma 13 aHanuse TPXULLTa paja 1 IoKaiHe eKOHOMUje, Hanasu 13 counjanHe n
30paBCTBEHE 3alUTMTE Ca paHuWje aHanu3vMpaHum pemorpadckmm nogaumma.* ObuyHo ce
MO>Ke MPWUSIMYHO jaCHO YOUUTM KaKO Ce paHMje KOHCTaTOBaHW AeMorpadpcky m eKOHOMCKM
npobnemu pednektyjy y ApywTBeHoj cdepu, nocebHo y obpasoBakby, 34pPaBCTBEHOj U
counjanHoj 3awTntn. C gpyre cTpaHe, YKpLITarbMa Hanasa 13 eKOHOMCKe 1 couunjanHe chepe
MO»Ke fia ce fohe [0 youaBarba TypPUCTMUKOT NOTeHUMjana Kyntype u cnopta, moryhHoctu 3a
pa3Boj T3B. KpeaTUBHUX NHAOYCTpUja, Te APYrmx MHTepakumja Koje oTBapajy HOBe pa3BoOjHe
npunuke. KibyyHn n3a30B, KOju OBaj AMO aHanm3e Tpeba Aa npenos3Ha M HaroBujecTu,
cactojahe ce y mocTeneHoj NpoMjeHM y nornefy TpeTMaHa coumjanHe UHPPaCTpyKType u
OCTBapuBatba CoUMjanHUX NpaBa — of Hafrpasre 1 TPOLKa Ka GaKTopy oap»KUBOr pa3Boja U
(Oyropou4Hoj) ApyWTBEHOj NHBECTMLMjW.

AcriekT UHPpPaCTPYKTYpe, KOMYHaNHUX N aAMUHUCTPATUBHUX ycnyra o61yHo obyxBaTa:

e CTarbe MPOCTOPHO-NNAHCKe AOKYMeHTauuje (M y nornefy NOKpPUBEHOCTU NOApPYyYja Uy
nornegy a>xypHoCT/ NnaHoBa);

e CTame caobpahajHe NHPpPaACTPYKTypE;

e (Tatbe TexHnuke WHopacTpykType (y nornegy MNOKPUBEHOCTM W KBanuTeTa
eneKkTpoeHepreTcke Mpexe, TenekoMyHuKauuja, nHtepHeta, PTB curHana...);

e (CTartbe KOMyHanHe WHOPACTPYKType M ycnyra'® 3a Koje je OAroBopHa JIOKasiHa
camoynpasa (1 y nornegy 4OCTYNHOCTU 1y Nnorneay KBanuTeTta);

¢ (CTakbe aAMUHUCTPATUBHNX yCyra IOKaJIHE yrnpaBe.

OcvM HUu30Ba KBaHTMTATMBHMX MOAATaka, Koju ce obmyHo mory Hahu y ogjerberunma
OMNWITMHCKe ynpase, Npuje CBeray ofjesbery 3a NPOCTOPHO ypehere n ctrambeHo-KomyHanHe
MOC/NI0OBe, BEOMA je BaXXHO NMPUKYMNUTN 1 NoAaTKe O 3af0BObCTBY KOPUCHMKA AocTynHowhy,
NMPUCTYNOM W KBaJIMTETOM YC/yra, NOCEOHO KOMYHaNHUX M aAMWHUCTPATMBHUX, N TO Ha
umjenom nogpyujy OnwTuHe, a He camo y ypbaHom awujeny. MNpu npuKkyn/barwy nogataka o
3a40BOJbCTBY KOPUCHMKA NOTPEOHO je BOAUTM padyHa O paBHOMjepHOj 3acTyr/beHOoCTn oba
nona, Hapounto nmajyhu y gy Aa cy »eHe Te Koje y BehuHu cnyvyajeBa Kopucte ycnyre
ofjerberba 3a NPOCTOpHO ypeheme 1 ctambeHo-KoMyHanHe NocioBe.

& Y agbepehvm npunosuma gate Cy nognore 3a aHanum3sy CTakba MHPPACTPYKTYpe U jaBHUX
ycnyra. Ocum npernefa nopaTaka, M3BOpa M MHAMKATOpa, AaTu cy u oprosapajyhu
aHKeTHN obpacum Koju MOry pAa ce KOpuUCTe, jedaH 3a MpUKyrn/batbe nopgataka of
OMWTMHCKMX CNy>KOeHMKa, a Apyrn of NpefcTaBHUKA MjecHMX 3ajegHuua. Ocum oBuKX
n3Bopa M obpasaua, CBe BULIE Ce Kao afiaT KOPUCTW AUPEKTHO PefoBHO UCMUTUBaHE
330BO/bCTBA KOPWCHMKA YCIyra, jegHOM rofuviimbe, Ha ogrosapajyhem y3opky n y3
oprosapajyhy nporpamcky nogpuky. Y gomahem OKpyxemy, TakBy MeTOAONOrujy ca

“ Hnp. ctyauja kojy je nposena CejeTcka 6aHka y brX Tokom 2003. roguHe rnokasyje 4a je OCHOBHU y3POK HEPaBHOMPABHOCTM
nosioBa pasnuka y cTerieHy obpasoBara AjeBojuvla M [fjeyaka, AOK HepaBHOMPABHOCT pacTe ca CMarbeHeM Mpuxopa y
nopoauun. YrepheHa je cHaxHa Kopenauuja mehy TpeHAOBUMa NMapTuuMnauvje Ha TPXKULWTY pada, pasnvkama y nnatama
n3mehy MyLIKapaLa v XeHa, Te GUHAHNjCKUX MOrYRHOCTY 3a LWKOJNTOBakbe U CTeneHa 06pa3oBatba.

' Nof KOMYHa/THUM jaBHMM yCJlyraMa noapasymujeBajy ce: CHabanjeBarbe MMTKOM M TEXHUYKOM BOZOM, KaHanm3auwja, jaBHa
acBjeTa, oApKaBarbe NapkoBa 1 jaBHKX NOBPLUMHA, FP0o6/ba, OfpKaBare JIOKaNHUX NyTeBa...
6.
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WHCTPYMEHTUMA M NPOrpamckoMm NoapLKkom passuna je AreHuwnja Epa 3 bamwanyke, nog

rmeHom COMPASS’S,
] ] ]

14_Mpwnor_TMoaauy 15_TNpunor_AHkeTH 16_lpunor_AHKeTH
3a KOMyHaslHe yclyren obpasal 3a onwTuin obpasay 3a M3.doc

W oBpje Tpeba n3aBojuTK 1N3a3oBe Koju MOry a Majy cTpaTelwkKy pednekcnjy. Takeu n3a3oBu
06UYHO YyKIbyuyjy: 06MM, y3poKe M nocbeanue OACTyMNama CTBApPHOr CTakba rpaghe of
NnaHcKke AOKyMeHTauuvje (,AvB/ba rpagra”), orpomMHe pasnvke y nornegy AOCTYMHOCTM Y
KBanuTeTa UHPPACTPYKTYpe U yciyra y pasnnuyntyM AnjenioBUMMA OMWTWMHE, 3acTapjenoct
KOMyHanHe NHPpacTpyKType, 3HaTHO CNOPUj TEMMO N3rpagHhe KOMYHaHe MHPPACTPYKType
op TeMna ctambeHe rpagre y HeKUM cpenHama, 1 TC.

EKOHOMCKI acneKT aHanm3e 061YHO je HajcnoxeHnju 1 HajTexkn. ObuyHo obyxeaTa abesehe
rpyne nogaraka:

e 0 6pojy n cTpyktypy npepy3eha (no rpaHama, No BeNVMUMHM) U NPEeRY3eTHUYKMX
pagmu;

® O KpeTamby YKYMHUX Mpuxofa M pacxopa, Te MpoCjeyHuMM nnatama no rpaHama
JdjenatHocTu;

® O CNO/bHOTPrOBUHCKOj] pPasMjeHW W Haj3HauyajHUjUM W3BO3HMM MpousBoAMMA U
npegy3sehuma;

e 0 BehyM NpMBpeaHMM MHBECTULMjaMa;
® O TYPUCTMYKUM NOTEHUMjanMa 1 TYPUCTUYKOj MHPPACTPYKTYpW;
e 0 MNO/bOMPMBPEAHMM NOTEHLMjANIMMaA U NPOU3BOAMMA.

Ocum npuKyrybaka, aHanm3a €eKOHOMCKOr acrnekta nogpasymujeBa obpafy nopaTaka,
FbUXOBO Cnarawe Yy oparoBapajyhe BpemMeHCKe cepuje W BUILECTPYKA YKpliTaka, Te
nprikasumBame y By noaecHux rpaprikoHa 1 avjarpama.

MNpBK CNoj aHanu3e NokanHe eKOHOMMje M3BOAM Ce MPUKyrn/bakbeMm, 06pagomM M aHaNM3oM
peneBaHTHUX CEKYHAAaPHUX NofaTaka.

&5 OCHOBHe Ha3Hake O TOMe KakKO Ce M3BOAMW aHanM3a JIoKaJIHe eKOHOMMje Ha OCHOBY
CEeKYHIApHMUX MofaTaka, NPUKyrybeHux opf oBnawheHMx areHuuja Koje npuKynbajy
duHaHcnjcke m3BjewTaje 3a MNMopecky ynpasy (AOUM y ®buX n AMU® y PC), pate cy y
abvegehum npunosmma. Y npBoM MNpuiory AaT je OCHOBHW HMBO aHanuse, a y Apyrom je
npeacTaB/beH HewWTo COPUCTULMPAHUjU aHANUTMYKK anaT 3a AWjarHo3y KPUTUUYHUX U
OOPXKMBUX pPagHUX MjecTa U cektopa. Tpehm npunor nokasyje Kako ce M3payyHaBa
NoKaLVoHN KoePUUMjeHT Ha NPUMjepy KOHKPETHE OMNWTUHE.

17_MNpwnor_AHanu3a 18_lMpunor_AJIAPM. 19_Tpwunor_Jlokauu
JIoKanHe eKoHoMuje. ( doc OHU KoedmumjeHT.do

6 COMPASS = Client Oriented Municipal Public Administrative and Social Services.
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OcMM HM30Ba KBAHTUTATUBHUX MNofaTaka, MPUKYM/bEHUX W3 PasINUUTUX CeKyHAAPHUX
M3BOPA, aHanm3a obyxBaTa M KBaNMTATUBHE MNoOAATKe (NpoujeHe 1 CTaBOBE) U3ByuyeHe
ANPEKTHO Of YYECHUKA Y JIOKANHOj eKOHOMMjW. KBannTaTMBHM NOAauM yriaBHOM ce OaHoce
Ha CTarbe€ MOCTOBHOI OKPYXKeHa, Y HEroBMM HajBaXKHUjM AUMEH3Mjama: of uujeHe ©
KBasMTeTa jaBHUX YC/yra, NpeKko aAMUHUCTPaTMBHMX Gapujepa, Ao (He)3agoBO/bCTBA PajoM
NOKanHe agMUHMUCTpauuje.

[lBa cy rnaBHa anata 3a NpuKyrybarbe MpoLjeHa 1 CTaBOBa JIOKAHNX akTepa O NMOC/IOBHOM
OoKpyXemy: GOKyC rpyna u aHkeTmpare. Qokyc-rpyna ce opraHusyje y Bugy fobpo soheHor
cacTaHKa ca 8 - 12 yueCcHUKa, JOK Ce aHKeT/pame BPLUM Ha Y30PKY KOju je Y OBOSbHOj Mjepu
penpe3seHTaTBaH 3a CTPYKTypY NIOKasiHe NpuBpeae.

& OCHOBHe Ha3HaKe 0 TOMe KaKo ce opraHusyje pag ca ¢oKyc-rpyrnom, Kao 1 npumjep
3aMu1cHMKa ca oapaHe GOoKyc-rpyne NpUBPEAHIKA Y jefHOj ONUTHHN, AaTU CY Y

cbegehm npunosunma.
= il

20_MMpwunor_®okyc 21_Mpunor_3anucHu
rpyne.doc K ¢hokyc rpyna.doc

JepaH opf aHanNUTMUKKMX anaTta, Koju je nmocebHO pa3BujeH 3a aHanu3y Kactepa, Koju ce
nojaesbyjy y Behum NOKanHUM, permoHanHVM VAN HauMOHaNHMM OKBUPUMA, je [ujamaHT,
NHUUMjanHo passujeH og M. lNopTtepa.

OBaj anar je npepncraBbeH y cnnjeaehem npunory.

5

22_TMpunor_/AnjaMaH
T mMogen.doc

Y 0BOM, EKOHOMCKOM Anjeny aHanu3e, CTpaTeLwKn 13a30Bn Cy 0OMYHO HajTexn. bruX ce Hanasu
ycpen CTPYKTYPHUX NpUBPEeAHUX MpOMjeHa, Yy TpaHcbopmauumju, Kaga paHuje Hocehe
npuspegHe rpaHe n npegy3eha Hajuewhe nokasyjy n3paxeHy nuHWjy naga (36or npomjeHa y
rnobanHoj eKoHOMMjW, rybrbera TPXKULITA, WAM HAMPOCTO HeycCnjelHe npuBatusauuvje u
npecTpykTyprcamwa npeayseha), a nckpcasajy HoBe npepy3eTHMUKe UHWLUMjaTUBE U FpaHe.
AHanusa nokanHe ekoHomuje Tpeba jacHO Aa oupTa Te TPEHAOBE, Te youn M HaroBujecTu
rpaHe n rpyne eKOHOMCKMX akTepa Koje nokasyjy noteHumjan ogpxunsoctn. C gpyre cTpaHe,
Tpeba Ja AunjarHoCTMUMpPA NOKanHe agMUHUCTPATUBHE U apyre 6Gapujepe (ykbyuyjyhu
noTeHUMjaNHe HejedHaKOoCT! MPUCTyna TPXUWTY paga m3mehy XeHa u mywkapua) Koje
OMeTajy NpuBpedHN pacT 1 pasBoj.

AcnekT »nBOTHe cpeanHe 001yHO obyxBaTa:
e CTambe Basgyxa (KBanuteT 1 yrnpasbambe);
e (Tarbe y nornegy BogHUX pecypca (Kkopuwheme, 3awtnuTa 1 ynpasibame);
e (CTame 3embmwTa (Koprwherbe, 3aWTHTa N yNpaBbame);
e (Tambe WYMCKUX ekocrcTeMa (Kopuwhere, 3aluTTa U ynpasbare);
e ynpaB/barbe OTNALOM;

® yrnpaB/batbe€ MNPOCTOPOM N XKNBOTHA CPpeANHA, CTatbe rPaACKor 3e1eHnNa;
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e 3aWTWTY NpupoAaHor (nocebHo buoamneep3nTeTa) U KyNTYPHO-UCTOPUjCKOT Hac/beha;

® YTWUQj IOKaNHe NpuBpeae Ha XNBOTHY CPeANHY;

® YTULQAj >KMBOTHE CpeiuHe Ha jaBHO 3[paBsbe.
Mpema meToAo0NOrMj1 3a U3pagy NOKaNHNX aKUMOHUX MAAHOBA 3aLlUTUTE KMBOTHE CpeanHe y
BuX', cTtarme XMBOTHe CpeduHe MOXe fa Ce YCTaHOBU MOCTYNKOM 6p3e mnpoujeHe, Koja
yKIbyuyje:

1) obunaszak mepeHa 00 cmpaHe CMPyYraKad (pdOCKO U nNpuepdocko noopydje,

KapakmepucmuyHa cesa, 007az2anuwime u /1) U pa3zoe8op ca ndpmHepuma (ynpasa,
uHcmumyuyuje, npuspeoda, HBO, M3...);

2) npunpemy npenuMUHApHOZ u3gjewmaja o cmarby nojeduHux meouja (8azdyx, 800aq,
omnaod, 3emspuwime), NPUBPEOHUX 2pAHa, ycs1y2a (KOMyHAsIHe ycilyze, coyujasiHe ycyee,
npesos...);

3) pasmampare Hanaa usgjewmaja ca napmHepuma
KOMNemeHMHUM 3d NUMAred 3awmume Xu8omHe CpeouHe;

3auHmepecosaHum U

4) nobomwarke U uHanU3ayuUja ulsjewmaja Ha 0CHOBY NOBPAMHe cnpeze U yKaanaree y
UjesluHy Coyuo-eKOHOMCKe dHdsu3e, 34 pacnpasy HA JIOKA/HOM — pa360jHOM
napmudepcmay.

MNpoujeHa cTarba XUBOTHE CpefyrHe NpeacTaB/ba OCHOBY 3a M3pagy nncte npobnema, Koja ce
MOXe ypagntu npema crbepgehem popmary:

Exkonowkn FnaBHK CnaBHe Moryhu yTuuaj
npo6nemu nsBopu 3arahyjyhe
. Ha 3gpaBibe Ha OKOMNUHY Ha KBanurTer
3arahema marepuje
myan KMBOTa
Mpobnem 1
Mpobnem 2

YKONMKO OnuwTMHA MMa Ha pacnonarawy [AOBO/bHO BpemMeHa W CpefctaBa, Moxe ce
OpraHn3oBaTh N aHKeTupare rpahaHa (0 jaBHOj nNepuenuuju ctakba N NpPobnema »KMBOTHE
cpeauHe), Te jaBHe TpubuHe ca rpahaHuma. Ocum cTBapama 6orbux nognora 3a 6yayhe
NHTEepPBEHLMje, OBE MeTOoAe Cy NOCeOHO KOPUCHE Y CTBapary KPUTUYKE eKOJSIOWWKe CBUjeCTr 1
jaBHOT MHUjema Y jeiHOj CpefnHWN.

Mpumjep mjecta - Tysna

Y rpapy Ty3nu, cjeaunwity KaHTOHa, Y3 aHra>koBambe CTpyUrbaka 3a aHanm3y CTakba »KMBOTHE CpefivHe Mo
npobnemckum obnactuma, ypahbeHa je aHKeTa O jaBHOj Mepuenuuju CTakba U Npobnema XMBOTHe
cpenvHe, Ha y3opky of 2000 rpahaHa, Ha mogpyujy CBMX MjeCHUX 3ajefiHULa, cpa3mjepHo Opojy
CTaHOBHMKA. AHKETHU NINCT je cagprkaBao 3aTBOpPEHa MuTama Koja Cy AM3ajHMpaHa y capagmun ca
cTpyurbaummMa Cnyx6e 3a NPocTopHO ypehene onwTtuHe Ty3na. AHKeTMpPare Cy U3BPLUUAW CTYAEHTH
Tpehe n ueTBpTe rogmHe Opcjeka 3a XypHanucTnkKy Ha Ounosodckom dakyntety YHuBep3uTeTa y
Ty3nu.

7 Mpupy4Huk 3a n3pagy LEAP-a, Koju je npunpemmno PervoHanHu LeHTap 3a *KMBOTHY CpeauHy 3a LleHTpanHy n UcTtouny
EBpony - REC, KaHuenapuja 3a buX. LEAP = Local Environmental Action Plan.
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Yak 95 % ucnuTaHMKa U3pasuno je CNpemHOCT Aa JIMYHO JonpuHece Nobosbluakby CTatba XMBOTHE
cpeguHe y Tysnw.

HakoH aHKeTupatba rpabaHa 1 ypaheHe aHanuse of CTpaHe CTpy4YHbaka, OPraHN30BaHoO je 14 jaBHUX
TprnburHa ca rpahaHmMma, ¢ 0byxBaTom CBMX 40 MjecHMX 3ajefHULA U CBMX 3aUHTEPECOBAHUX rpyna u
opraHuzauuja.'’®

Mpwnor: MprMjep YNUTHKKA 33 UCTPAXKMBaHE jaBHE Nepuenuuje cTakba 1 NpobsieMa XUBOTHE CpefiHe

a3

23_Tpunor_YnuTHu
K 3@ UCTpaXKnBame jc

Ocum  Hajuewhe wuaeHTUPMKOBAHUX MpobnemMa HeKOHTponucaHor Kopuwherwa u
HealeKBaTHOT yrpaBibakba Y 0BOj chepu, CTpaTELLKUN M3a30BU YKIbyUyjy 3HaTHO epuKacHujy
ynotpeby nNpUPOAHUX pecypca, CTBapakbe OCjeT/bMBMX YMNPaB/baYkUX MexaHu3ama, Te
TpaHchopMaumjy JNOKanHe eKOHOMMje MpemMa KOHUENTY OAPXMBOCTM — Ob6NUKOBaby
npviBpee Koja yBaxaBa AyropoYHO 34paB/be jbyACKMX U NPUPOAHMX CUCTEMA.

AHanusa 6y|.|e'ra, Kao OMO COUMO-EKOHOMCKE aHanse, 06UYHO YKJ'by‘-IYJEI

e nperneq yyewha nopeckux M HeMmOpeckux nprxopa y yKynHom Oyuyety (obmyHo 3a
noc/beatbux NeT roanHa);

e KpeTatbe MOPEeCKNX NPUXoaa;
e CTPYKTYpY pacxofa npema GpyHKLMOHANHOj Knacudpukaumju;
e KpeTatbe OHOCA KanuTaIHUX Y aMUHVCTPATVBHUX TPOLIKOBA;

® KpeaAUTHY 3afy»XeHOCT N KpeEOUTHN I'IOTeHLl,I/IjaJ'I.

Paown ce o gujeny aHanu3se 3a Koju ce cBM NOTpebHM NogaLm Hanase y OnwTUHCKOM Ofjerbery
3a puHaHcKje.

CrpaTtewkn n3a3oBu y nornegy GpuUHaHCKJCKOr yrnpaB/bakba OOUYHO YKIbydyyjy npenas ca
jepHoroguwrer Ha BUWEroanWmbe (HajMare Tporoguwme) nnaHupare byyera, nosehare
obuma M3BOPHMX MpKXoAda, MojayaHy KOHTPOMY Hapg pacxoguma, Te mn3bop u yBohemwe
oprosapajyhux mopanuteta ¢uHaHCMpara pPa3BOjHMX Mpojekata (AYropoYHU KpepauTHU
apaHXXMaHW, jaBHO-MPMBATHO MAPTHEPCTBO, MW3[aBambe MyHMUMMNANHUX  OOBe3HMLa,
annMumnparbe 3a CpeacTBa U3 eHTUTeTCcKnx GoHaoBa 1 doHaosa EY...).

& [Mpumjepn aHanuse byeTa gatu cy y agbegehum npunosmma.

= T
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aHanuse byyeTta.docaHanuse 6yyeta 2.dc

leHaep ceH3UTMBHA aHanu3a OyLIETCKUX Mpuxofda M pacxoda npeacTaB/ba AoAaTHY BPUjeAHOCT Koja
omoryhaBa KBaIMTETHMjU YBUA Y PacT, CTabMAHOCT 1 NPOLjeHy npuxofa Kao 1 CTPYKTYpy pacxofa u
camum TM omoryhyje 6osbe ynpae/barbe NpPUNPeMoM U NOTPOLWHOM byLieTa. Kao gobap npumjep
moryher npuctyna aHanusn 6GylieTa C OBOr acreKkTa MoXe ce KOpUCTUTU Boaud ,feHaep ocjeTbuem

'8 JlokanHW aKLMOHU MiaH 3aliTUTe OKOMMHE 3a ONwWTKHY Ty3/a MOXe ce Npey3eTn ca MHTEPHET CTpaHuLe:
www.tuzla.ba.
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6yLleTn - MOryRHOCT 3a cMarene cupomallTea Yy bocHu u XepuerosrHu” npousseaeH 2005. roguHe of
cTpaHe buX leHgep mexaHm3zama (buX AreHumja 3a paBHOMpPaBHOCT NonoBa, leHaep LieHtap Bnage PC
n FreHpep LleHTap Bnage ® buX)."

Opyrn gob6ap nprmjep Koju ce MoXe KOpUCTUTY je NpojeKkart ,l[eHaep CeH3NTUBHO OyLieTnpatbe”, Kojer
je 2007. rognHe npoBeno Yapyxerwe BECTA Ty3na, a y okBupy Kojer je, namehy octanor, nssplueHa
aHanu3a popHe OCjeT/bMBOCTY NONAUTUKe OyLieTuparba y net onwTtmHa buX (baHoeuhu, BujersuHa,
CpebpeHnua, TpaBHUK 1 Ty3na), Te gate Npernopyke y cMUCTY Mjepa 3a afieKBaTHUje ycMjepaBambe
OYLIETCKNX CpeficTaBa Kako 61 ce ogroBopuio Ha cneumpuyHe notpedbe oba nona.”

Mpumjep o6yxBaTHOr 1 CTaHZ4APAN30BaHOr NPUKYM/baktba CEKYAAPHUX NoAaTaka

MprKynybatbe ceKyHAAPHWX Nnogataka 3a BehrHy NOMeHYTUX acreKkaTa aHanm3e MoXe fia ce u3Befe u
nyTem CTaHAapAV30BaHVX Tabena. Y npunory je gat npumjep Tabena 3a NpuKyrsbarkbe CeKyHAapHUX
nopgaTtaka y okeupy RMAP npucTyna nnaHmparby pa3Boja Ha OCHOBY MOLUTOBakba JbYACKMX MpaBa.

£
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Yyewhe cnosbHux eKcneparta

3a un3Boheme dase aHanmMse npenopydyje ce aHraxoBake CMO/bHUX eKcnepaTta, YKONMKO Cy
pacnonoxuBa ogroBapajyha ¢uHaHCMjcka cpefAcTBa 3a HUXOBO aHra)koBame. KBanutetr un
LjenoTBOPHOCT HM3a NPeLJIoXKEHNX METOAA W anaTa 3a aHanu3y AUPEKTHO 3aBUCU Of, MajcTOpPCTBa Y
HUXOBOj NpuMjeHU. Ekcnepte Tpeba un3abpaty npema huxoBuM pedepeHLama y wusBohemy
opabpaHux acnekaTa aHanM3e 1 NpUmjeHy ogrosapajyhnx MHCTpymeHara.

OHo w0 Tpeba n3bjehu je 6e3pe3epBHO MoBjepaBarbe LESIOKYMHOr MOCa CrofbHUM ekcnepTima. Y
TOM Clyyajy yTpowmhe ce 3HaTaH AMO BpeMeHa 1 CpeAcTaBa, Aobuhe ce eKCTEH3VBHE aHanm3e Ha nap
CTOTVHa CTPaHULa, Tako fa he aHanm3a nocTat uWb cama no cebu, ymjecTto fa byae camo CpefCTBo 3a
AOna)kerbe A0 NPaBUX N1Takba U M3a30Ba.

Kapga je KomnnetMpaH, HaupT COLMO-eKOHOMCKe aHanu3e ynyhyje ce CBMM uynaHoOBUMA
NOKaNHOr pPa3BOjHOr MapTHEPCTBA, OCTaB/bajyhn MM JOBO/BHO BpemMeHa Aa ra npoyye u
npunpeme cBoje KOMeHTape, Nnpumjenbe n cyrectunje. 3akasyje ce cactaHak [ Ha Kome ce
npe3eHTyjy raBHU Hana3u aHanuse (Hajsuwe 30 MyHyTa) U fo6Mje noBpaTHa UHPopmaumja
Of CBUX 3aMHTepecoBaHWX NapTHepa. BaxHo je BoguTn pauyyHa O TOMe Aa Ce aHanM3a He
6paHn 1 He yCBaja, HErO Ce Hamopu CBMX aKTepa yCMjepaBajy Ha Kopekuuje y nornegy
noy3aaHOCTM NofaTaka M Hanasa, Te npoaybrbuBarbe 1 M30LWTPaBakbe Hanasa aHanuse.

19 Buwe nHdpopmauyja Ha:

http://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/centri/gendercentarrs/AKTI/Documents/Gender%20osjetljivi%20budzeti%20-
%20dobre%20prakse%20u%20BiH%20rev%203.pdf.

20 AHanu3a je focTynHa Ha web cTpaHuum Yapyxera BECTA Ty3na:
http://www.vesta.ba/images/publikacije/Rodnoosjetljivobudzetiranje.pdf.
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OBaj cacTaHak MOXe [a Ce WCKOPWUCTU W 3a AjenMmMuyHy npunpemy cbepehe dase -
nHterpanHe SWOT aHanuse — Tako wTo he ce o CBMX aKTepa 3aTPakUTWU, U TO MPUSIMKOM
JOCTaB/barba HaupTa aHanuse Ha pa3mMaTparbe, Aa U3[Boje Mo TPW HajBaKHMje NpeaHoCTU U
cnabocTn, Koje, Npema HUXOBOM MO3HaBakby CTBapMW M Hanasvma aHanuse, Tpeba ysetn y
0631p y Jarbem pagy Ha uspagu ctpateruje. MNpumjep dopmynapa Koju ce Mmoxe y Ty CBpXy
KopucTutn Aat je y npunory. Qopmynap m ynut mMory fa ce noctaBe U KOMMIeKCHuje, Aa
YK/byue 1 criosbHe daKTope: NpurKe 1 npujeTe.

5
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dopmynapa 3a cHare

HakoH cactaHka, npaBu ce nobosbliaHa Bep3uja COLMO-EKOHOMCKE aHanun3e, Ha OCHOBY
noBpaTHE Crpere akTepa OKYM/beHUX Yy JIOKAHO pPa3BOjHO MapPTHEPCTBO. HakoH Tora
AOKYMEHAT COLMO-eKOHOMCKE aHas3e AOCTaB/ba Ce CKYMLWTMHN OMLWITMHE Ha UHdOopMauujy,
KOMEHTape v JonyHe.

Takohe, nojegrHauHa Buhera HajBaXKHUjUX CHara n cnabocTn o0bjeguraBajy ce y jeAUHCTBEHY
NNCTY.

3.2. KibyuHm yHyTpawibn 1 cnobHn pakropun - SWOT aHanusa

3a npeHTUdMKaLNjy HajBaXXHMNjX YHYTPaLIbMX GakTopa 1 CNOSbHUX OKONTHOCTM Off 3Hauaja 3a
pa3Boj onwTnHe obmyHo ce Kopuctn SWOT aHanmsza. SWOT npeactaB/ba ckpaheHuuy of
eHrnecknx pujeun Strengths = cHare/npegHoctn, Weaknesses =c naboctu/Hepoctauw,
Opportunities = npunuke n Threats = npujeTkbe. NpuTom cHare n cnabocTn npeacraBbajy
NHTepHe daKTope jeaHe oNWTUHE, AaK/e CTBapW Koje cy Y Hajsehoj mjepu KoHTponabunHe o
CTpaHe NOKaNHMX aKTepa, OOK MNpWIMKe W MNpujeThe NpeacTaB/bajy CnosbHe dakTope,
OKOJTHOCTW Ha KOje NIOKasIHW akTepu YyonwiTe He MOry Uav MOry TeK jako Mano yTuuaTu.

SWOT aHanu3a je cmHTe3a NpeTxogHo ypaheHe coumo-eKOHOMCKe aHanmse.

KribyuHa nutama Koja ce nocrtassbajy npyv SWOT aHanv3m n n3Bopu 3a Tpaxere HUXOBUX
oAroBopa npukasaHu cy Ha abeaehoj cnnun.
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» Koje nobpe npuanke
MPWAKKE MOTY A3 CE youe
23 HAC y OKPYMHEersY?

® Y3gop: MECT aHanusa,
guwe cmpameauje,
npoyjere akmepa

e lllITa Mmamo, a apyru
Hemajyr WTa pagvmo
(MK moxkemo aa
peaumo) boswe of
Apyrnx?

* [i3gop: CEA, npoujeHe
akmepa

Mpuaunke Mpujetroe

CHare  Cnaboctn

¢ lITa op oHoOra WwTo ce
Aewasa (nnaHupa) y
OKpPY:HEHY MOHe Aa
Yrpo3un Hal pas3soj?

® U3sop: MECT aHanusa,
suwe cmpameauje,
npouyjeHe akmepa

* Y yemy CMO NoLWKjK 04
apyrx? WTa je kog Hac
KPWTUYHO, LWITa OmeTa
PasBoj?

= M3zgop: CLA, npoujerHe
akmepa

Y ngeanHom cnyyajy SWOT aHanm3a ce n3Bogm y Tpy OCHOBHa KOpaka:

1. CUHTe3a Hanasa coumno-eKoOHoMcKe aHanm3se u MECT?! aHanuse ca rpynucarbem Hanasa
y UeTUPW NoApYyYja: CHare, ClAbOCTU, NPUSIVKE U NPUJETHE;

2. YKIby4dlBatbe npou,jeHa JIOKaJTHNX aKT€Pa O CHaraMa, cna6ocwuvna, npunnkama m

npuvjeThama;

3. paguvoHuua 3a ¢mnHanmzaunjy SWOT aHanmse.

Y cnyyajy ockyauue BpemeHa, fOBOSbHU Cy NpBu 1 Tpehn Kopak.

1. CnHTe3a Hanasa couMo-eKOHOMCKe aHanmse

OBaj gno paan yxu Tmm (8o 3 unaHa) u/unn cnosbHU ekcnepT. MMaXk/bMBO ce Nponasn Kpos
npeTxofHo ypaheHy aHanusy, U3ABajajy U rpynuily Hanasu Koju ynyhyjy Ha noTeHumjanHe
nNpefHOCTN, HeQOCTaTKe, NPUAKKe U NpujeThe. 3a youaBarbe Npuavka 1 npujeTkhn nponasu
ce M Kpo3 Xujepapxujckm Buwe cTpaTernje m nnaHose (EY, ppxaBHe, eHTUTETCKe,
KaHTOHanHe/pervoHanHe), nocebHo Kpo3 oprosapajyhe agujenose aHanuse (SWOT u MECT
aHanun3a), anu n Kpo3 Anjenose y Kojuma ce onucyjy nnaHnpaHe CTpaTellke NHTepBeHuuje 1
MeXaHM3MWM 3a bUXOBO ocTBapmBame. [Mpumjep MECT aHanu3e gat je y npunory.

28_Mpwnor_MpuMiep
MNECT aHanu3e.doc

21 MECT aHanv3a NpefcTaB/ba CaXKeT Nprikas NONMTUYKNX, @KOHOMCKUX, COLMjarHUX 1 TEXHOMOLLKNX OKOMTHOCTY Y Fo6anHom
1 pomahem oKpy»Keky, Koje MOTy Aa Majy BaxkaH yTULaj Ha pa3Boj OMLWTKHe y Nneprogy obyxsaheHom nnaHuparbem.
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2. YK/byumBatbe NpoLujeHa NoKanHuNX akTepa o cHarama, ciaboctuma, npuankama
1 npujeTkama

OBpgje ce yk/byuyjy npoLjeHe CBUX akTepa yK/byUeHMX Y NOKaHO Pa3BOjHO MapTHEPCTBO, Kako
je paHuje onncaHo y anjeny y Kojem ce onncyje npenas ca NpuUNpPemMHoOr anjena Ha cTpaTeLlku
HMBO (2.3.)

3. PagnoHunua 3a puHanusauynjy SWOT aHanunse

PagroHnuy n3soam MHTepPCeKTOPCKN Pa3BOjHU TUM, NOjayaH ca HEKOIMKO yriieAHUX TOKANHMX
3Hanaua (M3 moppyyja eKOHOMCKOT, COLMjanHOr M eKOJIOWKOr pa3Boja), npema dopmaty
pagvnoHuue y npunory. Ocum Tora, y npunory je gat n npumjep SWOT aHanuse.

= .
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nHa SWOT aHanmza.(SWOT aHanuse Mject

3.3. Crparewko pokycuparwe

Mpu cTpaTewKkom ¢GOKycupary HACTOjUMO Aa OAPEeAVMMO K/by4YHa TeXxuwTa cTpaTeruje,
n3gBajatbeM nepcrnekTUBHUX KOHKYPEHTCKUX MPedHoCTU, C jefHe CTpaHe, U HajKPpUTUYHNjNX
npobnema, c gpyre cTpaHe.

MNpenopyuyje ce pa ce QokycMpare M3Befe NyTeM jeQHe, HEWTO C/IoXeHuje u Jobpo
npunpem/beHe pagnoHule, Koja he KOHUEeHTpUcaT! Naxkwy YUYeCHMKa Ha [Ba HajBa)kHWja
nuTama:

e llta je TO wWTO HajBMwe obehaBa, WTO je Hala HapouynMTa KOHKYpPEeHTHa npefHoCT
(nocebHO y BE3M Ca TOKANIHOM EKOHOMUjOM, 0Opa30BarEM, KyNITYPOM...)?

e Lllta je TO WTO je y Hawoj cpeanHn HajkputnyHuje? / LTta je TO WTO Yy HapegHOM
CTpaTelKoM nepunogy HanpocTo Mopamo Aa pujeLmmo?

PagroHuMLa Mmoxe fa nma oTnpunuke Gopmat Kakas je fat y npunory.

31_Mpwnor_PaavoH
vua 3a CcTpaTeLko ¢

JaH nnn aBa nocnunje paguoHuLe NpUNpemMa ce pesrMe Hanasa ca ¢uHanHum oapebheruma
cTpaTewkux pokyca. uHanHe bopmynaumje cTpaTellkux GoKyca MOXe Aa YPaan yKu TUM.

Ha Kpajy, BaXHO je mocTnhn KOHCEH3YC O CaMO HEKONUKO CTBapu/mpobnema/noTeHumjana Koju he
npefcTaB/bat cTpaTeLlke Gpokyce.

Mpumjep cTpaTtewkor GpoKycmpara 3a Mjecto aaT je y npunory.
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32_Mpwnor_MpuMiep
cTpaTeLukor dokycu

3.4. Kpenpame Bu3nje pasBoja

Kpenpame BM3uje je KibyyHa Tauka — MpeKpeTHMLUA/ XKmxKa/cabupHa Tauka — y npouecy nspage
cTpaTeruje.

Jo6pa BM3Mja MMa CNOJbHY 1 YHYTpaLLHby AUMEH3U]Y, Koje cy mehycobHo ycknaheHe. CnorbHa
AVMEeH3Mja ce uM3pakaBa Y BMUAY KOHKYPEeHTCKe no3uuuje Kojy Ta cpefunHa HamjepaBa fAa
3ay3mMe Yy OKpyXekby Koje ce cmaTpa pesieBaHTHUM 3a HapeaHW CTpaTewwkn nepuog.
YHyTpalltba AMMeH3Kja ce n3paxaBa y Buay 3ajeqHunyKke, objeantbeHe nepcrneKkTnBe NOKamHUX
aKkTepa O TOMe KaKBy 3ajefHuULYy HamjepaBsajy fda (M3)rpage y HapefHOM CTpaTelKkom nepuoay.
HamjepaBaHa KOHKypeHTCKa Mo3uuuvja TemMe/bu Ce Ha jeAUHCTBEHUM KOHKYPEHTCKUM
npegHoOCTUMa Koje je Ta Nokauuja Beh pa3Buna, MAnm Moxe Aa passuje, ycknaheHum ca
M3rnefHUM 1 NOBOJbHUM CNO/bHUM Npunukama. ObjeantbeHa, 3ajelHYKa nepcnekTBa paha
ce 3 caflejcTBa YKOpPUjereHX HOPMU 1 BPUjedHOCTM, Ha KOjuma ce Temerbl Ta 3ajegHunua,
HOBUX HOPMU 1 BPUjeHOCTY KOje Xenn Aa yBeae, Kako 6u 6una y ctarwy Aia caBnaja pa3BojHe
npobneme 1 n3a3oBe ca KojMa ce CyoyaBa.

MpakTryHO NocmaTpaHo, obnnKoBame Bu3nje je GopmMynrcarbe OAroBopa Ha Ba NuTama:

- Kojy/kakBy (KOHKYpeHTCKY) Mno3uuujy HamjepaBamo Aa 3ay3MeMO, Y KOjeM/KakBOM
OKpyetby?

- KakBy gpywTBeHy 3ajefHnLy HamjepaBaMo Aa (13)rpagnmo?

Y npBom nuTary Bogehun acnekT je eKOHOMCKM, Ca U3PaKEHOM EKOJIOLKOM AUMEH3UjOM Y
no3aaviHu.

Y Apyrom nuvtamby y NPBOM MJ1aHy je APYLITBEHW acMeKT, ca eKOSIOWKOM Y eKOHOMCKOM
ANMEH3M1joM Y rno3aguHu.

BpemeHCKM XOpPU3OHT Yy KojemM Ce MOCTaB/bajy OBa MuTarba je ayropouyaH, Behu op pecert
roaunHa.

MNako je obnukoBarbe BM3Mje HarnaleHo CTBapanayky MU MHTErpaTUBaH NOCao, MOXe Aa ce
Pa3noXum Ha HEKONVKO AnjenoBa/3ajaTaka:

O6nukoBame bygyhe nosuuuje:

(@]

noacjehame Ha Beh ngeHTUPrKoBaHe 1 POKyCrpaHe KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTY;

O

nogcjehame Ha Beh ngeHTndrKoBaHe n GoKycmpaHe NPUIKKE;

o HpeduHUcare yxer (KoonepaTnBHON)* 1 WKMpPer (KOHKYPEHTCKON)** oKpyXera;

o peduHucame byayhe nosnumje (KOHKypeHTCKe N/nnm KoonepaTneHe).
ObnukoBame 3ajefHNYKE NepCneKkTuBe:

o nopacjehare Ha KpUTUYHE Npobneme 1 N3a30Be Ca KOjMa Ce 3ajejH1LIa CyoYaBa;

O npeno3HaBake TeMesbHUX BPUjeaHOCTM (Ha KojuMa je 3ajegHnua Ao caga
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06nMKoBaHa);

o ¢dopmynncare HOBUX BPUjegHOCTU Koje 3ajefHuLa HaMjepaBa Aa yBefe 3a
npeBnajaBarbe 13a30Ba, NOCEOHO yrpaarba Hayena ogpXXnBoCTU***;

O HOBa CMHTEe3a TeMEe/bHUX 1 HOBUX BPUjELHOCTM 3ajefiHuLE.

*Mon yxum okpyxerbem oBpje hemo cmaTpatn MehyonwTMHCKM OKBUP Y KOojeM Hawa
OnwITNHa/rpaj Hamjepasa Aia Urpa HarnaweHo akTMBHY YNOry, KpO3 capafry ca OrnwTrnHama
Ca Kojuma aujenn pasBojHe npobneme n m3asoe. Moxe pa ce peduHuUwe BuMLe TaKBUX
OKBMpPA, Of KOjuUX Cy HeKu yHyTap 3emsbe (HNp. MicTouHa XepueroBuHa, mnu JlawBaHCKa
ponuHa, unu FoprwoBpbacko nogpyuje, nnu MocaBnHa, unn MNoTko3apje, unn jow yxe...) a
Hekn npekorpaHuyHn (ogpehenHn guo Toka Case, wnn [pwviHe, unu jagpaHcke obane u
3aneha...). OBO OKpyKere MPBEHCTBEHO Ce TpeTMpa Kao KOOMepaTMBHO, Ca HarniaweHum
CcTeneHoMm capagre n3mehy 3anHTepecoBaHMX ONWTKHA, jep UMa NCTe Un CInYHe npobneme
norogHe 3a 3ajedHNYKO pjewaBarbe. OCcMM Ha 3ajeAHMUYKOM pjellaBarby KPYMHUjKUX
NHOPACTPYKTYPHMX, EKONOLWWKUX N APYTUX 3ajedHNYKUX Npobnema, capagrba nsmehy onwrtrHa
Yy YXeM OKpyXewy Moxe pfa 6yge BoheHa n ambuumjom wusrpagrwe crneundpuryHmnx
KOHKYPEHTCKUX NpeAHOCTM TOr noapyyja Kao ujenvHe (CTBaparbe  pervoHanHux
KOHKYPEHTCKUX NPeAHOCTN).

**Tlof, KOHKYpeHMCKUM OKpyxereM CMaTpaheMo HewTo Wupy 1 gpyrauymju OKBup, y Kojem
Hala OnwTWHa/rpag HamjepaBa fda 3ay3Me Win 3agpXxu ogpeheHy no3uvuujy o ogHOCY Ha
apyre. leorpadckm 0BO OKpyKere MOXe fia ce AedurHMLLe OneT yHyTap 3em/be (Umjena 3emsba
nnn weH ogpeheHn ano) nnu wupe (3anagHu bankax, nnu bankax, unun JyroncrouHa Espona,
U HeKako apyrauuvje). Moxe ga ce geduHuile n npema BpCTM OMWTUHA/TPagoBa ca Kojuma
HamjepaBamo fa ce ,Hagmehemo” (Behn nnu mamwn rpagosu, ypbaHa nnm pypanHa nogpyyja,
nTa.).

***Hauesno o0pXusocmu, OCMM OCTBapuUBara eKOJIOWKUX 3axmjesd (ocuryparbe pa cy
XMBOTHO BaXHW nNpupopHn pecypcn 6e3b6jenHn u cauvyBaHu 3a Oygyhe reHepaumje),
nofpasymujeBa ypaBHOTEXEHO OCTBapuBarbe U CoyujasiHux 3axmjesa (ocurypare 60rbumx
coumjanHnx ycnoBa, EKOHOMCKMX, COUMjaTHUX 1 KYNTYPHUX NpaBa 3a CBe CojeBe v rpyne, 3a
oba nona) N ekoHoMckux 3axmjesa (ekonowkn edrkacHa M ogp)KMBa EKOHOMMja, Koja
ocurypasa npocnepuTeT 1 NpUInNKe 3a CBe, y KOjoj EKOJIOLKE 1 coumjasiHe TPOLLKOBE CHOCe
OHMU KOjW X MPOY3POKYjY...).

Y npouec Kpeuparba Br3Mje MOXE Aa Ce YKbYUM W LWMpa NOKaNHa 3ajefHnua, HNp. Kpo3
OpraHu3oBarbe NocebHKX fgorahaja u TakMuuema.

Kpenpame Bu3nje NnpeacrTaB/beHo je Kpo3 ogroeapajyhu ¢opmat pagroHunue, gat y npunory.

33_Mpwnor_PaauoH
1Ua 3a Kpenparbe Bu:

Y jaHVMa HaKOH paanoHuLe, Kaja CTBapuy Mano ,0AcToje”, dopmynuiie ce CUHTeTU30BaH TEKCT
BM3uje pa3soja. OBO MoXxe fda ypagu yxu TuMm. V3aBaja ce HeKka BpCTa aTPakKTUBHOI U NaKko
pasym/bMBOr M MamT/bMBOI HAC/OBa BM3Mje, KOja MOXe fAa MNOUTYKM Kao MapKeTUHLLKMK
CJIoTaH.

MNpumjepn Bu3nje gatn cy y npunory.
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34_Mpunor_lpumjep
1 BM3uje pa3Boja.doc

LieHTpanHa ynora Bu3nje y au3ajHy cTpaTervje pa3Boja npukasaHa je Ha cmum Ha abegehoj
CTpaHunun. Busnja je HenocpegHa OocHOBa 3a 06NMKOBame CTpaTelKMX U/beBa, @ NOCpesHO
onpegjeryje n36op ceKTopckmx GpoKyca n onepaTMBHUX LN/bEB], Te N360p Nporpama Kojuma
he ce T uwbeBwn, a TMMe U BMU3Kja, OCTBapUTK. 3a Npahere 1 BpeaHOBarEe OCTBapMBatba
nocTaB/bajy ce oaroBapajyhu MHAMKATOPW, KaKO Ha CTPATELIKO-CEKTOPCKOM, Tako W Ha
NPOrpamcKo-NpPojeKTHOM HMBOY.
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3.5.MocraBmare cTpaTewknx yunesa

MocTaB/barbe CTpaTELKMX UW/beBa MOApPa3yMujeBa HUXOBO AeduHMCabe U KOHTPOy
ycknaheHocTu.

3a peduHncame cy BaxkHe cbepehe cTBapu:

e CTpaTewWkKu UnbeBy N3BMPY 13 BU3Mje pa3Boja 1 13 aedUHMCaHMX CTpaTeLKmX GOKyCa;
OHWV NpeAcTaB/bajy NpBY TpaHcPopMaLMjy U KOHKpeTM3aLUujy Busuje 1 Gokyca;

® ripefcTaBs/bajy rnaBHe npasue [O0CTU3atba BU3Kje N N3parkaBajy Kpajibe pesynTtaTte Koje
HamjepaBamo noctuhu go Kpaja nnaHupaHor nepuoga (ao 2020. roanHe, YKONMKO je
cTpateruja 3a nepmog 2010 - 2020);

® [IOKEeJbHO je a UMa HajMmame TpU, a HajBULLE LIeCT CTPpaTeLKUX UNSbeBa;

KoHTpona ycknaheHocTn obyxBaTa XOPU3OHTaNHy AnMeH3Unjy (MehycobHa, nHTepcekTopcKa
ycknaheHocT uwbeBa) W BepTUKanHy AMMeH3ujy (ycknaheHocT ca uwbeBuma WU
opuvjeHTaumnjama HagpeheHunx cTpaternja 1 NIaHoOBA).

MNpenopyuyje ce fa ce NocTaB/bakbe CTPATELWKUX L/beBa U3Bede nyTem pagnoHuue Koja uma
dopmar gat y npwunory.
T

35_Mpwnor_PaauoH
1Ua 3a NocTaBrbakbe

Y HapegHUX Nap AaHa HAaKOH paAnoHULE Y1 TUM GopMynmLIE CTpaTELKe LUIbEBE HA OCHOBY
pe3ynTaTta paguoHuLe, ca ogroBapajyhm onucrma n obpasnoxeruma.

HakoH Tora Bpwwn ce objegurbaBarbe Hanasa v pesyntata SWOT aHanuse, cTpaTelukor
dokycupara, 0bnMKoBara BM3Mje N CTpaTeLKMX LUW/beBa Y jeAUHCTBEH HaupT. MpuTtom ce
dopmynuy getarbHuja obpasnoxera GoKyca, BU3nje 1 CTpaTeLlKux LmbeBa pa3soja.

HaupT cTpatewke nnatpopme pasBoja [OCTaB/ba Ce€ CBMM aKTYeNIHUM W MOTEHUMjASTHAM
YnaHOBMMA JIOKAJIHOT PA3BOjHOr MapTHEPCTBa, Cca MoNOOM fa npunpemMe KOMEHTape,
npumjenbe n cyrectumje.

OpraHu3yje ce npeacTaB/batbe HaLpTa NyTemM NOKaNHUX Meaurja u/unu apyrux ogroeapajyhumx
KaHana KoMyHuumpara.

3aka3syje ce Tpehu BeIMKM cacTaHaK JTOKa/IHOT Pa3BOjHOr NMApTHEPCTBa Ha KojeM ce pa3maTpa
HaLpT.

HakoH cacTaHKa 1 NpuKyn/beHUX NoBpaTHMX MHOpPMaunja BpLie ce NoTpebHe KopeKuuje y
HaUpTy AOKYMEHTA.

HaupT fokymeHTa ynyhyje ce Ha pa3maTpare Ha ONWTUHCKY CKynwTunHy/Bujehe.

3.6.Mpenas Ha ceKTOpCKe pa3BoOjHe NnaHoBe

HakoH gopaje HaupTa MHTerpucaHe cTpartervje pasBoja, Npenasu ce Ha ycknaheH pag Ha
M3pafn CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX MJIaHOBA (EKOHOMCKOr pa3Boja, APYLITBEHOr pa3Boja U
3alUTUTE KMBOTHE CpefiviHe).
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3a n3papy oBux nnaHoBa popmupajy ce ogrosapajyhe pagHe rpyne, y koje ce pacnopehyjy
UNaHOBWN NHTEPCEKTOPCKOr Pa3BOjHOr TMMa, Npema noapyujy ekcrneptvi3e 1 MHTepecoBamba.
PagHe rpyne ce KomnneTnpajy KOMNETEHTHMM 1 3aUHTepPeCcOoBaHNM NpeacTaBHULMMA jaBHOT,
npuMBaTHOr M HeBNaAWHOI CEKTOpa, Y3 paBHOMjepHO yuyewhe oba nona. KputnuyaH ¢paktop
ycnjexa 3a nnaHMparbe eKOHOMCKOr pa3Boja je ob6esbjehere oproeapajyher aktmBHor
yuyewha npuBaTHOr cektopa. KputnuaH gpakrtop ycnjexa 3a nnaHupame ApyLITBEHOr pa3Boja
je yKibyumBarbe npeAcTaBHNKa CoLUnjanHo OCjeT/bUBUX rpyna n mjecHUX 3ajegHuua. Kputnyax
dakTop ycnjexa 3a nnaHvparbe 3alWTUTe XUBOTHE CPefMHe je yKbyumBame oarosapajyhux
CTpyuHbaKa.

Mpenopyuyje ce napanenaH paj CEKTOPCKUX PagHUX rpyna, ca CTanHWM YycKnabuBarbem
Hanasa 1 nNpojeKkumnja, Koje ce 0be3bjehyje nyTeM NHTEPCEKTOPCKOT TUMA. KpnTnyaH ¢akTop 3a
ocurypatbe napanenHor paga je pacnonioXUBOCT ,KPUTUUYHE Mace” CTPYUYHUX akTepa Yy
CEeKTOPCKMM pagHuM rpynama. OBaj npobnem je nocebHO M3pakeH y MawhM U Marbe
pa3BUjEHNM, MPETEXHO PYpPanHNM CpefHama.

Mpumjep mjecta — Unujaw

MNpouec n3page pa3sojHe cTpaTervje y onwTnHN Mnujaw Bogmo je ONwTrMHCKM pa3BojHu Tum (OPT)
Kao U3BPLLHO U KOPAVHALNOHO THjesio U HOCUaL, CBUX akTMBHOCTY npoueca miaHmpama. Cactas OPT-
a Cy AOMUWHAHTHO YMHWIM PYKOBOAMOLM OMWTUHCKUX CYXOM 1 NpefCcTaBHULM NOCTIOBHE 3ajefiHuLE,
LUMBWIHOT ApYLUTBa M 3aKOHoAaBHe BnacTu. Pagom OPT-a KoOpAUHMPAO je KoopAnHATOP Koju je 6ro
OVPEKTHO oAroBopaH HauenHuky. Takohep, OPT je npeacTaB/bao KOMYHMKaLMjCKy Be3y ca Apyrum
CTPYKTYpama yHyTap 1 M3BaH OMLWTUHE 1 610 je 3afy»KeH 3a n3pagy HaupTa cTpaTeruje.

Hajsehu oo nocna y npolecy nnaHmpama HoCuse Cy CEKTOPCKe padHe rpyne Kao ornepaTvBHa Tujena
ycrnocTaB/beHa 3a crneumpuyHe cektope: (i) nokanHa ekoHomwuja; (ii) coumjanHa u 3paBCTBEHA
3awwTunTa; (i) obpasoBatbe, KynTypa 1 cnopT; (iv) MHGPaCTPYKTypa 1 3aluTUTa XUBOTHE cpeanHe. Pagom
CEKTOPCKUX rpyna KOOPAMHUPaNu Ccy PYKOBOAMOLM OMNWITUHCKUX Cyx6mn — unaHoBu OPT-a, Te ce Ha
Taj HauMH obe3bjehHrBana MHTEPCEKTOPCKAa KoopAvHauvja TOKOM UYMTABOr Mpoueca ninaHupaka.
CekTopcke rpyne cy Takohep obyxBaTasie CTpyutbake 13 PasinumMTUX 0b61acTu, Kako U3 jaBHOT, Tako U
13 MOCJIOBHOT 1 LIBUTHOT CEKTOPA 1 CBaKa of tux je 6pojana og 5 Ao 15 unaHosa. MocebHa naxma je
ycMjepeHa Ha oxpabpuBatbe 1 OCHaxuMBatbe yuelha npefcTaBHMKa MaprMHann3oBaHUX U coLmjaiHO
WCK/IbYYeHUX rpyna CTAaHOBHMILTBA Kako 6M ce ocurypana mMxoBa CYWTUHCKA napTuumnauuvja u
npeno3HaBakbe HUXOBUX CTBAPHUX MOTPeba, a y uwby MAeHTUPMKALUMje aKTUBHOCTU HaMUjeHEeHX
pjewaBawy npobnema oBe nonynauuje. CeKTopcke pajHe rpyne npeacrae/bane cy ¢opym 3a
KOHKpeTn3aLumjy akTUBHOCTW YHYTap CEKTOPA, O CEKTOPCKUX aHanM3a na cBe A0 pa3page KOHKPETHUX
NPojeKTHNX naeja.

MapTHepcKa rpyna je KpempaHa Kao MexaHu3am 3a ocurypaBatrbe yyewha Wwmpe jaBHOCTM y npouecy
nnaHupama v 6pojana je oko 100 unaHoBa. KOHKPETHO, OBO TUjeNO je pacnpaB/bano U ycarniallasano
Ce O K/byYHUM efleMeHTMMa CTpaTervje TOKOM 4MTaBOr npoueca, YKbydyjyhu ycarnawasame O
pa3BOjHMM MpropuUTeTMa Npema npujeanosnma OnWTUHCKOr pa3BojHOr Tuma. [lapTHepcKa rpyna je
nUMasna KibyuHy ynory npunnkom aeduHnpama Bu3uvje 1 CTpaTewwKkux npaeala pa3soja, Te je ycBajana
HaupT pa3BojHe CTpaTervje npuje heroBor fgocTaBbarba ONWTMHCKOM BUjehy Ha ycBajatbe.

Mpumjep mjecta - Tpebure

Y Tpebury je nocao Be3aH 3a MHTErpucaHy cTpaTernjy Bogwia ornepaTnBHO-KOOPAMHALMOHA Fpyna,
cacTaB/beHa Of 8 unaHoBa, MpeMa OAayuu HauyelHMKa OonuwTuHe (4 unaHa w©3 OMNWTUHCKe
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agMVHUCTpauuvje n 4 unaHa U3 JIOKasHe akageMcke M MOCNOBHE 3ajefHuue). 3a MEeTOAOJIOWKY U
CTPYUYHY MOAPLIKY Y MPOLIeCy U3pafe aHraXKOBaHa je CMosbHAa eKCnepTHa opraHusauvja ca gobpum
pedepeHuama. 3a npahere u3page cTpaTervje pasBoja HAYeNHUK OMWTUHE CBOjOM OAJTYKOM
dopmupao je n Ogbop 3a npahere M3pagde cTpaTernje, Koju je okynmo oko 30 KOMMNETEHTHUX Jbyau 13
nokasnHe 3ajegHuue. On6op 3a npahere n3page Hajnpuje je ANCKYTOBAO 1 0J00PKO AOKYMEHT COLMO-
€KOHOMCKe aHanuse, a oHaa 1 Haupt SWOT aHanuse, BU3uje 1 CTpaTeLlKkmx Lbesa.

HakoH Tora, TeXuwTe nocna ca onepaTMBHO-KOOPAMHALMOHE rpyre MPeHnjeno ce Ha TpU CEKTOPCKE
pafiHe rpyne, 3a 061acT ekoHOMMje, 3a 06acT ApYyLITBEHE MHPPACTPYKTYpE 1 3a 06NacT MPOCTOpPHOr
ypehera n ekonorvje. OnepaTMBHO-KOOPAMHALMOHA Fpyna KOHLEHTpUcana ce Ha obesbjehHuBare
XOPU3OHTANHOr ycknahuBara pafja n pesynTtaTa CEKTOPCKUX pagHux rpyna. CnosbHa ekcnepTHa
opraHv3aumja MeTOAOJIOWKM je BoAwia Mocao W 6una OAroBOPHA 3a KBalWUTET pesyntata U
AOKyMeHarTa.

Y cnyvajy pga onwTuMHA He pacrnofnaxe ,KPpUTUYHOM Macom” CTpyyraka 3a dopmupame
CEKTOPCKUX pafiHUX rpyna, Te ce rpyne He dopmupajy, Beh NoKanHM pa3BojHU TMM HacCTaB/ba
pag M Ha pa3pagu cTpatelke nnatdopme Kpo3 oparoapajyhe onepaTmBHe UWbeBe,
nporpame 1 VHANKaTOPe KOju Yy OOBO/bHOj Mjepu MOKPWBAjy rMaBHE CeKTope JIoKanHor
pa3Boja, oapXaBajyhn CTanHO WHTEPCEKTOPCKY opuvjeHTauujy. Y pap NOoKanHOr pa3BojHOr
TUMa MOBPEMEHO Ce YK/byuyjy, Npema noTpebama u npema moryhHocTrma, oprosapajyhu
cneunjanucT Koju TMMy noMaxy fa puvjewn npobneme 3a Koje Hema [OBOJbHO eKCnepTuse
YHyTap Tuma.

Y oBOM Ciyyajy, npouec nnaHupara he BjepoBaTHO TpajaTu HeWTOo Ay»ke, 360r CyKuecrBHe
yMjeCTo napanenHe npunpeme CeKTOPCKMX/ONepaTuBHMX LUWbeBa ca ogrosapajyhum
nporpamMmmma M MHAMKATOPMMA. Y3 TO, MOXe Ce OYeKMBATU Marbe MpojekaTa n mjepa, 36or
nakluer noctmsama carnacHoctu usmely unaHoBa TMMa Koju of nodyeTka A0 Kpaja page Ha
NCTOM NOCAY, 1 360r 3HAaTHMX OrpaHnyYera y nornegy MoryhHoctn ¢rHaHcupama.

Mehy3aBUCHOCTU enleMeHaTa UHTErPMCaHOr MJaHa JIOKanHor pas3Boja 1 ¢asa MHTerpucaHor
nnaHnparba Mory ce NPeAcTaBUTY KPO3:

® Xvjepapxujy Uun/beBa - 0f BM3Mje Pa3Boja, NPEKO CTpaTeWKMX N CEKTOPCKMX LUbeBa,
[0 nMporpamMa ca mjepama 1 NpojekTMa, U nHankatopa 3a npahewe n BpegHoBame
HanpepoBara (M&E);

e KOpake y nmpouecy - Of CTpaTelkor W CceKTopckor ¢oKycmpama, MnpeKko
nporpaMmmparba, 40 Npunpeme HAMKaTopa.
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Y npunory je paTt npumjep xujepapxuje uwbesa Yy cTpaTernju pasBoja jefgHe OnwTUHe.
Bnasbueo je ga cy, y oBOM KOHKPETHOM Cilyuyajy, NpBa AiBa CTpaTeLlKa Lu/ba Be3aHa 3a CeKTOop
E€KOHOMCKOT pa3Boja, Tpehu 3a ceKTop ApYyLWTBEHOr Pa3Boja, @ YeTBPTY 3a 3alUTUTY KUBOTHE
CpeAvHe, HTErpmncaHy ca pasBojeM NHGpacTpyKType.

36_lpunor_Xvjepap
Xuja umbesa.doc
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4. Mnannpatbe NOKaNIHOr @KOHOMCKOT pa3Boja

lMnaH ekoHOMCKOT pa3Boja uma crbeaehy l OnepaTMBHU HUBO

OpPWjEHTALNOHY CTPYKTYpPY:

Mnan Mnan
= CeKTOpCKOo poKycnpare;
PCKO poKycnparbe; P o
= Lnsbesm eKOHOMCKOT pa3Boja; 2 g
: : 3 s
= [porpamu, NpojekTn n mjepe; > Crpatewka 2
) nnatdpopma
= WHuymjatnee mehyonwTnHcke capaame;
= [lpoujeHa oyeKkMBaHUX NCX0Aa, Ca

l Mpunpemun gno
NMHONKATOPUMa,;

= OkBUpPHa GMHAHCMjCKA KOHCTPYKLNja.

Mpema cTaHAapPAM30BaHOj MeToAONOMMjI1, Crbefiehn Kopaum 1 pesynTaTii Cy HEONXOAHW Y
Kpeunpatrby niaHa JIOKaHOr eKOHOMCKOT pa3Boja:

®daza Kopaum Pesyntatu

- SWOT aHanu3a nokanHe eKOHOMuje

- UBEHTUPMKOBaHE KOHKYPEHTCKE

- CEKTOPCKO POKyCHhpare
P ¢ yap npeaHoCcTn

- npeHTMdUKoBaHe bapujepe

- yTBpF)VIBaH:e LnbeBa eKOHOMCKOIr - onepaTuBHU LNbeBUN EKOHOMCKOTI
MnaHupame pa3soja e
noKanHor
€KOHOMCKoOr - MNpPOjeKTn N Mjepe rpynucaHn 'y
paseoja - nporpamupare (Mpunpema nporpama, oarosapajyhe nporpame

Mjepa 1 npojekara) i
- npojekTn mehyonwTrHCKe capagre

- MpoLjeHa OYeKMBaHMX NCXofa ca - pedUHNCaHM CTPaTELIKO-CEKTOPCKM 1
NHOMKaToprMa NPOrpPamMcKO-NPOjeKTHN MHANKATOPN

- Mnpuvnpema OKBUpPHe prHaHCKjCKe - MPUNPeM/beHUN NHANKATUBHWN CEKTOPCKU
KOHCTpyKLMje dUHAHCKjcKM naH

Ako cy pobpo ypaheHu, coumo-ekoHOMcCKa aHanu3a, SWOT aHanuM3a U CTpaTeLKko
dokycrparbe foBenu Cy [o Npeno3HaBaka U n3fiBajarba cektopa (ajenatHocTn 1 npegyseha)
NnoKasnHe eKOHOMMje KOju MokKasyjy noTeHumjan pacta. Kag ce ynasu aybrbe y nnaHupame
€KOHOMCKOr pa3BoOja, OBa CJINKa ce u3owTpasa. [logaTHUM MHTEPBjyMMa ca OHUMa Koju Cy
ynyheHunjn, opraHm3oBamem ¢OKyC rpyna ca AUPeKTHUM akTepumMa u3 pactyhux cektopa,
HacTojUMO Aa nocTurHemo 6osbe pasymujeBarbe MoTeHUuWjana v npobnema AjenaTtHOCTU 1
npeny3eha, NPBEHCTBEHO OHUX KOja OCTBapyjy 3anakeH TpeHA pacTa, ann U OHWX Koja
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CTarHWpajy wnu Hasagyjy, nocebHo yKonuko jow yBujek 06e36jehyjy 3HauajHuje

3anowbaBatbe.

Y abepehoj Tabenu npukasaHu Cy rnaBHY 3agaun Koje Tpeba oCTBapuTy Kpo3 rnaBHe ¢dase
niaHMparba eKOHOMCKOT pa3Boja.

®dasze: 3apauun:
- PoKycupare KOHKYPEHTCKMUX MPeAHOCTM - aKTYENTHMX 1 NMepPCneKTUBHUX
,MOTOPHMX" cHara (MmoKpeTaya/HoCmMNaLLa) eKOHOMCKOT pa3Boja

SWOT aHanusa P (mokp Ua) P )

NioKasiHe eKOHoMuje

MocTaBmamwe
HnbeBa eKOHOMCKOr
pa3Boja

- ngeHTdrKaumja ,yckux rpna” Koja otexanajy 1 ycnopasajy pact
- poKycrpare KpUTUYHUX CTBapW

- ogpehunBatrbe fomeTa 1 yTrLaja NoKpeTauknx 1 Hocehnx cHara eKOHOMCKOT
pas3Boja

- oppehmBatbe HauMHa pjeLuaBarba KPUTUYHMX NpobreMa

- MHVLMpPahe NpojeKaTa 1 Mmjepa 3a HaaBNafaBakbe NaeHTUGUKOBAHNX YCKNX
rpia v peanusauujy pa3BojHOr noTeHumjana GoKycnpaHmx cekTopa

M360p nporpama (njenatHocT 1 npepyseha)

- MHULUMpPae NpojeKkaTa 1 Mjepa 3a pjellaBare KpUTUYHUX npobnema
- pa3paga naaHa nMmnaemeHTaumje
- dedrHncarbe oarosapajyhnx cTpaTellko-CEKTOPCKMX U MPOrpaMcKo-

MPOjeKTHUX NHANKATOopPa
Haarnepamwe n Po) A P

BpeAHoBake (M&E) - KBaHTUDVKOBaHE OUYEKMBAHYX NCXOAA peanvsauyje nnaHa
- nedurHUCare nNnaHa npahera N Hagrnegama
OKBMpHa .
. - Mpernes opvjeHTaLyoHNX TPOLIKOBA 1 M3BOpa GprHaHCMpatba Nporpama
¢duHaHcmjcka .
. €KOHOMCKOT pa3Boja
KOHCTpYKLUMja

lnaHOM nOKanHOr €eKOHOMCKOr* pa3Boja HaMjepaBamoO [a YHanpujegumMo €eKOHOMCKM
KanauuTeT M KOHKypeHTHOCT ogpeheHe Teputopuje (OnwTuHe wnm rpapa), Kako 6ucmo
06e36ujegmnun eKoHoMCKy 6yayhHOCT 1 KBanuTET XMBOTA 3a CBe rpahaHe, MyLiKapLe 1 XKeHe.
YcnjewHo nnaHvpawe eKOHOMCKOr pa3BoOja M OCTBapere MaHa rnogpasymujeBa akTUBHO
yuewhe v capagmy NnapTHepa 13 jaBHOT, NPUBATHOT 1 HEBMAAUHOT CEKTOPA, Y BOAN CTBapamwy
60sbMX yCNOBa 3a EKOHOMCKM PacT 1 3anoLbaBatbe.

Y cbepehoj Tabenu pat je opurjeHTaunoHN Npernes pacnosioXnBUX METOAA, anaTta v yyecHUKa
3a Npunpemy nnaHa NoKanHoOr eKOHOMCKOT pa3Boja. [logByyeHu cy anatu/meTtoge 1 yueCH1Um
Koju ce cmaTpajy HeONXO4HUM, NpemMa CTaHAAPAM30BaHOj METOA0NOMNjA.

22 Kao wrto je Beh cyrepucaHo y ogrosapajyhem gujeny coumo-eKoHOMCKe aHasmn3e, Nosbornpuepeaa v Typmsam npeacTasbajy
CacTaBHU AMVO JIOKaliHe eKOHOMWje, HapaBHO YKONMKO Ce paan O mnoapyujy raje nocroje conupHe npeTrnoctaBke 3a Te
AjenatHocTu v rgje Beh noctoje ogrosapajyhe npeayseTHUUKe HULMjaTUBE.
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(Pasze

CeKTOpCKO
dokycnpamwe

MocTraBmwamwe
CEeKTOpPCKUNX
uuoeBa

Us60p
nporpama

Mpahere n
BpefHoBae

MeTtope n anatn

- SWOT aHanusa

- AnjamaHT, BocToHCKa maTpuua, aHanmsa 5
MOKPEeTauYKMX CHara, aHann3a naHua BpujeaHoCTy,

AJNNAPM

- pagvoHuLa

- UHULWMjanHa paguoHuua
- IHTEPBjyn 1 cacTaHum

- 3aBpLiHa pagunoHuua

- BPEMEHCKE Marne/cueHapujmn
- SMART unbeBu

- doKyc-rpyne

- pagmoHuLe

- MaTpuLia BXKHOCT-XUTHOCT
- aKo-OHfa aHaM3a

- MaTpuLla NpuopunTETa

- RALIS — npoujeHa nokanHe NHOBAaTMBHOCTU

- JIOTVYKWN aKO-OHAA MOAes NpojeKTa

- SMART nHaukatopu

YuecHuUn

- pafiHa rpyna 3a niaHupame
NEP-a%

- yyecHUUM 13 npepyseha un
VIHCTUTYLMja NOJPLUKe

- CNOJ/bHU eKkcnepm

- pafiHa rpyna 3a niaHvpame
JIEP-a

- CTpyyYHauy 13 npepyseha un
VIHCTUTYLMja NOAPLUKe

- yApyXerba

- ChOJ/bHU eKkcnepm

- pajiHa rpyna 3a niaHupame
JIEP-a

- NPeACTABHULIN LINTbHUX
rpyna [jenarHocT u pupmm

- MPEACTaBHULM UHCTUTYLMja
nogpLuKke

- yApyerba
- CNOJ/bHU eKkcnepm

- npeanarayv nsabpaHmx
npojekara n mjepa

- NPeACTaBHULM LUbHUX
rpyna

- JIOKanHW pa3BojHU
Tum/pagHa rpyna 3a JIEP

- CNOJ/bHU eKkcnepm

Y parbem TeKCTy Aajy ce npakTuyHa objalirberba M CaBjeTy 3a CBaky of oBux ¢asa y
nnaHnpamy eKOHOMCKOI pa3Boja.

CekTOopckMM QOKycMparbemM MOCTaB/baMO TEXMLITA MjaHa €KOHOMCKOr pa3Boja NoKaiHe
3ajegHnue. TakBo ¢oKycMparbe Moxe pa ce wu3sege nytem SWOT aHanuse nokanHe
€KOHOMUje, Ha OCHOBY crbefehux nognora:

e [ujenoBa CoLMO-EKOHOMCKE aHan3e;

® [NjenoBa Xnjepapxmjckn BULINX CEKTOPCKIMX CTpaTernja 1 niaHoBa;

Y papHoj rpyni 3a nnaHupatbe JIEP-a Tpebajy 6UTu WTo paBHOMjepHYje 3acTyrnbeHa oba nona.
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e uHTerpanHe SWOT aHanuse;

e opabpaHux cTpaTewkmx pokyca.

HajBaXHnjn acneKkTn coumo-eKOHOMCKe aHanuse Koju ce kopucte npm nspagm SWOT aHanuse
3a NfaH JIOKaTHOr eKOHOMCKOT pasBoja:

e KOMNJIeTaH eKOHOMCKM acneKT aHanuse, yKbyuyjyiiv aHanusy nocnoBHOr OKpyXerba
y CEKTOpUMA KOju CY peneBaHTHU 3a JIOKaIHy eKOHOMMUjY;

e reorpadckm Nonoxaj N KOMyHMKaumjcka noBe3aHocT;

®  KIMMATCKe KapaKTepUCTMKe N NPUPOAHM pecypcm (CaMo ako Cy MO Heyemy M3y3eTHM);
e 006pa3oBHa CTPYKTypa CTAaHOBHULLTBA, Pa3BpCTaHa Npema nony;

e 006pa3oBHa, CTapOCHa M NOJIHA, CTPYKTYpa 3anoC/eHNX 1 He3anocneHunx;

e KBaNMTET U LiMjeHa pagHe CHare, pa3BpCTaHu npema nony;

e ob6pa3oBare, NOCeOHO YHMBEP3UTETCKO (ako NOCTOju) 1 0O6pa3oBarbe OfpPaCMX;

e KynTypa M CNOpT, NPUPOAHa M UCTOpUjcKa GalTMHA (aKO Ce MoXKe MNoKasaTu HUXOB
nocebaH eKOHOMCKM NOoTeHUKjan);

e (CTarbe MPOCTOPHO-MNAHCKe AOKYMeHTauuje n ogroBapajyhe ¢usmnuke mHbpacTpyktype
BaXXHe 3a EKOHOMCKI pa3Boj;

® (Takbe agMNHUCTPATUBHUX N jaBHI/IX yanyra BaXXHUX 3a NOCNTOBHU CEKTOP;

® (TaHbe N KpeTahba 6yl,JeTCKI/IX npuxoga n pacxoaa, NnocebHO 3a EKOHOMCKE NOCJIoBeE.

N3 xunjepapxunjckm BUMIWIMX CEKTOPCKUX CTpaTerwja v nnaHosa (3a pa3soj MCII, 3a pa3Boj
Typu3Ma, 3a Npusnayere MHBeCcTULUMja, 3a noseharwe n3B0O3a, 3a pa3Boj Nosbonpuspee...),
Kao M U3 reHepanHuUx crpaTervja passoja buX m eHTuTeTa, Mory ce KOpuUCTUTU AWjenoBu
aHanmse, nocebHo lMECT aHanu3a, 1 AnjenoBu y Kojuma Ce HaBOAEe MiaHMpaHe cTpaTellKke
NHTepBeHUmje. Heke of TUX CTpaTeLLKUX MHTEPBEHLMja MOTY NpeacTaB/baThi MPUIKKE, @ Heke
Yak M npujeTre 3a oppeheHy nokanHy ekoHomujy. Takohe, Tpeba y3etm y o063up
pacrnonouBe 1 HajaBbeHe GoHaoBe EY, Koju he npeacraB/baTn BaxkHe n3Bope GrHaHCKjcKe
N TEXHNYKe NOMONU 1y CeKTOPY NOKaSIHOI eKOHOMCKOT pa3Boja.

Kpo3 SWOT aHann3y nokasHe eKoHOMMje NPaKTUYHO ce paspahyjy:

® EKOHOMCKW peneBaHTHe MPefHOCTW, pPaHMje youeHe KpO3 CUTYauuoHY aHanusy u
nsowtpeHe Kpo3 nHrerpanHy SWOT aHanusy n cTpatewwKko Gokycmpame;

e HepocTaum Koju oHemoryhaBajy, orpaH/nuaBajy, OTeXaBajy uim ycrnopasajy €KOHOMCKM
pa3BOj 3aCHOBAaH Ha aKTUBMpary W NOCNjelrBatby KOHKYPEHTCKUX MpPeaHOCTH
nokauuje (paHuje youeHn Kpo3 CUTYaunOHy aHann3y v OjeIMMUYHO N30LWTPEHN Kpo3
SWOT aHanunsy n ¢pokycmnpame;

® TMpunMKe Koje Mory fa MyATUNAUKYyjy no3uTuBHe edekte Kopuwhera youyeHux
€KOHOMCKI penieBaHTHUX NPEAHOCTY;

® rpujeTe Koje MOry Aia yrpo3e eKOHOMCKW pacT 1 pa3Boj onwTunHe/rpaja.
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SWOT aHanu3y nokanHe eKOHOMMje MOXe [la U3Befe pafHa rpyna 3a nnaHvpatbe eKOHOMCKOr
pa3Boja, MoOjayaHa ca KOMMETETHVM W 3aUHTEePeCcoBaHWM YydyecHWuMma u3 npegyseha u
MHCTUTYUMja nogpLuke, Npema AjeNnMMUYHO npunaroheHom dopmaTty pagvuoHuULe Kakas je
npenopy4yeH 3a npunpemy nHTerpanHe SWOT aHanuse. OBaj dopmaT MoXe Aa ce QOMyHU
npunaroheHnm 3aBpLUHNM ANjeNIoOM paguoHULe 3a cTpaTelko GoKycnpame, Kako je ypaheHo

y ogrosapajyhem npunory.
2]

37_MNpunor_PaavoH
mua SWOT ekoHOMMje

Mpumjep mjecTa - Tpebure

Y eKOHOMCKOM fJujeny aHanuse usgsojune cy ce abepehe AjenaTHOCTM: NPOM3BOAHA €NeKTPUYHE
eHepruje (NokauMoHo KoedpuumjeHT: Yak 5,85; 3anowsbaBame: npeko 1.200 3anocieHmnx; NpocjeyHa
HeTo nnata: 1.200 KM, 3a 85 % Buwe op npocjeka PC y Tom cekTtopy; n3Bo3: Bapupa og 25 go 15
munnoHa KM); npepaburBauka UHAYCTpuja — NPOW3BOAHA anata M KOHdeKuurja (oK. KoepuumjeHT:
2,11; 3anowsbaBame: oko 2.500 3anocneHnx; npocjeyHa HeTo naTa: oko 380 KM, Ha HMBOY CeKTOpCKOT
npocjeka PC, m3Bo3: og 30 pgo 35 mwunuoHa KM), rpaheBuHapctBo (nok. koebuuumjeHt: 1,82;
3anolwbaBarbe: oko 500 3anoc/ieHmx; NpocjeyHa HeTo nnata: oko 420 KM, Ha HuBoy cektopa y PC).
NcTtoBpemeHo, 3abwbexeH je ckopo Beh XpoHunyaH ¢UHAHCUjCKM TyouTak Yy npepahunBaykoj
WUHOYCTPUjU U BENUKE FOAuUllbe ocuunauuje y JOOUTKY M ryouTKY y MpPOU3BOAHMW ENeKTpuyHe
eHepruje. 3060r XPOHUYHOT (UHAHCUJCKOT TYOUTKA MOXE Ce TOBOPUTU O YFPOXKEHOCTU WIn
HecurypHoCTU BenmKkor 6poja noctojehux pagHux mjecta (npeko 1.000).

C Opyre CTpaHe, Matbe Y CEKyHAapHUM NoJaLumMa, a BULLE Yy MHTEPBjyMMa U TEPEHCKOM YBIUAY, yoUaBa
ce nojaBa HoBUX, O6ehaBajyhux [jenaTHOCTM, Be3aHUX MPBEHCTBEHO 33 MPOU3BOAHY
BUCOKOKBANMTETHUX BMHA U OpraHcKe xpaHe. Maru pacT ce 6Uibexu y yrocTUTesbCcTBy U TYpU3My.

Kpo3 SWOT aHanu3y u fogaTHe MHTEpBjye 1 cacTaHKe ca NpeAcTaBHULIMMA OBUX AjenaTHOCTH, AOLWIO
ce no agbenehunx Hanasa:

- NPOV3BOAHa EHEpruje oCTaje raBHU Hocehn CeKTOp NIoKalHe eKOHOMMje, U Mopeq ocumnaumja, anu
cy Beh CKOpPO 13BjeCHM 3aXBaTh Ha MPECTPYKTYprCaky, KOju MOFy OBECTU CMatb/Bakba Opoja pagHUX
mjecta;

- MPOU3BOAHA U U3BO3 anata U KoHdeKuuje, paHuje Hocehn cekTop JioKasHe eKOHOMUje, MoKasyjy
0306M/bHe 3HaKe cnabsbetba U ONMacHOCT ApamMaTUUHUjer ryosberba PagHUX MjecTa;

- rpaheBUHAPCTBO HEMa 030MIbHWjU Pa3BOjHY NOTeHUMjan;

- MPOV3BOAHA BMHA, Ha KOHLIEMNTY BMCOKOKBANIUTETHMUX COPTM rpoxha M BPXYHCKUX BUHa, MOKasyje
CONMViAaH Pa3BOjHM MOTEHUMjan, KOju MOXe A UMa CMHepreTcke edekTe ca Typu3mMoM; 030MIbHWjY
npujeTky MOry fia NPeAcTaBbajy eKoNoLwKa 3araherba y 651IMCKOM OKpYXKery;

- yKpLUTarbe JIOKaUMOHMX NpeaHoCTV (MPBEHCTBEHO Y NOrfeny jeAnHCTBEHe KynTypHe 6aliTuHe) 1
npwvKa (3HaTaH pacT y TYpusmy y 65IMCKOM OKPYXKeky, MHTEPEeC BETMKUX MHBECTUTOPA) NOKasyjy Aa u
Typri3am MOXe [1a Ma Pa3BOojHM NOTeHUKMjas, Y3 YCIIOB Aa Ce Yy 3HATHWjoj Mjepy Mo6osbLIA NPUSIMUYHO
HernoBOJbHA NpPeAy3eTHNYKa U MHBECTMLMOHA KNUMa.

Tume cy usowTtpeHe npase cmeapu (MPOU3BOAtba €Hepruje, MPOU3BOAHa BUHA Y OPraHCKe XpaHe
noBe3aHu ca pa3BojeM crneundryHux obnrka Typusma) U KpumuyHe cmeapu (NpujeThka ApamaTuyHor
rybrbema Benukor 6poja pagHUX mjecta y npepahbrBaykoj UHAYCTPUjU, HEMOBOIbHA Npeay3eTHUYKA 1
WNHBECTMLMOHA KJIMMa, €KOJOLLKA 3araherba y OKpyKekby).
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Ocnm SWOT aHanuse, 3a pasymMujeBatbe CTPYKTYpe eKOHOMCKMX AjeniaTHOCTU 1 GpoKycnpare
NepCcnekTUBHUX U KPUTUYHWX AjenaTHOCTU ogpeheHe nokaumje Mory ce KOpuUcTuTh U Heru
Apyrv anatu, NnprkasaHu y cbegehoj tabenu.

Anart

AnjamaHT

BbocToHCKa
maTpumua

AHanusa ner
NoOKpeTauknx
CHara

Manupame
naHua
BpujeaHoOCTN

AyTop 1 rnaBHa
npvimjeHa

M. MopTep,
CcTpateruje
pa3Boja pupmu 1
nokauuja

Boston Consulting
Group, 3a
NOC/IOBHe
CTpateruje

M. lNopTep, 3a
NOC/IOBHe
cTpateruvje u
Knacrepe

Paznuuutn
13BOpPU ”
npumjeHe

KpaTtak onuc

[a 6u ce pa3ymjene KOHKYPEHTCKe KapakTepuctuke oppeheHe
nokauuje, pernje unu Knactepa (rpyne noBesaHvix AjenaTtHoOCTy),
aHanu3npajy ce (1) KOHKYpEHTCKe MNpefHOCTM U  HUBO
mehyco6Hor pvBancTea Bogehux JjenatHocTwy, (2)
KOHKYPEHTHOCT 1 noBe3aHocT npaTehux wuHAycTpuja, (3)
KBanuUTET UHNYmMa v (4) KBanUTET NOTPaXKHE.

MpuKasnBarbe rnaBHUX NOKaNHMX NPOM3BOAA Ha MaTpULM raje je
jenHa oca yamo Ha TPXKULWTY (of Mmanor Ao BenuKor), a apyra pact
TPXKMLITA Of HUCKOT 10 BMCOKOr). lobujajy ce 4eTnpu OCHOBHe
rpyne npousBofa: 3Bujesfde (ca BeNVKUM YAajenioM Ha 6p30
pacTyhum TpXKUWTKMMA), ,KpaBe My3ape” (ca BEeNMKM yajenioM Ha
cnopo  pactyhum/ctarHunpajyhmum  nnnm  yak  onagajyhum
TPXUWTMMA), ,A0TPajann” (cCa Manum yajesiom Ha TPXKULLTMMA Ha
KojMa Hema pacTa) un ,npobnemaTnyHn” (ca Manum yajenom Ha
TPXKMLLTKMA KOja mounkby 6p30 Aa pacTy).

KoHKypeHTCKa no3uvumja Knactepa WaWM rpaHe [AjenaTHOCTU
oppehyje ce Kpo3: (1) HeroBy KOHKYPEHTCKY NPeaHOCT y OAHOCY
Ha rfaBHE KOHKYpPeHTe, (2) HEeroBy nperoBapayky cHary Yy
ofHOCY Ha pobaerbaue, (3) mperoBapayky CHary y OgHOCy Ha
Kyrue, (4) U3N0XKEHOCT YNnacky HOBUX Urpaya y 6paHwy, u (5)
onacHocT yBohera TEXHOMOLWKN paguKanHO HOBMX Mpou3BoAa
KOju MOTY MPOMUjEHUTN TPaXKHbY.

MNpepctaBba onuc oppeheHor naHua BpujegHOCTW, TO jecT,
PasNNUMTUX aKTUBHOCTM W aKTepa YK/bYUYeHUX Yy CTBapare
NpousBoAa MW ycnyre of CMPOBUHE [0 Kpajrer KOPWCHMKA,
npema pasnunMTiM acnekTuma (TeEXHUYKa CTPYKTYpa, YK/byueHe
opraHu3auuje, Tok nHbopmaLmja 1 3HaHa, TOK HOBLIA, CTPYKTYpa
mohn).

W3eop: meconapmHep (www.mesopdartner.com)

MopecHu cy 3a Kopuwhere y popmaTy pagnoHmue (ca gobpom npunpemom n Boherwem of
CTpaHe UCKYCHOT 3Hanua).

OKBI/Ip 3a NOCTaBJ/batbe LinybeéBa EKOHOMCKOI pa3Boja YNHE!:

e BUV3Mja U CTPATELLKUN LUSBEBU Pa3Boja;

® Pa3BOjHU LWbEBU U3 XMjepapXnjCK1 BULLNX PAa3BOjHUX CTpaTeruja u niaHoBa; Te

¢ UnbeBnYy norneny opywrseHor pa3Boja N 3alUTUTE XKNBOTHE CpeanHe.
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LinrbeBn eKOHOMCKOT pa3Boja He 61 cmjenu aa nsahy 13 oBor okKBupa.

Capp»ajHo, NpeacTaB/bajy Aasby pa3pagy BM3Mje pa3Boja U OHOr CTpaTeLwwKor ywba (4nbesa)
Ca NPeno3HaT/bMBNM EKOHOMCKMM TEXNMLLITEM.

C opyre cTpaHe, eKOHOMCKM LMbeBY He 61 cmjenu Aa yrpo3e Lu/beBe ApYyLITBEHOTr pa3Boja u
3alTrTe XUBOTHe cpefurHe, Beh Tpeba fa 6yay c wrma ycknaheHu.

YcknaheHoCT, yMjecTo NPOmn3BO/BHOCTM MMM CYNPOTCTaB/beHOCTU, Tpeba 6UTK ocTBapeHa 1y
nornegy OAHOCa Ca UWbeBMMA Y MOAPYYjy €KOHOMCKOr pa3Boja AedVHUCAHMM Ha HUBOY
Ap’KkaBe, eHTUTETA, KAHTOHA, peruje.

To cy meTopoNOWKa U CagpXajHa orpaHnyerba O KojuMa NPBEHCTBEHO Tpeba BOANTY payyHa.
LLTa je cappxaj unbeBa eKOHOMCKOr pa3Boja? Lta npeacraBba 1 Kako ce n3BOAM paspaga
BM3Mje N CTpaTeLwKmX L/beBa pa3Boja?

Pa3papga je Be3aHa NpBEHCTBEHO 3a M360p LuIbHe rpyne (Unu UMibHWUX rpyna) AjenaTHoCcTy 1
bupmmn Koje cy CTpaTewku BaxHe 3a Ty nokauuwjy. [MowTo je Hawa eKoHomuja Yy
TpaHchopmaLmjy, y Npakcu ce To cBoaM Ha oapeheHe nHaycTpujcke rpaHe n/unu oppeheHe
BpPCTe YCnyra, NPBEHCTBEHO OHEe KOje MOoKa3yjy Aa MOory Aa npefcraB/bajy ,MOTOPHY cHary”
€KOHOMCKOT pa3Boja 1 ,reHepaTop” 3anowbaBatba Te KOHKpeTHe cpepmHe. [1obpo HaunbaHa
1N opMjepeHa nogpLuKa 3a 6pXn pa3Boj TUX ajenaTHocT u rpmu Boguhe oTBapary HOBMX
pagHUX MjecTa 3a JIOKanHy pagHy cHary u noehamy 6yLIeTCKMX Npuxoda U3 Kojux ce Moxe
dvHaHcMpaTn yHanpebherwe jaBHMX yciyra 3a JOKaIHO CTaHOBHUWTBO. Y CTBAapPHUM
cuTyauuMjaMa OBO Luibakbe U oaMjepaBakbe nogplike oOMYyHO nma Makap ABuvje agumeHsuje un
yCmjepaBa ce Ha:

= ybp3aBatbe U OfaKlaBake pa3Bujatba U HOBUX AjenaTHOCTU U Gupmu, 06MUYHO
3aCHOBaHVIX Ha JIOKAJIHO PACMONOXMBMM PECYPCMMA, C jeIHe CTPAHE; U

= HacTojatbe fa Ce 3afpKM WTO WTO BULIE padHUX MjecTa Yy pAjenatHocTUmMa u
dupmama Koje cy TpagmuMOHanaH M3BOp 3anolwsbaBatba Y TOj CPeanHn, C apyre
CTpaHe.

OBy apyry rpyny y npaBuiy YMHe AjenaTHoOCTU 1 dupme Koje Cy paHuje npepcraBbane T3B.
NMoKpeTaue M Hocuoue pa3Boja Te cpeauHe. MpBy rpyny yvHe AjenatHocTM n dupme Koje
nokasyjy o36usbaH NnoTeHuMjan Aa Npey3my ynory ,MOTOpHe CHare” noKasHor pa3goja.

Bnuxe opgpehmBarme LMbHUX GUpMU OO umjer Ham je yHanpehuBarba nocebHo ctano (jep
CTBapajy TakBa pagHa MjecTta Koja ,apxe” unu he Tek fa gprke NoKasiHy eKOHOMWjy) N3BOAUMO
1 TaKo LUTO Ce HarnaweHo ycMjepaBaMo Ha HeKy of gbefehux LumHUX rpyna:

- CMOJSbHE NHBECTUTOPE, 1a OTBOPE NOroH/NCNOCTaBy KOA Hac;
- noctojehe nokanHe ¢prpme;
- HoBe ¢upMme Koje cy y da3u npunpeme v oTroUnrbakba NocIoBakba.

N360p npuoputeTHe UubHe rpyne 3aBucrMhe of KapakTepucTuka cneunduryHe nokauuje u
cTeneHa pa3BMjeHOCTW noKanHe npuspeae. NprBnayere CNOsbHMX MHBECTUTOPA je 0OUYHO
NPUOPUTET 3a NOAPYYja KAapaKTEPUCTMYHA MO Manom Opojy NoKanHUX GUPMU 1 HeJOCTATKY
npeay3eTHMYKEe AMHAMUKE, AOK je jayarbe KOHKYPEHTHOCTWU JIOKANHUX Mannx 1 cpenrunx
npepy3eha nornyHmju n36op Tamo raje je CHaXxHa noKasnHa eKoOHomcKa 6asa.

YKonuko je pobpo n3segeHa, npetxogHo ypaheHa SWOT aHanusa je Beh nsHujena Ha Bugjeno
rpyne gjenatHoctn n pupme Koje he 6GUTK Haw cTpaTtewkn npuoputet. Pagn ce o oHome WTO
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CMO, Kao duHanHM pesyntaT pagmoHuue 3a SWOT aHanm3y nokanHe eKOHOMUje, MMeHOBaNu
Kao 2-3 npase cmeapu Koje nmajy Hajsehun noTeHuuMjan eKOHOMCKOr pacTa 1 pa3Boja, n 2-3
KpUmu4yHe CmMeapu Koje MOry npou3BecTU 0306ubHe HeraTvBHe eKOHOMCKe edekTe 3a
3ajegHuLy.

Ocnm rpyna pjenaTHocTM u dupMm Koje he 6UTM Haw CTpaTewKkn NpPUOpUTET, Npwu
nocTaB/bakby LWbeBa JIOKaJIHOI €KOHOMCKOr pa3Boja oppehyjemo n kakBe edekre
HamjepaBamo Aa NocTurHemo Tum ¢okycuparem. Epektn Koje HamjepaBaMo Aa NOCTUTHEMO
06MYHO ce M3paxaBajy NoKasaTesbMma Be3aHUM 33 pajHa MjecTa, OQHOCHO 3aroC/IeHOCT, He
camo y nornegy HamjepaBaHor nosehama 6poja pagHux mjecta, Beh 1 bMXOBOT KBanMTeTa.

LinbeBn nokanHor eKOHOMCKOr pa3Boja Tpeba pga 6yay ogpeheHuju op cTpaTeluKkux
pa3BojHUX UurbeBa. To 3Haum ga Tpeba fa byay y JOBOSbHOj Mjepun®*:

v KOHKpeTHH (aa ynyhyjy Ha Koje BpCTe AjenaTHocTu/Grupmm Lusbamo);

v\ Mjep/buBM (M3paXkeHW Tako Aa Ce MOXe MpaTuTV 1 NpoujerrBaTé Hanpepak y
HMXOBOM OCTBapMBatby; MHANKATOPW 3a NpoLjeHy HanpeTka aedpuHncahe ce KacHuje,
y dasu npunpeme nnaHa MOHUTOPWUHIa 1 eBanyauuje);

v/ oproBapajyhmn (cmjelwuTeHn y OKBMP BM3Mje W CTpATELKUX UWbEBa, YCKaheHu
BEPTUKANHO U XOPU3OHTASTHO);

v’ peanucTuyHu (3aCHOBaHW Ha pecypcrma Koju cy Beh pacnonoXuBu wnm ce mory
06e36ujegunTn);

v BpemeHcKU ogpeheHn (ogpeheHn y nornegy BpemeHa ocTBapuBatba).

Mpumjep mjecta - Tpebure

Bu3mjom pasBoja Mjecta ogpeheHo je pga Tpebume ,y3 paHuje CTBOPEHW UMWUIKL Mjecta Koje
npounsBoAN HajjepTUHMjy YNCTY eHeprujy, nocraje Mperno3HaT/bUBO Kao CpeAMHa Koja mpyKa
HajKBaJINTETHNjU KMBOT, HYAU HajSaHUM/BMBUjU OAMOP, NpouMsBOAN Haj6o/be BUHO W
Haj3ppaBujy xpaHy y buX n Ha bankaHy”.

OBa BuM3uja TpaHchopMUCaHa je y TpW CTpaTewKka uwmba. [pBU, OHaj ca eKOHOMCK/AM TEXMLUTEM,
feduHucaH je oako: ,CTBOpeHa OAp)KMBa UM KOHKYPEHTHa JIOKasiHa €KOHOMMja, KOja OnTUManHo
KOPUCTU NPefHOCTU MjecTa y NpuirKamMa Koje npy»ka HoBa rnobanHa ekoHomuja".

OBaj cTpaTeLlwKun Unb KOjy ce O[HOCU Ha umjenu cTpaTewwkmn nepmog (og 2008. no 2017.) paspabeH je y
cbepehe UMbEBE TOKATHOT EKOHOMCKOT pa3Boja:

= YcnjewHo u38puwieHo npecmpykmypucare y eHepeemcKomM cekmopy U npepahusaykoj uHOycmpuju,
002011.

= [lpou3so0rba 8UHA U 30pase XpaHe ynoulsbdsa u aHzaxyje suwe o0 1000 swydu, 0o 2012.

= CmeopeHa ,KpumuyHa Maca“ npedyemHuKd U OpedHu3ayuja y mypusmy U KpedmusHUM
uHoycmpujama, 0o 2012.

= [lpusydeHe Hajmarbe mpu gehe npuspedHe uHgecmuyuje, 0o 2012.

MpBK of 0BKX L/bEBA NPAKTUYHO je YCMjepeH Ha ouyBakbe Hajeher 6poja noctojehunx pagHux mjecta
y TpaguuuoHanHum cektopuma. OuyBare pagHux mjecta Huje moryhe octBaput 6e3 TemerbHoOr
NPeCcTpyKTypucarma BeNNKNx Gpupmn y Tum cektopuma. pyru 1 tpehu ummb ycmjepeHn cy Ha yop3aH

24 Pagu ce o npumjeHn T3B. SMART npasuna (S = specific, M = measurable, A = appropriate, R = realistic, T = time bound).
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pa3Boj HOBUX AijenaTHOCTU U GUPMKM, 3aCHOBAHUX HA KOHKYPEHTCKMM NpefHOCTMA MjecTa. Mputom ce
APYTU U/b OOHOCK Ha AjenaTtHoCT 1 pupme y Kojuma je Beh cTBOpeHa ,KpUTnyHa maca” NIoKanHuX
brpMmn 1 npeay3eTHrKa, a Tpehu je pokycupaH Ha Hanop cTBapara TakBe KpUTUYHE Mace. 3aTo ce
Ko MPOV3BOAHE BUHA M 3[paBe XpaHe (ca ,KPUTUYHOM MacoM”) oueKkMBaHW edpeKTu y nornegy
3anowsbaBarba MOry cneundrKoBaTh Y AOBOJbHOj Mjepy, a Kog TypmM3Ma M KpeaTMBHUX MHAYCTpUja
jow He mory, jep TexuwTe jow HWje Ha 3anolbaBaky, Beh Ha oxpabpuBary npefy3eTHULITBA U
noBe3uBah-a. YeTBpTM LB je GOKyCcMpaH Ha NPUBIAYEHE CMOJbHUX MHBECTUTOPA Y TO MPBEHCTBEHO Y
AjenatHocTuma Koje Tpeba ga npefcTaB/bajy ,MOTOPHE CHare” JIoKajlHe eKOoHoMmuje (eHepreTuKa,
NPOU3BOAHA XPaHe 1 Typr3am).

MocTaB/batbe Ly/beBa EKOHOMCKOr Pa3Boja U3BOAVW pajHa rpyna 3a nnaHmpare eKOHOMCKOT
pa3Boja, y TPV OCHOBA KOpaKa:

® 0CTM3arbe KOHCEeH3YCa O LMbHUM rpynama ajenatHocti n drpmm (Moxe fa ce nssege
nyTem KpaTke MHULWjanHe paanoHuue), raje n3bop gjenatHocTn Tpeba omoryhaBatu
[ia CBOjy NePCreKTVBY Y EKOHOMM)U NIOKAJHE 3ajeAHNLE BUAE U XKeHe U MyLIKapuw;

e ny6rbe pasymumjeBatbe KanauuteTa U NoTeHUmMjana ogabpaHnx LMbHUX AjenaTHOCTU 1
dupmn (Moxe pa ce u3Bege nyTemM [OAATHUX WHTEPBjya WAM cacTaHaka ca
KOMMETEHTHUM CTPYYHaLMMa U3 TUX AjeNaTHOCTU 1 Grpmun);

e peduHucarme HamjepaBaHUX edpekaTa M ycknahumBarwe LubeBa (MoXe fa ce usBene
nyTem 3aBpLUHe pagnoHuLe 3a fedrHKCare L/beBa EKOHOMCKOT pa3Boja).

DopmaT MHUUWjanHe 1 3aBpLUHe PagVNoHNLE AaT je y Npuory.

5

38_IMpunor_PaanoH
mua unbesm JIEP.doc

HakoH nocTusama KOHCEeH3yca O LUWbHUM pfjenatHoctuma u dupmama, noTtpebHo je
NPOLjeHNTN KakaB MoOTeHuMjan 3anolwsbaBatba OHE HOCE Y HapefHOM TPOroAulliHem
nepuody, y OMNTUMUCTUYHO] U MEeCMMUCTMYHO] BapWjaHTX, LWTO Ce MOoXe YypaguTu
Kopuwhemem BpemMeHCKe Mane Kanauuteta 1 MoTeHumjana uwbaHux AjenatHoctn/dupmu,

AaTe y HapegHOM Npuory.
=l

39_TMNpunor_BpemeHc
ka mMana.doc

4.3. U360p nporpama eKOHOMCKOI pa3Boja

HOK ceKTopCKU pa3BojHM LM/bEeBU NpeAcTaB/bajy onepaunoHanm3aumnjy cTpaTelwkmx LUbesa,
nporpamun (Koju 0b6jeaumbyjy ogroBapajyhe npojekte n mjepe) npencraB/bajy UHCTPYMeEHTe
ocCTBapmBara TUX uwbesa. lNporpamuparbe je Mo npoueca niaHupamwa y Kojem, BoheHun
OKBMPOM JePUHMCAHNX CTpaTeLKMX M ONepaTUBHUX UW/beBa, MAEHTUPUKYjeMO NpojeKTe u
Mjepe KOju BoJe OCTBapmBamy TUX LW/beBa, @ OHAA rpynvwemMo CpofHe NnpojeKkTe u mjepe y
oprosapajyhe nporpame.

Y npunory cy gate gednHnunje, Bese n pasnuke namehy nporpama, npojekata 1 mjepa.
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40_Mpwnor_MMporpam
1, NpojekTn, Mepe.d

Tako nporpamn nOKanHOr €KOHOMCKOr pa3Boja MPaKTUYHO MpeAcTaB/bajy CKyrnoBse
NHTepBeHUMja, Y BMAy oproBapajyhux npojekata v Mjepa, Kojuma ce AOMPUHOCK jayarby
KOHKYPEHTHOCTU MAEHTUPUKOBAHMX UWbHUX rpyna npegy3eha (HazHauyeHMX Kpo3 uusbese
€KOHOMCKOT pa3Boja) U jayary ofabpaHumx nokaunoHux gaktopa. NpojekTHe MHTepBeHUUje
ce ycmjepaBajy Ha GakTope Koju NpefcTaB/bajy ,ycka rpna” 3a yHanpeherwe KOHKYpPeHTHOCTH
1 pa3Boj rpyna npepyseha Koja Ccy unM/baHa NnaHOM EKOHOMCKOT pa3Boja.

Mocao nporpamuparba y npaBuiy nokpehe n kKoopavHupa pagHa rpyna 3a nniaHvparbe
€KOHOMCKOT pa3Boja, HacTojehu fa ykibyun cBe 3anHTepecoBaHe 1 yrnyheHe aktepe Koju Mory
[ia JonpuHecy cBojuM ngejama unm seh paspaheHum npojektuma.

Mporpamurpame ce Moxe paguTi Ha BuLe HaunmHa. KOHCMCTEHTHOCT dase nporpamurpara ca
Lmjennm npoLecom nnaHmpara obesbjehyje ce abegehnm Kopayuma:

® [PaBOBpPEMEHVM N KOPEKTHUM O,D,peF)I/IBaI-beM LUnbaHUNX AjeﬂaTHOCTI/I n (1)I/IpMI/I, TE
OOMETa I'IOTpE6HI/IX nporpamckmx I/IHTepBEHLU/Ija,'

e ngeHTUMKaLUMjoOM ,yCKUX Fpna“ n nokaumnmoHux GpakTopa Ha Koje Tpeba NpuopuTeTHO
AjenoBaTtu, Kako 6u ce omoryhno 1 onakwao pacT 1 pa3Boj UbaHUX AjenaTHOCTM U

dnpmuy;

e KaHaupoBareMm ofrosapajyhux npojekarta n mjepa kojuma he ce yknoHuTu ,ycka rpna“
1 yHanpujeautu ogabpaHu nokaumoHn GpakTopu;

e Cenekuujom nNPUOPUTETHMX MpojekaTa M Mjepa U HUXOBUM TPYyMNuUcCatbem Yy
oaroBapajyhe nporpame.

Kako je npBu Kopak Beh onucaH y npeTxogHoj ¢a3u, Npu NocTaB/bakby LWbHEB], Y Aa/beM TOKY
ce onucyjy cbepehu Kopauw.

LUurbHe rpyne Ha Koje je ycMmjepeHa rnaBHMHA Hamnopa JIOKanHOr eKOHOMCKOr pa3Boja cy
nHBectutopm, nocrojeha npegyseha n HoBa npepyseha. [lok je cTBapare MoacTUL@jHOT
MOC/IOBHOT OKpPY»KeHba BaXKHO 3a CBE TP LMIbHE rpyne, NocToje 1 cneunduyHn MHCTPYMEHTH
nofplKe 3a CBaKy of mwuX. HapegHn npunor paje npernep yobuyajeHUX WHCTPyMeHaTta

noApLUKe LUM/bHUM rpynama npepayseha.
=]

41_Tpwnor
MHCTpyMeHaTa noapl

OcMm HacTojatba [a Ce [OMpUHECE jayakby KOHKYPEHTHOCTU GUPMU, MNaH JIOKasHor
€KOHOMCKOT pa3Boja KOHLIEHTpULLE Ce 1 Ha YHanpehere KOHKYPEHTHOCTY IoKaLuje jayatbeM
nokaumoHux dakrtopa. Jlokaumjcku paktopu ce aunjene Ha T3B. TBpAe (KOju Cy penaTmBHO NIako
Mjep/buBM) U MeKe (Koju Cy YrnaBHOM KBanuTaTMBHe npupopge). Mpernen nokaunoHMx
daKTopa 1 HaumMH HKXOBOT 13bopa faT je y npunory.
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42_TMpwnor_MNperne
[ noKaumnjckm akTo|

Mpenopyuyjy ce OBa Kopaka npu oppehuBamwy OBMX CKyrnoBa WHTepBeHUMja, OQHOCHO
nporpama (npojekaTa n mjepa):

e VI360p nokaunoHux GpakTopa Koju NpeacTaB/bajy ,ycka rpna“; u

e VI360p npojekata n mjepa Kojuma he npeBnagatv Ta ycka rpna v yHanpujegutim
n3abpaHy NoKaumoHn GpakTopu.

O6a Kopaka Mory fia ce NPaKTUYHO 13Beay Y BUAy jeaHe o6po NpunpembeHe paguoHuLe.

MpuopuTteTHO he 6uTK y3eTn y 063Mp OHK NOKaUNOHK GakTopu Koju Cy, Npema npoujeHama
NIOKaNHNX aKTepa, HajBaXkHWj1 3a OCTBapmMBarbe NOCTaB/beHNX L/beBa pPa3Boja, a OHAA U OHU
KOju Cy ounjerbeHN Kao BaXKHMW.

CnuyHa norvka ce nprmjemyje 1 y nornegy BpeMeHCKUx nproputeTa (HajXMTHMjKU Ha NPBOM
mjecTy).

Dopmat pagnoHuLe 3a 13bop npojekata U Mjepa NOKaJIHOI eKOHOMCKOT pa3Boja AaT je y
npunory. Y dopmaTy paguoHuue yrpaheHun cy eneMeHTU CUHXPOHM3aLUmje NpojeKkaTta 1 Mjepa
3a eKOHOMCKM pa3BOj Ca APYrMM CeKkTopuMa (OpYWTBEHOr pa3Boja W 3aliTuTe XUBOTHe

cpepuHe).
=l

43_MMpwnor_PaauoH
mua 3a u3bop nporpa

3a npojeKTe 1 Mmjepe y CTpaTeLKOM JOKYMEHTY HarnawaBajy ce cbeaehu acnekru:

Be3a ca oAroBapajyhnm cTpaTelkm 1 CEKTOPCKUM Pa3BOjHUM LNIbEBMMA;
rMaBHW OYEKMBaHW pe3ynTaTu;

rnaBHe akTUBHOCTY UM rpyne akTUBHOCTY;

npoLjeHa TPOLIKOBa ca O4YeKMUBaHM U3BOPUMA 1 MofanuteTuma GrHaHCMpama;
Tpajarbe 1 nepuog peanvsauuje;

ynore ogrosapajyhux aktepa y umnnemeHTaumju.

o uduld

Beoma je kopncHO npunpemutn obpacue y KojuMa Cy cagpaHe HajBaxkHuje nHdopmauuje o
nporpamMmmma/npojekTma, WTO npeAcTaB/ba OCHOB 3a NpUOpUTM3aunjy npojekata M 3a
nporpamupare. [Jobpo 6u 6uno pa ce npepnioxKeHu Nporpamun/mpojekTn posepy Yy
npunoxeHn ¢opmat, OGHOCHO NPeACTaBe Ha HAUMH KOju je aaT y npunory.

=

44 _Mpunor_®opmat 45_Mpunor_lMpumiep
npojekTHe naeje.docnpojekTHor obpacua.

Y TOKy npoueca npunpeme cTpaTernje obpacum ce nocteneHo gopahyjy, Aa 6u cBOjy KOHauHy
dopmy gobunn y nnaHy umnnemeHtaumje. NpojektHe naeje gobmnjeHe Kao pesyntaT ogpKaHNX
caCTaHaka 1 pagnoHuua Tpeba 06paanT, NpouncTuT, 06jeANHNTM ngeje Koje ce Npeknanajy,
CnoXmntTn ux y oproBapajyhe nporpame, noBe3aTm ca MOCTaB/bEHNM CTpaTEWKM W
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CEKTOPCKUM Pa3BOjHMM LWbEBMMA, 3aTpakmuTn gopatHe mHbopmauuje, n tcn. OBaj nocao
MOry fa ypaje KOMMNETEHTHW UNaHOBW pafHe rpyne 3a nnaHupame eKOHOMCKOr pa3Boja Yy
capafmu ca npepyseTHMUMMa 1 npepysehvma Koju MMajy MHTepec of MMMieMeHTauuje
nporpama/npojekata W npefcTaBHMLUMMA MHCTATYUMja U oOpraHu3auuvja Koje ce 6aBe
€KOHOMWjoM.

Mpwn n3pagm NokanHUx pPa3BojHUX CTpaTernja u NnaHoBa, Tpeba obe3bnjeanTn oarosapajyhy
3aCTyN/beHOCT [iBMje BPCTe MpojeKaTta: OHUX Koju 06e36jehyjy 6p3e ycnjexe (quick-wins)® n
OHMX Koju nMmajy edekat nonyre n myntunnukaumje edpekarta®. N3bop jegHe n gpyre BpcTe
npojekara 3aBucu og noctojeher noejepema (coumjanHor Kanutana) Koje Bnaga y 3ajegHuum,
Ca jefHe, N pacnonoXnUBOCTK pecypca 3a UMNNeMeHTaunjy nHTepeeHumja, ¢ gpyre ctpaHe. Y
NIOKANHOj 3ajefHNUM KoOja HWje MMana HapounUTUX MNPeTXOofAHUX UCKYCTaBa ca CTpaTewKkum
nnaHnpamweMm, MMMNIeMeHTaunjy CTpaTewKkor njaHa JiIoKaJsHOr pasBoja MNpenopy4wbuBo je
3anoyeTn jeqHOCTaBHUjMM NPOjeKTVMa 3a KOje NOCTOoje JIOKANHO PacnonoXnBM pecypcu, Kako
6u ce CTBOPWIO HEOMXOOHO TOBjepee Yy 3ajedgHuun. JegHOCTaBHMje MHTepBeHUnje
npeAcTaB/bajy Aobap OCHOB 3a MMMIEMeHTauWjy CHNOXKEHUjUX U CKYM/bUX KaTalmUTUYKKX
npojekata Koju omoryhyjy npaB/beme KpPYMHUjUX MCKOpaKa Ka OCTBapehy CTpaTeLllKkux
Lunsbesa.

Takohe, Tpeba npaBuTK pa3nunky usmebhy Tpajarba UMMIEeMeHTaumje npojekTa M Tpajarba
YCMNOCTaB/beHNX CTPYKTypa W pe3yntata OCTBapPeHWX HEroBoM WMMAeMeHTauujom (Hnp.
npojeKkaT ycnocraBsbaka NOCIOBHOI MHKYybaTOpa je 3aBpLUEH Kaj je MHKYb6aTop yCnoCTaB/beH,
nako he nHKybaTop Npy»atu ycnyre y gy>em BPeMeHCKOM Neprogy).

AnTepHaTUBHO, 3a M360pP NPUOPUTETHMX MPOjEKATa MOXe fa Ce Npunaroan 1 KOpUctTn Meton
6ofoBara MpojekaTa KakaB je Takohe pat y npwunory. W oBgje cy yrpabeHu enemeHTu
CUHXPOHM3aUKje ca NNaHOBUMA APYLUTBEHOT Pa3BOja U 3aLUTUTE XKMBOTHE CpefuHe.

5

46_[pwnor_MeTtoa
n3bopa NpuopuTETHY

HakoH paguoHuue yXu TMM unnM uujena pagHa rpyna Bplwu objegurbaBarbe ofabpaHux
npojekata u mjepa y ogrosapajyhe nporpame.

bepehn nporpamu WYHO CMaTpaj HOBHMM MPOrpamMma JIOKasHOI €KOHOMCKOT
Cbepeh orpa ce 06 O CcMmaTpajy OCHO orpa a JNIOKaJIHOI €KOHOMCKO
pa3Boja®’:

¢ YHanpebhetbe IoKanHe NoCNOBHE U MHBECTULMOHE KITME;
e YHanpebeme nokanHe TBpAe MHGPACTPYKTYpPE;

e YHanpebere nokaumja 1 NOCNOBHOI NPOCTOpa 3a GUpMme;

% MpojekTu 6p3or gejcTBa 06MUYHO Tpaxke Mano CPeACTaBa, Pecypcu 3a HUXOBO U3BODEHE Cy NOKANHO PacrnofioXmBY,
OCTBapyjy Bug/brBe pesyntate 3a CaMo nap mjeceum v Tako CTBapajy nosjepere y 3ajeAHULN N CaMornoy3fatbe KO OHUX
KOju Cy 3afly»KeHu 3a peanu3aumnjy niaHosa.

26 KaTanuTuuku NpojeKkTu, Ha ApYroj CTPaHu, Tpaxe 3HaTHO BULIE CPeACTaBa, O6UYHO HUCY JIOKAIHO PAcMonoXMBU CBU
pecypcy noTpebHK 3a HUXOBY peanunsauujy, a NPoTexy ce 06UYHO Ha Neprof Koju je ayxu of jegHe roguHe. OHW, nonyT
nonyre, omoryhyjy nogusare fiokasiHe eKOHOMUje, UK courjanHe cUTyaluje, N eKonoruje, Unm CBUX hux 3ajeqHo, npema
pa3BojHMM M3a30BMMa M LWbeBMMA. 3HAaTHO BuLE AOMPUHOCE OCTBAapMBamy CTPATELLKUX LUIbEBA, anun Cy U Cpa3MjepHo
CNIOXEHMjN U TEXN Of NpojeKkaTa 6p3or aejcTaa.

27 Pagy ce o NpUCTYny Koju je pa3suna n npomosucana CejeTcka 6aHka (www.worldbank.org/urban/led)
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e YHanpebere Mmeke UHPPaCTPYKType;

e [logcTmuarbe pacta nokanHux dbupmu;

e OxpabpuBare popmrparba HoBUX GrpMK;

e OcHaxmBare 1 NOACTULaHE KeHa fia pa3Bujajy noctojehe n popmmpajy Hose dpupme;
e [lpyBnauere CNO/bHUX MHBECTUTOPA;

e T[loacTuuate CEKTOPCKOr pa3Boja (pa3Boj Knactepa®);

e YHanpebere nojeanHNX YrpoXKeHNX Noapyyja rpaga;

e [lo6osrbluarbe NPUINKa 3a 3anow/baBakbe€ pPatbnBUX TPyna (HI'Ip. KeHe, Mnaau,
He3anocneHn NpeKko 40 rognHa XnBOTa, eTHUUKe MatblHe, 1 an.).

Nocbegra ABa Nporpama MpPakTMUYHO NpefAcTaB/bajy npenniutakbe nogpyyja ekoHOMCKOr U
couujanHor pasBsoja.

Mpn n36opy NpropuTeTHUX NpPojeKaTa, a Nocanje 1 nporpama, nocebHo Tpeba yseTn y 063mp
1 NpropUTETE NOCTAB/bEHE Y OKBUPY oAroapajyhvx npeanpuctynHux poHposa EY, kao cee
BaXKHUjer n3Bopa GrMHaHCKjCKe 1 TeXHNYKe nomohu.

NHoBaumje npepacraB/bajy CBe Ba)KHWjU efleMeHaT JIOKaJTHOI eKOHOMCKOr pa3Boja, Tako fAa
n3rpagra ofrosapajyhe nocnoBHe MHPPaACTPYKType ycMjepeHe Ha MoApLIKYy MHOBauMjaMa
cBe yewhe n cBe BuLLEe fona3n mehy NprMopuTeT Y NOKaNHMM Pa3BOjHUM MnaHoBMMa. Pagu ce
O Pa3IMYUTMM KOHLENTUMa UHAYCTPUjCKUX NAapKOBa, LieHTapa 3a npefy3eTHUKe noYveTHuUKe,
TEXHONOWKNX LieHTapa W TEXHONOWKNX MapKOBa, KOjU WMajy 3ajefHUYKN KMeHunau:
MHOBALIMIOHM LIeHTpW. Y NpBOM of ABa c/befieha npuora je Aat caxeT Npukas OBUX LieHTapa,
npeyset 3 [lpupyyHUKaG 3a nomuuyarbe 20cNo0dpcKoe pas3eoja y Xpeamckoj. Y Apyrom npunory
onucaH je BUT ueHTap y Ty3nu, TpeHYTHO Haj60sbY NpHMjep MHOBALIMOHOT LieHTpa Yy buX.

47_Mpwnor_WHosau 48_Mpunor_MpuMjep
MOHW LeHT pu.doc BUT ueHTap.doc

Y3 1O, y npunory cy aate oCHOBHe MHdOpMaLuje o jeAHOM Of ,anata” 3a NpoujeHy nokanHe
nHosaTuBHOCTN — RALIS, pa3sunjeHor of cTpaHe opraHu3aunje cneuwnjann3oBaHe 3a JIoKanHn
E€KOHOMCKM pa3Boj (www.mesopartner.com). Kopnctu ce 3a npoLjeHy NHOBaLMOHOTr cucTema
oppeheHor noapyyja u 6p30 reHepucare npujegnora 3a MMMIEMEHTaUWn)y KOHKPETHUX
aktuBHocTu. Omoryhyje npahere TpaHcdepa TexHONOrnja N TEXHONOLWKOr HanpeTKa, anv u
wmMper OKpyXema Koje obnuMKyje WHOBAaTUBHO MOHawame. [laje aHanUTUUKM OCHOB 3a
yCnocTaB/bakbe UM OjavaBatbe MHTepakunja n3mehy rnaBHUX akTepa MHOBALMOHOT CUCTEMA,
3a ugeHTMdMKOBarbe HOBUX NpuUAMKa (Knactepu, NaHUM BpuWjegHOCTM) U 3a CTBapambe
NPeTNOCTaBKM 3a KopuLiTere apyrux aHanmsa (benchmarking).

28 KoHuenT Knactepa yseo je Majkn Moptep, Hactojehn ga objacHM KOHKypeHTCKe mpegHoctu npegyseha u
nokaumja. Knacmep je 2eoepagcko KoHuyeHmpucaree mehycobHO no8e3aHUX KOMNAHujd, cneyujasau3o8aHux
0obas/eaya, ucnopyyunaya yciayed, upMuU y CpoOHUM UHOYCMpuUjamMd U no8e3aHux uHcmumyuyuja (Hnp.
yHUBep3umemu, azeHyuje 3a nposjepy cmaHOdpOa, mp208UHCKe acoyujayuje), y nocebHOM nosrby y Kome ce
makmude, anu u capabyjy.
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49_lpunor_Anar 3a
npoLjeHy NoKasnHe vt

Mpumjep — nponsBoga BUHa

Kpo3 SWOT aHanu3y m crpatelko $oKycuparbe, Npou3BofHa BMHA je M3[BOjeHa Kao jefHa of
HajepCneKTUBHMjUX NPUBPERHUX rpaHa Tpebutba, Mehy oHMMa Koje ce pahajy noc/beaux roguHa.
HbeH nHTeH3MBaH pa3Boj, 3ajeHO Ca NPOW3BOAHOM 3[paBe XpaHe, 3aupTaH je U y OKBUPY jeaHor
Pa3BOjHOI EKOHOMCKOT Linsba.

Kpo3 pagnoHuuy 1 HEeKONMKO MHAMBUAYANTHUX UHTEPBjya ca Bogehmm npeay3eTHMLUMMA Y BUHAPCTBY
1 BUHOrpafapcTBy naeHTMUKOBaHa Cy abefeha ,ycka rpia“ Koja omeTajy v ycnopasajy NHTEH3VBaH
pa3Boj BUHapPCTBa 1 BUHOrpagapcTBa:

- MdrdK pacnojioXusoe 3emvuima 3a Caal'by BUHOZPGaG,‘

- HEe00B80O/bHA (hUHAHCUJCKA NOOpWKaA (cpedcmea nompebHa 3a nodu3drbe HOBUX 3dcadd u Habasky
onpeme 3a NPou3800HY BUHA Hajuyewhe npesasusiase JI0KAJIHe PUHAHCUjcke Mo2yhHOCMU);

-MarbdKk cneuujanucmquustafba u ejemeHa.

WNcToBpemeHo, nobujeHe cy 1 ogrosapajyhe uaeje 3a ojenoTBopHe NpojekTe n Mjepe Kojuma ce Mory
OTKJIOHUTM YCKa rpna u 6ruTHO y6p3aTy pa3Boj BMHAPCTBa M BUHOIPadapcTBa.

[Mpobnemu u oepaHuyerba 8e3dHU 3d 3eM/buwime Mo2y 0a ce npesad3uby kpo3 0odjesy KoHuecuja
0okazaHum npoussohaquma, 3a 3empuwime Koje ce He obpahyje, a Ha Koje ce MOOes1 KOHUecuja Moxe
npumujeHumu.

DuHaHcujcka nodpwka mpeba 0a yKk/by4u OCHUBAHE KpeOUMHO-2apaHMHo2 (OHOA, KAako 6u ce
npedyzemHuyuma omozyhusio 0a 006ujy Heonxo0Ha (pUHAHCUjCKA cpedcmea Noo 3HAMHO NOBOSbHUjUM
ycroe8uma 00 6aHKApCKux, y3 jeOHOCMasHuje u 6p>xe npouedype u ,Mekwe” uHcmpymeHme obesbjeherva.

CmpydHa noOpwika mpebd 0a yK/bydu CMAAHO PAcnosioXU8 CMPYYHU Casjemo0dsHU cepeuc U
Op2aHU308dHbe NoBpemMeHUX Cmpy4YHUX 0byKa. [10C/108HO yOpyXere cneyujanu3oedaHo 3d 8UHAPCMBO U
8UHO2PAdapcmeo Moxe 0a 04 8aXAH OONPUHOC Yy Npyxarby Cmpy4yHe noopuike ,Ha mepeHy”. Ogom
mpeba makohep npudodamu Op2dHU308dHE 3UMCKe//bemre WKOoJIe 3a 8uHo2paddpe U 8uHape U
yeohere No/bonNpuUBpedHo-npexpambeHuUx NPogua y CpedrOWKOICKO 06pa3osarse.

Ha kpajy, oaroeapajyhu npoepam nodpwke pa3eojy suHapcmea u euHozpadapcmea obyxsatuo je
jeoHy Mmjepy (Oodjenny obpadugoe 3emmuwima y 8udy KOHUecuja O0O0KAaHum npoussohaquma) v
HeKONMKO MnpojeKaTa:

° I'Io,qmea noansaky HOBMX 3aCaja BUHOrpada

e YcrnocTaB/batb€ KpeAUTHO-rapaHTHOr ¢GOHAA 3a npedy3eTHUKE Yy MOJbOMNPUBPERHO-
npexpamMobeHoj NMpor3BOAHY (BUHAPCTBY U BUHOTPAAAPCTBY)

e CtpyyHa nomoh 1 obyka 3a BUHape 1 BUHOrpagape

e Pa3BOj BUHCKOr Typu3Ma.

OnvcaHu Kopauu y npouecy nporpammparba (ngeHtudukaumje n cenekuunje MHTepBeHUmja y
BMAY NpojekaTa 1 Mjepa rpynucaHnx y ogroapajyhe nporpame) obMyHO ce He npurKasyjy y
burHanHOM cTpaTellkoM JOKYMEHTY. Y JOKYMEeHTY ce NpurKasyjy pe3yntati Tor npoueca.

3a ycnjewHo nNporpamupatrbe BaXkHO je a ce BOAU pauyHa O Xujepapxujckom ogHocy nsmebhy
UM/beBa, NPorpamMa, Npojekarta 1 Mjepa, NprKasaHom Ha abegehoj cnmuyu.
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Xvjepapxujckn rnegaHo, nporpamu cy nogpeheHu uwbeBuma, jep Tpeba fa ponpuHecy
FbMXOBOM OCTBapuBamy. IHANKaTopn Koju ce aedurHMLLY 3a OLjeHy HanpeTKa y OCTBaprBamby
UM/beBa CNyXe Kao BaXaH opujeHTUp 3a oppehuBame JonprHoca nporpamMa. 3a CBaKku
nporpam HaBoAW ce W oaroBapajyhu AONPUHOC APYLWTBEHOM Pa3Bojy W 3alUTUTU >KMBOTHE
CpeaviHe, YKONTMKO MOCTOjU.

MNporpamn ce, ¢ gpyre cTpaHe, cacToje of CPOAHUX MNpojekata uU mjepa. VMiHankatopm 3a
npaheme ocTBaprBara Nnpojekata CMHTETM3Yjy ce U3 MHAuKaTopa ogrosapajyhux nporpama
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1 Mjepa. IHAMKaTMBHM TPOLLKOBY peanu3auuje nporpaMa oapehyjy ce 36pajatbem TpoLuKoBa
npojekaTa u mjepa.

4.4. Munymjatuse mehhyonutuHcke capagibe y eKOHOMCKOM PasBojy

[obpo Om 6Guno pda je nNpu Kpeuparwy BuU3Mje pa3Boja AePUHMCAHO T3B. YXKe WK
KOOMnepaTMBHO OKpyKere, OUno ga ce pagn O CybpervoHanHoj UM O NPeKorpaHuyYHoj
capagwn. Tume je oppeheHa Hawa 30Ha CHaxHe Koonepaumje. OnepaumoHanu3aumja
nHUUWjaTMBa MehyonwTMHCKe capaghwe pforaha ce Ha MpOjeKTHOM HUBOY KpoO3
OCMULLIbaBakbe 3ajeAHNUYKNX UHTEPHEBHLUNja.

O mehyonwTrHCKOj capafiby y nornedy eKOHOMCKOT pa3Boja pasmuLrbamo Boaehu pavyHa o
ABuje KibyyHe cTBapu: (1) Aa jegHW apyrvMa He npasBuMo LWTeTy, ynasehu y T3B. urpe ca
HYNITOM CYMOM, Y KOjUMa Ha Kpajy c¢Bu rybe, u (2) pga 3ajeaHVMYKMM noayxBaTUMa
yHanpujeanmo (cyb)perroHanHy KOHKypeHToCT, ynazehu y T3B. win-win urpe, y Kojuma cBako
ocTBapyje nobuTke.

Mpumjepe cTBapu Koje Tpeba n3bjeraBatv y NpBom C/lyyajy (da jeaHn gpyrrMma He npaBvMO
WwTeTy), NpeacTaB/bajy NPOojeKkTn n3rpagmhe MHAYCTPUjCKUX 30HA, raje ce, y Cnyyajy da CBako
Kon cebe npaBu 30HY, 6e3 KoopaMHaumje ca CycjedHMM OMWTUHaMa, n3rpaheHn NocioBHU
NPOCTOp HenoTpebHO roMusa, a MHaye oCKyHa cpeacTBa HenoTpebHo Tpoue. CIMYHO TOME,
npuMjep Mjepa Koje HMKOM Ha Kpajy He KopucTe npefctas/ba MOHyAa 3eMsbullTa U APYrmx
NOKaNnHNX pecypca UHBeCTUTOprMa y becumjeme.

Mpumjep ycknaheHor npojekToBarba M U3rpagHe MOCTIOBHMX 30HA je MpojeKkaT pa3Boja MOCAOBHUX
30Ha, Y KOjeM Cy 3ajefHMYKM yyecTBoBase onwTtuHe Opkuak, Opawje 1 JomarbeBau-Llamal, rpagehn
MehycobHO KomnnemeHTapHe nocnoBHe 30He. MNpojekat ,[oCNIoOBHe 30He - CTarbe M MepCcrneKkTuBe y
MocaBCKOM KaHTOHY", KOju je MHULUMpPao 1 npoeeo HesaBrcHU 61po 3a pa3Boj Mogpuua — Mpagavay y
capaghu ¢ onwTtnHama Opxilak, Opawje n [JomarbeBau-LLamau, pe3yntrpao je aHanm3om npocTopa u
KarmayuTeTa 3a pa3BoOj MOC/IOBHMX 30HA KOjMM pacrona)xe cBaka OMwTWMHA MNOjefUMHAYHO, Te
nebrHncarbem MOryRHOCTM M MepcrnekTvBa 3a pPa3BOj HOBMX MNOCIOBHMX 30Ha. [lpojekat cy
durHaHcupanu QOefepanHO MMHMCTAPCTBO Pa3Boja, MOAy3eTHUILTBaA 1 0bpTa, EBponcka Komucuja u
LleHTpy UMBUHMX MHULMjATUBA, OOK Cy OMWITUHE YYecHULe ocurypane cybuHaHChparbe npojekTa.
Kao pe3ynTtat ujesiokynHor npoueca, 3ano4YeTn Cy pagoBM Ha U3rpaghu MOCIOBHE 30HE Y OMNWTUHN
OpKiakK.

Mprmjepe nporpama 1 NpojekaTta Koju Tek Ha (Cy6)pervoHasHOM HMBOY MOKa3syjy €KOHOMCKY
OMNPaBAAHOCT U CTBAPHY [jeNIOTBOPHOCT NPeaCcTaBsbajy:

- Knacrepw;
- TEXHOMNOLUKMN MNapKOBU/NHOBALMOHUN LIEHTPIK®;
- LeHTpu 3a npekBanudukauunjy n goksanmbukauujy;

- LLeHTPpU 3a NOCNIOBHY 00OYKY 1 CaBjeTOBaHE;

22'Y npunory 0 MHOBaLUVOHMM LIEHTPYMA, AATVM Y MPETXOAHOM MOrfassby, BUAbMBO je fa LIMU (ueHTap mane nHayctpuje) n
LN (LleHTap 3a npefy3eTHrKe NoYeTHMKE) MOTy fa ce GopmMmpajy 1 Kao NOKaJHU 1 Kao MeHYONITUHCKN NpojeKkTn, AoK je TL
(TEXHONOLWKM LieHTap v TEXHOMOLWKU NapK) BULLE PerMoHasniHu NpojekaT, 06UYHO nourpaH Y pervoHanHoOM LEHTPY.
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- BUHCKe UecTte 1 IMYHN TYPUCTUYKA I'IpOjeKTI/I,'

- MapKeTUHT NoApPYYja 3a MHBECTUTOPE, UTA.

Mpumjepn

OBaKBW MpPOjeKTU TeK Mounby Aa ce peanunsyjy y buX, n To yrnaBHom y Buay npojekarta Koju cy Behum
Anjenom GMHaHCMpPaHW of CTpaHe APYrux 3eMasba M BOHeHW of CTpaHe HUXOBKMX Creunjan3oBaHmX
opraHusauuja. lNpumjep cy NpojekTu Koju cy Buwe ycMmjepeHu Ha Typu3am (BuHcka uecta y
XepuerosuHu, Pa3Boj Typusma y MNocaBuHu, MNocaBrHa — paj 3a JIOB U pMOONOB...).

PagHa rpyna 3a nnaHmparbe eKOHOMCKOr pa3Boja penaTMBHO JIaKO MOXKe Mpeno3HaTn u
M30BOjUTU Mporpame v MNpPOjeKkTe Koje je eKOHOMWYHUWje U [jenoTBOpHWje npeaysnmatn y
capajmwu ca gpyrum onwtnHama. HewTto Texu ano nocna je ga ce Ty nporpamu v npojexktn
CTBApHO AOroBope WM npunpeme ca 3avHTepPecoBaHVM MapTHEPCKUM onwTtuHama. Mpunuka
KOjy CBakako Tpeba MCKOPUCTUTU je NojayaH MHTepecC foHAaTOpa 3a OBaKBY BPCTY MpojekaTa.
OuekMBaHa ycmjewHa peanuM3auunja npojekata MNpeKorpaHnyHe capagrwe GUHAHCUPAHNX
Hajsehum gujenom n3 IPA doHAa, moxke aa npeacrtaB/ba obpasay M NOACTULAj M 3a NPOjeKTe
mehyonwTrnHcKe capagre yHyTap pervjay buX. luo Tux npojekata fo caga je peanv3oBaH y3
NOAPLLKY perMoHasHNX pa3BojHNX areHuuja.

Jlo caja HeoBO/BbHO McKopuwheHa NpuUvKa je U capafrba ca onwTnHaMa U rpagoBuma r3
MHOCTPAHCTBA, Ca KOjMMa Halle OMwTUHE U rPafoBU MMAjy YCNoCTaB/beHe NocebHe ofHoce.
3aTo y nnaHy eKOHOMCKOr pa3Boja Tpeba npeaBuajeTn Takee nporpame, 6uno ga ce pagm o
onakwary TpaHchepa TexHOMorvja Koje HefoCTajy Hawum dupmMama, O Nakwem n Gpxkem
yBe3UBaky HaWKMX Manux 1 cpeprbux npegyseha y mehyHapogHe naHue BpuwjegHOCTU, O
npuBnayvekby NHBECTUTOPA U3 TUX FPaZoBa, U CIl.

MehyonwTrHcKa capagtwa obyxBaTa U pa3mjeHy Hajborbux npakcy, NocebHo y OKBUpPY
pervoHa. Heke onwTtuHe 1 pernje Cy HanpocTo NUAEPW Yy HEKUM acrnekTMMa eKOHOMCKOr
pa3Boja - peuumo onwTtuHa MHHuja y npmenauvemwy nHesectnumja, ictpa y passojy ceockor
TYpU3ma, UTa.

Mpumjep mjecTa - Tpebure
360r cnyHUX nNpodurna n NoTpebe Aa ce CKpaTU BpUjeMe yuera, Y CKIomny nporpama eKOHOMCKOT
pa3Boja, NylaHMpaHa Cy ABa NpojekTa TpaHchepa 3Hara 13 ApYrux Nogpyyja:

- [IpeHoc u npunazohasarbe 0CHOBHO2 MOOe/Id, 3HAKAd U pjewerba y noziedy cmpamezuje u op2aHusayuje
mypusma u3 ucmapckoe 3aneha®* (y cknomy uw/ba YCMjepeHOr Ha cmeaparbe ,KpumuyHe mace”
npedy3emHUKA U 0p2aHu3ayujay mypusmy),

- [peHoc u npunazohasarbe npucMyna u pjelierbd 3a npussayerse UHeecmuyuja usz onwumuxe Nuhuja®’
(y cknony umrba ycMjepeHor Ha npusesiaderse Hajmdrbe mpu eehie npuspedHe uHsecmuuuje).

30 . .
Mpenopy4yeHo je uctapcko 3anehe 36or caMyHor reorpadckor nNosoxaja v 360r Tora WTO Npearbayun y PernoHy y
BPCTama Typv3ma pesieBaHTHUM 3a Tpebutbe.

31 OnwTunHa WHhurja je jepmHa onwTuHa ca nogpydja 3anagHor bankaHa Koja je cBpcTaHa mehy Haj6orbe nokauuje 3a
LAVpeKTHe cTpaHe nHBecTuumje npema EuropeanCities & Regions of the Future 2008/09.
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4.5. Npahete n BpegHoBakhe 0CTBapUBatba NNaHa €KOHOMCKOr pa3Boja

lpaherve nogpasymmnjeBa cucteM MpriKyrybatba M obpajde nopataka y cBpxy ynopehuBarba
MOCTUTHYTKX pe3yNTaTa ca NaHNPaHUM U NPOBOAY C€ Ha FOAULLIHEM HMBOY.

BpedHosarve je 3acHOBaHO Ha Hanasuma npaherba M Aaje CBEYKYMHY OLjeHy OcCTBapetba
MOCTaB/beHMX LW/beBa. BpeaHoBarbe Ha CEKTOPCKOM HUBOY BPLIM C€ Ha MNOMOBUHK (2-3
roAviHe) 1 Ha Kpajy nepvofa peanusaumje CeKTOPCKMX MaHoBa.

MNpaheme n BpeaHoBare (MOHUTOPVIHT 1 eBanyauunja) U3BOAe Ce Ha BULLE HMBOA, O HMBOA
nojeAMHaAYHOr NpojeKTa, NPeKo Nporpama, 4o OCTBapuBaka LbeBa eEKOHOMCKOT pa3Boja. 3a
CBaKkM HMBO Hajnpuje ce deduHuwy ogroeapajyhm mHaukatopm mn Gupajy oprosapajyhn
HaunHK npaherba 1 BpeaHOBaa.

[obpo peduHMcaHM MHAMKATOPWU MpefcTaB/bajy OCHOB 3a npaherbe M BpegHoBarbe. OHU
NpefcTaB/bajy KibYUYHU, anu He 1 jelVHN ANO LjeNIoBUTOr crcTema 3a npahetrbe 1 BpeHOBae
OCTBApVBatba CTPATErNje, U HEeHO aXypuparbe, Koju je feTasbHUje onrcaH y nornassby 10.

NHankaTtopu ce mory geduHucaTv Tako a yHanpujen o3HauaBajy BPCTY U CTeneH npomjeHa
Koje he ce OupekKmHO OCTBapUTM KO LUWDbBHWUX Trpyna/ajenatHoctn peduHUcaHux vy
oaroBapajyhnum ceKTOpCKMM pa3BOjHUM LubeBMMA (T3B. UHOUKAMOPU YHYUHKAG/UCX00d, eHrN.
outcome), N Aa yHanpwjen o3HayaBajy BPCTY M cTeneH npomjeHa Koje he ce uHOupekmHo
OCTBApUTW Y NOKaNHOj 3ajeaHunun (T3B. UHOUKAMOPU ymuuyadja, eHr. impact, Koju cy BuLIe
BE3aHW Y3 CTpaTeLlKe yubese).

Mpu pednHMcamwy nHAauKaTopa Tpeba HAPOUMTO BOAWUTM pauvyHa O npumjeHn T3B. SMART
npaBua (KOHKPETHOCT, MjepsbUBOCT, aA€KBAaTHOCT, PEaNIMCTUYHOCT U BpeMeHCKa oapeheHocTt
NHOMKATOPA), 3HaTHO BULLE Hero npu aeduHucarwy UnwbeBa. Y ctBapu, Beh npn gepuHmcamwy
unbeBa Tpeba pasMmwbat M O MHAMKATOPUMA, jep je TakBO pa3Mul/bakbe HeKa BPCTa
KOHTPOJIHOT 1 KopeKTuBHOr ¢akTopa. Haume, ako ce 3a Hekn uwb He mory geduHucaTh
NHAMKATOPW, BjepoBaTHO Tpeba pegednHNCaTV Lnb.

MNpwv gedpurHncarwy nHANKaTOpPa CTaNHO Tpeba MMaTK Ha YMy LUTA je TO WTO Hajborbe oaparkaBa
KpeTarbe Nnojase, TO jecT, WTa Hajbosbe n3parkaBa CTeneH ocTBaperba ogpeheHor ynmwa.

lnje je rop 10 moryhe, nHankatopu Tpebajy 6utn reHaep ocjeT/busm Te oMoryhntu mjeperse
yTuUaja oCcTBapema UnbeBa Ha o6a nona (Hnp. 6poj HOBO3anoCneHMX MyLLIKapaLa 1 >KeHa).

Ha cmwepehoj cimum npurkasaHa cy Tpu HMBOa MHAMKaTOpa (MPOjeKTHW, MPOrpamcku u
CTpaTeLlKO-CEKTOPCKN) N HUXOB XNjepPapXnjCKn OOHOC.
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ELT ELI2 ELI3

Uunmbesn
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Mporpamn
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MNpojexkTn/
mjepe
1.1.1
1.1.2
1.2.1
1.2.2

NPOjeKTHU

MHpukatopu

TpolwkoBu

MpojeKkTHN HUBO

3a pedvHucame WHAMKaTOpa Yycnjexa 3a HWBO MOjefMHayYHMX MpojekaTta OCHOBY
npefcTaB/bajy MHPopMaumje M3 NpojeKTHOr obpacua, HapoOUMTO OHe Koje Ce OfHOCe Ha
ouyeKMBaHe HemocpefHe pe3ynTaTte NpojekTa U oyeknBaHe edekTe Koje he npojekaT cBOjoM
peanu3aumjoMm OCTBapUTK Ha UwbHe rpyne. 3a obpo geduHucarbe MHAMKATOpPa 3a HMBO
npojekaTta AOOPO je KOHCYNTOBaTN OHE KOjU Cy Te NPOojeKTe NpeasoXmIN.
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Mpumjep - noaplIKa NoAgn3awy HOBUX 3acaZia BUHOrpaja

Mpown3zBobhaum BUHa Cy cyoueHun ca npobnemom obe3bjeherba oaroBapajyher 3em/buiuTa 3a Nnogusarbe
HOBMX 3acaja BUHorpafa. lako noctoje MOBpLIMHE NOrofHe 3a Cafhky, OHe ce He obpabyjy. Y
HapeaHux 3-5 rognHa HeoNxofHO je 06e36mjeauTn oko 150 xeKTapa 3eM/bULLITa MPEKOo oaroBapajyhnx
KOHLIeCMOHMX apaHXamaHa. OBa je MpojeKkTHa MHTepBeHLUMWja naeHTMOUKOBAHA Yy CKIoNy nporpama
noAplike pa3Bojy BUHAPCTBA WM BUHOrpagapctBa. 3a npahewe M BpegHOBahe YCMjelHOCTH
peanusauuje oBe NHTepBeHUMje ogabpaHu cy cnjeaehn nHgMKatopu:

- pacT bpoja npomnsBohaya BrHa 06yxBaheH 3aKk/by4eHUM KOHLECUOHMM apaHXMaH1Ma;

i nosehare noBpLUMHE 3eM/bMLLITa NnO4 HOBMM 3aCailMa BUHOrpafda.

KakBe he yumHke ogabpaHu nporpam Mmaty 3a LWbHY rpyny Kojoj je HamMujereH 1 Kakas
yTULAj MOXe a OCTBapu 3a uujeny 3ajegHuly — Hajoosbe je pedmHMCaTM ynpaBo ca OHMMA
Kojuma je nporpam HamwmjemeH. Pagn ce o gobpo NpuUnNpem/beHOM CacCTaHKy WM HU3y
MHTepBjya ca opjabpaHum npeAcTaBHULMMA UWbHe rpyne, ca oTnpunuke cbeaehnm
OCHOBHWM MUTabeM: ako yCnujemo a NpaBoBpeMeHO HafiB1IaAaMo youeHa ,ycKka rpna” nytem
NNaHMpaHMX Mjepa 1 NpojeKkaTta, KakBe edpeKkTe MOXEMO [a OYeKyjemo, peuumo, y nornegy
pacTa 6poja ¢pupmmu n pacta 6poja pagHux mjecta.

Mpumjep — nponsBoga BUHA

HakoH LTO Cy, Kpo3 pafnoHMLY 1 HEKONIMKO UHTEPB]jYa, nAeHTUdMKOBaHa ,yCKa rpsa“ n KomnnetupaH
nporpam noaplike pa3Bojy BMHapCcTBa M BUHOrpagapcrBa (ca ofrosapajyhum npojektnma u
Mjepama), Ha JOAaTHOM CacTaHKy Ca YlaHOBMMA YA pPYXKeHa BUHapa U BUHOrpagapa NpourjereHo je
[a, Y Cyyajy npaBOBpeMEHE U KOMMJIETHE peanm3aunje npeasuheHnx mjepa 1 npojekaTa, MOXe fia ce
ouekyje fa 6poj BuHapwuja nopacTe ca 18 Ha oko 50, Ao Kpaja 2012. rogunHe, a 6poj pagHMX MjecTa y
BMHAPCTBY M BUHOrpagapcTBy Ha npeko 500. Tako cy 3a npahewe n BpegHOBakbe YCMjewHOCTU
peanu3sauuje oBor nporpama ogabpaHa ynpaBo Ta fiBa MHAMKaTopa:

- pacT 6poja BUHapwuja, 1
- pacT 6poja pagHUX MjecTa y BUHApPCTBY U BUHOTPaZapCTBY.

Be3a m3mehy mHAMKaTopa Ha HMBOY MpojekaTa U MHAMKATOpPAa Ha HUBOY Mporpama Huje
AMPEKTHA — MaTemMaTuMuKa MM MexaHunuka, Beh normuka. AKo y 063mp y3memo NpPeTXOAHO
HaBeAeHe Mpumjepe, NOrMYHO 61 6rUno oueknsaty fa he Beha noBplIMHA 3emsbULITa MOA
HOBVM 3acaVMa BUHOrpaja fgonpuHnjetn nosehamy 6poja pagHUX mjecta y BUHOrpagapcTBy
N BUHAPCTBY.

HeduHucarwe oprosapajyhnx uHaukatopa ycnjexa Ha CTpaTewKo-CEeKTOPCKOM HUBOY Y
CHaXHOj je Be3U ca paHuje aePpnHUCaAHMM LUbEBMA EKOHOMCKOT pa3Boja. Y 3aBUCHOCTU Of
TOra Kako Cy AedUHNCaHN TU UW/bEBU, @ N XMjepapXUjCKN BULLK, CTPATELLKX LbeBM, MOTY Aa
ce KopucTte Hekn of csbefehnx MHAMKATOpPa, ann 1 APYrn KOju HUCY OBAje HaBefeHW:

- pacT NpUBPEeAHNX UHBECTMLMja Ha NOAPYY)jY OMLUTHHE;
66



- 6poj HOBUX pafgHUX MjecTa y npuBpean (nocebHO y pAjenaTtHOCTMMAa Ha Koje je
dokycumpaHa cTpateruja);

- pacT BpujeaHOCTM 13B03a U 6p0oja N3BO3HUKS;

- pact pobutn npepyseha;

- pact 6poja npuBpenHuX cybjekata Ha 1000 CTaHOBHUK3;
- pacT NpocjeyHe nnare;

- pacT gpyLwTBEHOT NPOM3BOAa NO CTAHOBHUKY.

Y npumjepy Koju je garbe y TeKCTy AaT y npunory pagu ce o npaBoBpeMeHOM (ex ante) u
KOMMNEKCHOM AeduHUCaky WHAMKATOpPa, Kojuma he ce 060yxBaTUTWM Hajmare jefaH
CTpaTeLWKN UWb (CMe8opeHa o0pXusa U KOHKYpeHMHA JIOKA/IHa eKoHoMuja) n oprosapajyhu
cneunduUYHN UWbEBU JIOKAIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja, HaBegeHu paHuje. Ocum pprkama
CHaXXHe Be3e ca UwbeBMMa (cneundrkoBarbeM MHAMKATOpPa MNPaKTUYHO Ce [OBpLUABa
neduHnCcare umbeBa), 3a 4o6po aedPuHUCae MHAMKATOPA MOTpebaH je ,XeNnMKONTEPCKU
yBua” (He npesuwe feTasbaH, any [JOBOSBHO jacaH) y opabpaHe nporpame v AUHAMUKY
tbMXOBe peanuvsaumje. Y3 1o, fo6po je Kopuctutu oprosapajyha nopeberwa ca gpyrum
yrnopeavBuM NOAPYYjMMa, Kako je To ypaheHo y npukasaHOM NprMjepy, jep ce TMMe NoCTuxe
[opaTHa yBjep/bMBOCT obpasnoxera. [penopyuwnbrBo je u  kopuwhere cueHapuja,
NeCUMMUCTUYKOT 1 ONTUMMNCTUYKOT, KaKo je NPUKa3aHo y npumjepy.

.
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CTpaTeLWKnxX NHANKa

Ko aedpuHune nipnkarope

NHpukaTope 3a nojegrHayHe npojekTe y 3HATHOj mjepu oppehyjy OHM Koju KaHAuAayjy u
pa3pahyjy npojekTHe npujeanore, NPBEHCTBEHO KPO3 AeduHMCabe OYEKMBAHUX pe3ynTaTta
NpojeKTa, KOju NpeACcTaB/bajy rMaBHO ynopuwTe 3a AepuHUCae YYMHAKa 1 yTULaja NpojeKTa.
OBpje je op nmpecyaHe BaXXHOCTWM KBanvMTeTHa KOMyHMKaumja m3ameBhy ynyheHnx unaHoBa
pagHe rpyne Koja npunpemMa nnaH 1 cneyujanncta Koju npeanaxky n paspahyjy npojexre.

MHpvkaTope 3a nporpame Hajoorbe je geduHMCaTM KPO3 MHTEH3UBHY KOMYHMKauWjy ca
KOMMETEHTHUM MpPeACTaBHULMMA UWbHE Tpyrne Ha Kojy Cce Mporpam NpBEHCTBEHO OHOCM.
YKONMKO Cy y nporpam ykibyyeHe W ycryre HamujermeHe LWbHOj rpynu, Jobpo je y oBy
KOMYHWMKaLMjy O MHAVKAaTOPMMa YK/byunTyW 1 NpyxaoLe ycnyra.

CTpaTellKo-CEKTOPCKe UHAMKaTOpe AePpUHMLLIE NHTEPCEKTOPCKN JTOKANTHU PA3BOjHU TUM, UK
CeKTopcKe pagHe rpyne. MpenopyusbuBO je fa ce YKIbyye U CNOJbHU eKCNepTu.

4.6. NMpunema okBNpHE PUHAHCNjCKE KOHCTPYKUNje

OkBMpHa GUHAHCMjCKA KOHCTPYKLMja 3a peann3auunjy niaHa JIoOKaJHOr eKOHOMCKOT pa3Boja
npaBu Ce Ha OCHOBY MHpOPMaUMja U3 NPOjEeKTHMX obpasala NPUNPEM/bEHNX 3a NPOjeKTe 1
mjepe Koju cy ogpeheHn Kao npuoputeTHW. Kopucte ce CTaBKe Koje ce OfHOCe Ha
npeasuheHe TpoLKoBe 1 N3Bope GrHAHCKMpPaHba.
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Y oBoj $a3m nnaHMparba OKBMPHa GUHAHCKjCKa KOHCTPYKLMja CNy»KN 3a OpujeHTaLmjy pagHoj
rpynu 1 nokasaHOM pa3BOjHOM TUMY 1 MOXKe la UMa crbeeht OCHOBHM 06nUK:

H170,% M3Bopu (%)

[Mporpam Tpow-
JaBHa MpwnBar.
npea. n3Bopu

[oHa
-Topun

Mpojekat/ KoBY Bywer | Kpegut | EnTtutet | [paBa Ocr.

[oanHa

>

1 2 3 4 5 6 7 8

O

10 1

U 1

Mporpam 1.1.

Mpojekat
1.1.1.

Mpojekat
1.1.2.

MNpojekar...

Ly 2

MNporpam 2.1.

MNpojexat
2.1.1.

MNpojekar ...
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5. MnaHupatbe ApywTBeHOr pa3Boja

l OnepaTBHU HUBO

Mnan Mnax
NEP »KC

MnaH gpywTBeHOr pa3Boja MMa abepely opujeHTaunoHy
CTPYKTYpY:
= CeKTOpCKO GOKyCUpame;

LnrbeBmn gpyluTBeHor pa3goja;

MpocTopH

[Nporpamu, NpojekTn n mjepe; CrpaTeluka

nnatrpopma

o
=
©
©
°
v
>

=
=

= WHuymnjatnee mehyonwTnHcke capaame;
= [lpoujeHa ouyeKknBaHNX NCxo[a, ca MHAUKATOPUMA; TiphnpeMHN aHo

= OkBMpHa PUHAHCMjCKa KOHCTPYKLWja. h

MNpema cTaHgapAM30BaHOj] METOAONOMNjU, Cbefaehn Kopauy 1 pe3ynTaTn Cy HEONXOAHU Y
Kpevpamy nfaHa ApyLTBeHOr pa3Boja:

®daza Kopaunm PesynrtaTtu
- SWOT aHanu3sa gpywiBeHe
NMHOpPaCTPyKType 1 ycnyra

- yTBpheHun ¢oKycn opywITBEHOr pa3Boja
3a HapegHu neprog,

- CeKTopcKo GoKycupatbe

- ytBphuBame LubeBa APYLUTBEHOT - onepaTvBHW LWbEBM APYLUTBEHOT
Mnauuparse pa3Boja pa3Boja
ApywTBeHor - MpPOjeKTn 1 Mjepe rpynucaHmn y
paBBOja o nporpamunpame (npl/lnpema nporpama, OAFOBapajyhe nporpame

Mjepa 1 npojekara) ;
- npojekTu MehyonwTuHCKe capagHe

- MpoLjeHa OYeKMBaHWX NCXofa ca - peduHMCaHU CTPaTeLLKO-CEKTOPCKM 1
NHAVKaTopMMma MPOrpamMcKo-NpPojeKTHN NHANKATOPK

- Mpunpema okBrpHe dMHaHCHjcKe - NpuUnpem/beHN MHANKATUBHU CEKTOPCKM
KOHCTpyKUWnje drHaHCKjcKn niaH

MnaHom ApywTBEHOr pa3Boja obyxBaTaMO HamjepaBaHe MpPOMjeHe Yy JIOKaNHOj 3ajegHuumn
Kojuma he ce yHanpujeguTu OCTBapuBame €KOHOMCKUX, COUMjalHUX U KYNTYpHUX MpaBa
rpabaHa, NpBeHCTBEHO Kpo3 noseharbe AOCTYNMHOCTW, NPUCTYNa 1 KBanuTeTa oaroBapajyhmx
ycnyra. YcnjewHo ocTBapewe MniaHa APYLTBEHOr pa3Boja BOAM YjedHauyaBatby LUAHCU Y
pa3Bojy 1 noBehamy ApYLITBEHE YKIbYUYEHOCTU 1 UHTErpaLuje, 1 3a XeHe 1 MyLuKapue. Y Tom
CMUCITY, U3[Bajatba 3a OPYLITBEHM CeKTOp ce Tpebajy CxBaTUTU Kao MHBeCTUUMje y pa3Boj
nyTem KOjux ce KOPUCHULUM CouunjanHe 3aliTuTe YK/byuyjy Y pag u CTuuame Npuxopa, a He
CaMo NacMBHO GUHAHCKjCKIM MOMAXY.
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Y cavepehoj Tabenu gaT je opujeHTaUMOHM Npernes pacnoNioXMBUX METOAQ, anaTa U YYeCHMKa
3a Npunpemy nnaHa ApYyLWTBeHOr pa3Boja. [NogByyeHn Cy anaTn/mMeToAe 1 yYeCHUUW Koju ce
CMaTpajy HeEONXO4HUM, NPeMa CTaHAAPAN30BAHO] METOAONOMUjI.

(dasze MeTtope n anatn YyecHuun

- pagHa rpyna 3a njiaHnpame ApyLTBeHor
pa3Boja

- SWOT aHanu3a
- npeactaBHuumn HBO-a v M3-a
CeKTOpCKo . pen =
- IHTepBjyncame .
dokycnpamwe - MPEACTABHULN FreHAEP KoMUcuje
Tl il - NpeACTaBHULIV jaBHUX CIYKOW
- CNOJbHU eKcnepm
- I/IHI/ILI,I/IJaJ'IHa pa,qMOHV“J,a - pagHa rpyna 3a nJjiaHnpame ApyLTBEHOr
pa3Boja
- UHTEPBjYMN N cacTaHU .
MocTraBmwamwe - NPEeACTABHULIN jaBHUX CIY>K6W
- paanoHurua
:‘.:AK’::s:KMX 3aBpluHa paqnoHila - npeacrasHnum HBO-a 1 M3-a
- BPeMeHcke mane/cueHapuju - NpeACTaBHULM FeHgep KoMucuje
- SMART unbesu - CNOJbHU eKcnepm
- GOKyC-Trpyrne v TPoyrao cacTaHLu - pagHa rpyna
- paauoHuLe - IPeACTaBHULIA UW/bHUX Tpyna
N36 - IAPTUUMNATUBHO U reHaep - HAPYUMOLIN, MPYXKAOLM 1 KOPUCHWULIM jaBHUX
300 L
P OCjeT/bMBO OyLIETUPAHE ycnyra
nporpama
- MaTpu1La BaXKHOCT-XUTHOCT -M31HBO
- NpeAcTaBHULM reHaep Komucuje
- MaTpULIa NPUopuUTeTa (Ba’KHOCT- pea H Aep )
CMPEMHOCT) - CNOJbHU eKcnepm
- Nnpennarayun n3abpaHurx NpojekaTa/ mjepa
- MPeACTaBHULM LBbHUX Fpyna
MNpaherwe n - JIOTUYKM aKO-OHla MOAGN NPOJEKTA  _ npencraBHNLM reHaep KOMUCHje
R - SMART vHavKaTopu - IHTEPCEKTOPCKM NTOKASTHN PA3BOjHY
TMM/pafHa rpyna
- CNOJbHU eKcnepm

Y nmarbem TEKCTy [ajy ce npakTMyHa objawrera 1 CaBjeTu 3a CBakKy of oBux ¢asa vy
nnaHnpary APYLITBEHOT Pa3Boja.

Cektopckum $oKycuparem osgje ofpehyjeMo TexuwTa ApyLTBEHOr pa3Boja y HapeaHOM
nepuopy. @Dokycuparbe MoXe fa ce wu3Begae nytem SWOT aHanuse ppywtBeHe
NHOPACTPYKType 1 ycnyra, Kopuctehu cbepehe nognore:
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e oprosapajyhe anjenose couno-eKOHOMCKE aHann3e;

e [njerioBe Xujepapxmjcky BULLNX CEKTOPCKUX CTpaTeruja v niaHoBa;
e wuHTerpanHy SWOT aHanusy;

e opabpaHe cTpaTeLike pokyce.

HajBaxxHWju OnjenoBmu coumo-eKOHOMCKe aHanuse*?, koju ce kopucte npu mnspagn SWOT
aHanuse:

e npernep crawma jaBHMUX ycnyra m cnyx6um (cnyxba 3anowsbaBarba, 0b6pa3oBambe,
3paBCTBEHA 1 CcoUMjanHa 3awwTuTa, KynTypa v cropT, UMBWIHA 3alITUTa, CTaHOBaHeE,
curypHoct rpahana...);

e nperneg cratba KOMYHalHUX Yycayra u opgroBapajyhe wuH$pacTpykrype
(ykbyuyjyhu n nHPpacTpyKTypy Koja He crnaja y OMWTUHCKE HAANEXHOCTH, Kao WTo je
caobpahajHa, eHepreTcka, TeNeKOMyHMKaLMOoHa...);

e (CTalbe y norneay couuvjanHe UCK/bYYEHOCTU N cupomawTBa, raje he ce naxmwa
nocseTutn n yrBphuBamy yspoka coumjanHe MCK/IbYYEHOCTM M CMPOMAaLUTBa
MyLIKapaua u/unm xeHa;

e pemorpadcke KapakTepuCTrKe 1 KpeTaka, Npema rnosy;
e Mpernep CTakba U KpeTake Ha TPXKULWITY paja, Npema nony;

e ripernej HeBnaguWHUX OpraHusauvja N MjecHUX 3ajedHuua, ca OLjeHOM HUXOBUX
NHTepaKunja ca nokanHom Bnawhy;

e CTarbe M KpeTarbe Npuxofa 1 pacxoaa y OnwTUHCKOM BylleTy, noce6bHO 13aBajarba 3a
jaBHe ycnyre n KanvTanHa ynarama.

Kpo3 SWOT aHanu3sy nsowTpaBamo:

* jaBHe M KOMyHanHe ycnyre/cnyx6e y Kojuma npeawavmmo y yHanpehemwy kBanuteTa
XMBOTa, N pakTope Koju To omoryhyjy;

* jaBHe 1 KOMyHaslHe yc/yre y Kojuma 3aocTajemo y yHanpehemwy KBanuMTeTa XnBoTa, U1
dakTope Koju TO Y3pOKYyjy;

e nonyre y ApywTBeHOj NHOPACTPYKTYpU Koje MOry Aia onakuiajy 1 yop3ajy eKOHOMCKM
pa3Boj;

®  KPpUTN4YHE d)aKTope KOjI/I posoae ao COU,I/IjaJ'IHe NCKIbYYEHOCTN 1 HEPABHOMPABHOCTA
nonoBay norneagy oCcrBapnBakba €EKOHOMCKHUX, COLl,I/IjaJ'IHI/IX N KyNTYypHMX npasa.

SWOT aHanu3y moxe fga n3Befe pagHa rpyna 3a niaHvpame ApyLwTBeHor pa3Boja, nojayaHa
Ca pagHOM rpynom 3a njaHupare eKOHOMCKOI pa3Boja, NPOLIMpPEHa 3HaNUMmMa U3 jaBHUX
cnyx6u  (obpasoBarba, 34paBCTBE M CcouMjanHe 3awTmTe..) W jaBHUX npeay3eha,

32 NleTalbHUjU CafipXKaj CBakor Of OBMX AujenioBa JaT je y MOrNaB/by Koje roBOPWM O COLMO-eKOHOMCKOj aHanusu y
oprosapajyhium npunosvma. Tako Ha nprMjep, Npernes CTama jaBHUX yciyra u ciy»kou obyxsaTa NPeALWKoICcko Bacnutame n
obpasoBatbe, OCHOBHO, CPeAe 1 BUCOKO 06pa3oBatbe, 06pa3oBatbe OAPacX, 30 PaBCTBEHY 3alUTUTY, COLMjanHy 3awTuTy,
KynTypy, UTA.
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npefcTaBHULUMMA TFeHOEP KOMUCMje, Te MpeAcCTaBHULMMA YAPYKEeHa, NOCEOHO paruBUX
rpyna, npema ¢popmaTty pagroHuLie 4aTOM Y NpUory.

5

51_TMpunor_PaavoH
uua SWOT apywreet

Ha Kpajy pagnoHuue GoKycnpa ce HEKONMKO HajBaXKHUjMX TEXMLUTA APYLUTBEHOr pa3Boja 3a
HapedHW nepuopj, jefHa npema MoTeHUMjaslHOM AOMNPUHOCY €KOHOMCKOM W [pYLITBEHOM
pa3Bojy, a Apyra npemMa crteneHy KpUTUYHOCTW y nornefy 3agp)kaBarba Wiy noropliaBakba
coumjanHe NCKIbYYeHOCTU 1 KBanuTeTa X1BoTa.

Mpumjep mjecTa - Tpebure

Y Tpeburby Cy Kpo3 cUTyaLMOHY aHanu3y, nHterpanHy SWOT aHanu3y un Agpyru cTpaTewKku Lub
(cmeopeHa noomnabeHa u HanpedHa 3ajeOHUYA Koja npuenavu maade U ychjewHe u 6puHe o
CMapum u y2poxxeHum), 3BOjeHe ABUje LUnbHe rpyne y obnact ApylTBEHOr pa3Boja: Miaau, Koje
Tpeba 3agpxatu 1 npuByhn, U cTapu 1 YrpoxeHu, Koje Tpeba 36puHyTn. Kpo3s SWOT aHanusy
ApywTBeHe MHPACTPYKType 1 yciyra GokycmpaHu cy: mnaamv 6payHu naposm (36or noTeHuujanHor
JOMnpuHoca paemorpadckom noamnahueary), obpasoBare M obGyuyaBake (360r noTeHUujasHOr
LOMPVHOCA PECTPYKTYpUCakby JIOKalIHE eKOHOMMUje), KynTypa (360r cHaxHe mehy3aBrMCHOCTM ca
TYPV3MOM U KpeaTMBHUM VHAYCTpYjama), coumjanHa M 3ApPaBCTBEHA CUIYPHOCT CTaHOBHMLITBA
(36or cBe Beher ygjena ctapujer CTaHOBHUWTBA). KibyyHe cHare cy npenosHaTte y: JIOKaJIHMM
dakynteTma (Beh nogeleHUmM npema HOBOj MPUBPEAHOj CTPYKTYPM), KYATYPHUM UHCTUTYLMjama
M PErvoHanHo npeno3HambueumM MaHudectaumvjama, TpagvMuuju 1 KanauuTeTuma pervioHanHor
3ApaBCTBEHOr LieHTpa 11 04/IMYHO OpraHn30BaHoj 1 BoheHOoj coymjanHoj 3alTNTH.

5.2.MocraBmare yubeBa ApYyWITBEHOr pa3Boja
W oBaje okBMp 3a NocTaB/bakbe LUbeBa ApYLWTBEHOr pa3Boja YMHe:
e BU3Mja N CTPATELLKN UNIbEBU PA3B0;ja;
® Pa3BOjHU LUNbEBU U3 XMjepapXnjCcKn BULLNX Pa3BOjHNX CTpaTermnja 1 NaHoBa; Te

¢ LUnwbeBnYy nornegy eKOHOMCKOr pa3Boja N 3allTUTE XNBOTHE CpeanHe.

Mpu noctaBmbaky LMbeBa APYLWTBEHOr pa3Boja Tpeba BOAWUTU payyHa O CaAprKajHOM U O
MeTOZOMNOWKOM acnekTy. [1py nocTaB/bamy UnbeBa NOTPeOHO je BOANTU payyHa Aa HUXOBO
OCTBapeHe AONPUHOCK CTBapakby TaKBe JIOKaHe 3ajefHuue Koja he 61UTu NprBRayYyHo mjecto
3a KMBOT VM »KeHa 1 MyLLKapava.

CapprkajHu acnekT

Pa3spapa BM3uje u CTpaTewKux UWbeBa pa3Boja oBAje ce n3Boan M36opoM NPUOPUTETHUX
LUWbHUX FPYNa, C jeAHe cTpaHe, n ogpehuBarmwem gomeTa y nornegy nosehara AOCTYNHOCTU 1
KBanuTeTa jaBHUX YC/yra Koje jayajy counjanHy nHTerpaumjy n yHanpehyjy Ksanutert xusoTa.
MpuTom NpeTxoaHN M360p NPUOPUTETHMX LIWbHUX FPyMna MOXe Y 3HAaTHOj Mjepun Aa Onaklua
1360p NPUOPUTETHNX LUBHUX YCyra.
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Mpu oppehuBarby NpnopuTeTHUX LWDBLHUX rpyna fobpo je Oa ce BOAM payyHa O ABa
pasnuunTa KpuTepujyma: rpyne Koje nokasyjy nocebaH pa3BojHU NoTeHUWjan, C jeiHe CTpaHe,
1 rpyne Koje Cy y 30H/ couurjanHe NCKibyyeHocTn>,

Mpy gedvHUCay LWbeBa APYWTBEHOr pPa3Boja MPaAKTUUYHO cneyugukyjeMo HamjepasaHe
oomeme y nozsiedy eghekmyupared pa38ojHo2 NOMeHYUjand jeOHUX, U COYUjanHoR yK/by4uedrba u
UHMezpayuje opyaux.

Cmwepeha knacudukaumvja jaBHUX ycnyra/cny»kbu, Kojuma ce ocTBapyjy coumjanHa npaBsa,
MOXe 61T KOPUCHa NpW NOCTaB/bakby LW/beBA APYLUTBEHOT pPa3Boja:

O6aBe3He ycnyre: CraHpapgaHe ycnyre: HectanpgapgaHe (enntHe)
ycnyre:
- OCHOBHO 06pa3oBatbe - NPeALIKONCKO BacnuTame - YHUBEP3UTETH
- NpPVYIMapHa 34paBCTBEHA - cpeptbe obpasoBame - cneymjanm3oBaHe ob6pa3oBHe
3allTuUTa I/IHCTI/ITyLl,I/Ije
- ceKyHAapHa 34paBCcTBeHa
3awTnTa - My3eju
- coumjanHa 3awTmTa - nosopuwTa
- Kyntypa - ranepuvje...

- pr3nuKa Kyntypa

- 3allTNTa 3[paB/ba KNBOTUHA

OcHoBHe/0baBe3He ycnyre npeacTaB/by yCTaBHY rapaHuujy n obasesy, WTO 3Hauu fda cy
HY»KHO [OCTYMHe noA NpUONMKHO jeHaKMM YCloBUMMa CBMM rpabaHrMa, O4HOCHO LIWbHUM
rpynama. 3ato Cy OHe y HajJ/IeXXHOCTU BULLer HMBOA BRacTW. Hopmatvem 1 CcTaHJapau cy
jeOUHCTBEHU 1 OJHOCe Ce Ha CBe JIOKasHe 3ajedHuue. YKONMUKO HewTo of Tora Huje
NCMYHEHO, Ocu2yparbe nyHe 0OCMYyNHOCMU U peamueHO yjeOHa4yeHo2 Keasumema O08UX
ycyed, €a jacHUM 8pemeHcKUM oopebereM, cMaTpahe ce NPUOPUTETHMM LM/bEBMMA
[PYLITBEHOr pa3Boja jegHe onwTrHe, 6e3 0631pa Ha YMbeHULYy Aa ce pagu O CTBapuma raje
Cy NpeTexHe HaJNEeXHOCTW 1 CPefCTBa KO BULLNX HUBOA.

CraHpapgHe ycnyre n cnyxkb6e cy noxesbHe n yobuuajeHe y Hajsehem 6pojy onwTuHa, jep
npeacTassbajy niog UMBUAN3aLNjCKOr pa3Boja 1 OCTBAapeHOr HMBOA KBanuTeTa »nBoTa. Mako
je ’bUXOBO OpraHM3o0Bame PeryimcaHo 3akoHOM (y mornefy HapfeXHOCTW, CTaHAapAa v
HOPMW), HE MOCTOj/ CTPMKTHa obaBe3a ocuryparba JOCTYMHOCTM 3a cBe rpahaHe u uwnbHe
rpyne. 3a ctaHpapAHe cagpXaje gedbuHuWy ce MMHUMANHW CTaHJapAW U HOPMAaTUBMK KOju
Mopajy 6uUTM ncnymweHn da 6u ce opraHuM3oBane akTMBHOCTWU. [POCTOpHa yAarbeHoOCT ”
HEeeKOHOMMYHOCT je Hajuewhe rnaBHM y3poK nnweHocTn rpahaHa oBux ycnyra y nojeanHnm
TUNOBUMA Hacesba (ceocka noapydja..), a npebykmpaHocT cnyxbu Hajuewhn npobnem y
rPaAckMM cpefiiHama y Kojuma ce yciyre OpraHuM3oBaHO npyajy. Kakas he ce Huso

33 U kop Hac ce Beh ckopo yaomahuna yobryajeHa nogjena ocjeT/buBKX/parbuBUX FPpyna, Koja yKibyuyje: mnage, ctapa nuua,
nnua ca MHBaNMAMTETOM,, ocobe ca MHBanManMTeToM, POMe, 1 CTaHOBHMKe pypanHux noapyyja. Y senvmkom 6pojy onwrmHa y
oBe rpyrne MOry ce yKibyunTy 1 NoBpaTHUUM 1 n3bjerna n pacerbeHa nuua. M3sjewTaj UNDP-a o xymaHom pa3Bojy buX 3a
2007. paje npernen ctakba COUMjaHO NCKIbyYeHnx rpynay buX.

34 [leTasbaH npernes HaANeXXHoOCTW onwTuHa y buX 1y 3emsbama oKpy»kera Aart je y Kmwusu: ,806po je obpo capahmsatn —
PYKA PYLIM - uckyctBa y pa3Bojy nokanHe camoynpase” www.edabl.org/publikacije/)

73



docmynHoCMu U K8asiumema 08uUX yc/1yed NJIGHUPAMUu y cpedtOpOYHOM Nepuody, 3aBUCK Of
NPUYOPUTETHUX UWbBHUX FPYMa, C jeAHe CTpaHe, U Of PacnofioKUBMX CPeAcTaBa, C gpyre
CTpaHe.

HectaHpapaHe (yHUKaTHe, ennTHe) ycnyre n cnyxbe KapaKTepuctmuHe cy 3a Behe, yrnaBHom
aAMVHWCTPATMBHE UeHTpe. brxoBO NocTojarbe M pa3Bujarbe 3aBMCM Of HMBOA ypbaHOCTM
Hacesba, jep Tpake MOTEHUMjaHO BeNMKU OPOj KOPUCHMKA, ca cneundpuyHnM 3axTjeBuma,
OYeKMBarVIMa U MjepuUIMa, Teé CPa3MjepHO BUCOKA CcpeacTBa 3a GYHKUNOHUCaHe YCTaHOBaA.
Ocnm 1n3 Gyieta, cBe ce Buwe GUHAHCMPajy U3 NpuBaTHUX M3Bopa. Konuko he ce Huso
docmynHocmu U Keaaumema 08ux caopxaja nnaHupamu y géehum uyeHmpuma, 3aBUCU Of,
ambuumja rpagcke ynpaBe M 3aMHTEPeCcOBAHOCTM APYrux aktepa/uHsectutopa. Kosuko he
Maree cpeouHe nIdHUPAmu pas3eoj Hekux 00 08UX yC/yed, 3aBUCKM NPBEHCTBEHO Of
aTPaKTUBHOCTU fOKauuje, Npepy3eTHOCTM JIOKaNMHUX BRacTu U WHTepeca NpPUBATHOr U
HeBnaguHoOr cekropa. Y HeKuMM clyyajeBumMa, pa3BOj OBUX Ydiyra YCKO je noBe3aH ca
npruopuTeTMMa eKOHOMCKOI pa3Boja CpeamrHe.

Kako npeTtxogHu 1360p NPUOPUTETHUX LWDBHUX Fpyrna MOXe da onakwa m3bop UWbHUX
ycnyra? AKo ce ofjlyunmo 3a mnage n obpasoBaHe rpahaHe Kao NPUOPUTETHY LUIbHY rpyny,
6ynyhn pa he oHn GUTM HOCMOLM E€KOHOMCKOr M APYLITBEHOr pa3Boja OMWTKMHE, OHAa Ta
opjlyka nosraum 3a cobom u m3bop Hekmx of abepehmx cTBapu: Cpefre U BUCOKO
obpa3oBame (CTNeHAMpawe U YK/byuMBame Y cCrneuuvjann3oBaHe nporpame 3a crvuarbe
HOBMX 3Halba WU BjelTWHA), NOACTMUAje 3a (camo)3anowsbaBambe MNagux, NpPeawKoncko
BacnuTamwe (Kao BMA MoApliKke MragMm nopoguuama), Cy6BeHUMOHMCAHO CTaHOBahe 3a
Mnage nopoauue, NOAPLIKY Pa3Bojy KynType, CnopTa, HeBnaguHor cektopa, u cn. C gpyre
CTpaHe, ako Ce OANyuYMMO 3a CTape Kao jegHy Of MPUOPUTETHUX LWIbHUX rpyna*, oHaa To
noBiaun gpyre NpUoOpuTETE Y Pa3Bojy yCnyra: CoumjanHy 1 3apaBcTBeHy 3awTtuty. bes 063upa
Koje Cy UwbHe rpyne y nutary BeOMa je BaXXHO 06e36ujegntn aa nsbop unbHUX ycnyra u
nonnMTuKa y3mmMa y o63up cneundumuyHe notpebe oba mona v fAa, y HajMamoj Mjepu, He
LOMPUHOCK Npoay6/bnBakby COLMjaTHMX Pa3vKa XKeHa 1 MyLIKapaua.

Ocum HaBedeHWUX jaBHMX ycnyra U ciyxbu, Koje omoryhyjy KBanuTeTHO OCTBapuvBarbe
courjanHMxX 1 KynTypHUX MpaBa, BEOMA BaXkaH acMeKT 3a MiaHuparbe APYLUTBEHOr pa3Boja
jenHe cpegnHe unHe caobpahajHa, mexHUYKa u KOMyHAIHa UHgppacmpykmypa u odzosapajyhe
ycsiyee. 3a ONWTMHE U rPafoBe Y MPBOM MlaHy Cy KOMYHanHa MHPPaCTPYKTypa 1 ycnyre, jep cy
Y HANEXXHOCTU JIOKANIHE CaMoynpaBe, anu ce Npw NiaHnparby HAMOLLTO He MOTY 3aHEMAPUTH
1 OCTanun BUAOBU MHOPACTPYKTYpe U yCiyra, jep GBUTHO yTNUYy Ha KBaNUTET XKMBOTa. TO 3HaUn
na he ce ano uwbeBa APYLWTBEHOr pa3Boja OJHOCUTU U Ha yHanpehere OBMX BUAOBA
nHdpacTpyktype n ycnyra. Kojux u y kojoj mjepu — 3aBucu of cneumduyHoctn ogpeheHe
CpeanHe, eHUX NPUOPUTETA Y Morey eKOHOMCKOr pa3Boja U LUWbHUX rpyna ApYyLWTBEHOT
pa3Boja, Te CpefcTaBa Koja Ce MOTY aHra)kOBaTW 3a OBe CBPXe. YKONUKO pa3Boj pypasHUX
noapyuyja npefcTaB/ba NPUOPUTET, @ PYPaNHO CTAHOBHULLTBO MPUOPUTETHY UWIBHY rpyny,
OHJ1a M ynararba y ofrosapajyiy nHppacTpyKkTypy 1 yciyre y TM nogpyyjrma npeacrasrbajy
jenHy of NPUOPUTETHUX LMIbHUX KaTeropuja.

OBgje ce nocebHo Tpeba UyBaTK YBPUjEXEHO NOTPELLHOr pasyMujeBatba Aa he ce camo oHo wTo yhe y

% MNoTpebe 3a paznmumTum o6NNLMMA 3aLITHTe CTapurX Jbyan noBehasajy ce CKopo Y CBMM CpearHama, Kako 360r npaeHor
TpeHAa cTapetba CTAHOBHULITBA, TaKo 1 360r cBe Beher yajena ctapaykux gomahnHCTaBa Koja cBe Texe pjellaBajy Tekyhe
npobneme CBaKOAHEBHOT XMNBOTa, CBE TEXET eKOHOMCKOT MoJIoXKaja neH3noHepa (Beh nobpum avjenom cnagajy y kKateropujy
CUMPOMALLHOT CTAHOBHWLLUTBA), UTA.
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Lun/beBe M Mporpame APYLWTBEHOr pa3Boja NOCAMje U peann3oBaTh, Tako Aa OHAA CBU HacToje
HamnpocTo ,yrypatn” cBe 4O Yera UM je CTano, Tako fAa MiaH pa3Boja U3ryobu cBojy GOKyCcUMpaHoOCT u
pacnplm ce Ha MHOWTBO Behrx 1 Marux, MPeTeXXHO MHGPACTPYKTYPHMX Npojekata. [la ce To He 6u
pecuno, Tpeba WTo npuje pasjacHUTK fa HWM MHTErpucaHa cTpaTteruvja JIokanHor pas3Boja, HY MiaHoBM
€KOHOMCKOI, [pPYLWTBEHOI W eKONOWKOr pa3Boja He MpeacTaB/bajy 3amjeHy H/M U3roBop 3a
He[lOHOLLeH€e MJIaHOBa U NPorpama pa3Boja KoMmyHanHux npegyseha, jaBHUX cy>x6m, 1 apyrux akrepa
y jenHoj cpeavHu. CBM OHM MOpajy AOHMjeTM CBOje pa3BojHe nporpame, Koju he 6utn BoheHm
WHTErpMcaHoM CTpaTernjom v MiaHoBMMa OMLWTUHCKOF pa3Boja, anu he ykibyumBaTy 1 yobuyajeHe
aKTMBHOCTM 1 cneundmryHe NpropuTteTe y CBaKOj AjenaTHOCTu.

MeToaonowkKun acneKkr

MeTogonowkun, n oBfje Baxe 3axTjeBM Y nornegy OOBOSbHE KOHKPETHOCTU, MjepibUBOCTY,
afeKBaTHOCTU, PeanuCTUYHOCTU N BpeMeHcKe ogpeheHocTy uumbeBa, Koju cy 0bpasnoxeHun y
Anjeny Koju ce ogHOCK Ha NylaHnpamwbe eKOHOMCKOT pa3Boja.

MocTaB/bate LbeBa APYLWTBEHOT Pa3Boja U3BOAW PagHa rpyna 3a niaHvpare apyLwTBeHor
pa3Boja, Y TPV OCHOBHa Kopaka:

e OCTM3atbe KOHCEH3YCa O LWbHUM FpynamMa 1 LWbHUM ycyrama (Moxe fja ce n3Beae
nyTem KpaTKe MHUUWjanHe paanoHule, npeMa ¢opmaty ogrosapajyhe pagvnoHuue 3a
LMIbeBe EKOHOMCKOT pa3Boja, NpunaroheHoM 3a OBy CBPXY);

e [nyb/be pasymumjeBatbe noTpeba M MOTEHUMjana UWDBHUX Tpyrna u yciyra, Te
PacnonioXMBMX pecypca (Moxe fa ce wm3Befe NyTemM [AOAATHMX WHTEPBjya Wan
CaCTaHaka Ca KOMMETEHTHUM CTpyuyrbauMmMa U KopucHUUMMA, Bogehn pauyHa o
paBHOMjepPHOj 3aCTyn/beHOCTM 06a nona);

e pneduvHucarbe HamjepaBaHuX edekaTa U ycknabuBarbe LubeBa (MoXe Ja ce usBeae
nyTem 3aBpLUHe paguoHuLe 3a aedurHMCarbe UubeBa APYLITBEHOr pas3Boja, Npema
¢dopmaty oprosapajyhe pagnoHuue 3a unbeBe eKOHOMCKOr pa3Boja, NpunaroheHom
3a OBY CBpXY).

Y npwunory ce Hanase BpeMeHCKe Mare 3a MiaHuparbe JOCTYMHOCTU U KBaMTeTa LUbHUX
ycnyray HapeaHoM nepuogay.
T
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5.3. N360p nporpama ApywWITBEHOT pa3Boja

MNporpamn ApywTBEeHOr pa3Boja NPakKTUYHO MNpefcTaB/bajy CKyrnoBe WHTEpPBeHUWja, y Buay
oproBapajyhux npojekarta 1 mjepa, Kojuma ce nogpxaBajy ofgabpaHe unbHe rpyne (y nornegy
FbMXOBOI Pa3Boja, 3alTUTE W/UNW COoUMjalIHOT YKJbyuuBarba) U yHanpehyje AOCTYMHOCT ©
KBanuTeT ofabpaHux jaBHUX ycnyra.

[naBHe MpeTnocTaBke 3a KBanMTeTaH M360p nporpama ApPYLWTBEHOr pa3Boja NpeacTaB/bajy
KBanuTeTHO u3BepeHe ¢ase SWOT aHanuse M nocTaB/bakba LW/bEBA, C jefHe CTpaHe, ”
aKTMBHO yyewhe 3anHTepecoBaHNX N KOMNETEHTHUX aKTepa, C Apyre CTpaHe.
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Mocao nporpamuparba y npaBuiy nokpehe u KoopavHupa pagHa rpyna 3a niaHvparbe
LpYLITBEHOr pa3Boja, HacTojehn Ja yKibyun cBe 3aMHTepecoBaHe 1 ynyheHe aktepe, Bogehu
payyHa O paBHOMjepPHOj 3aCTyrn/beHOCTM 06a Nnona, Koju Mory ia JoNpuHeCy CBOjUM naejama
nnu Beh paspaheHrM npojekTrma.

Mporpamurpame ce Moxe paguTi Ha BuLe HaunmHa. KoHCMCTEHTHOCT dase nporpamurpana ca
Lmjennm npoLecom nnaHmpara obesbjehyje ce abegehnm Kopayuma:

® MPaBOBPEMEHUM N KOpPeKTHUM ogpehuBameM un/baHUX yciyra v rpyna, Te gomera
NoTpebHMX NPOrpamcKnx MHTepBeHLNja;

e KaHaupoBamweM opfroBapajyhnx npojekata m mjepa Kojuma he ce yHanpujegutu
LUusbaHe ycnyre v ApyLTBEHa No3numja LbaHUX rpyna;

e CenekuMjoM MPUOPUTETHUX MpojekaTa M Mjepa U HUXOBUM rpynncatbem Yy
oprosapajyhe nporpame.

MNpenopyubKBO je ga ce npu maeHTUdUKaumjm n mM3bopy npojekata U mjepa NpuUmjeHe
abepehn obnnum akTMBHOT yyewwha NnokanHUX akTepa:

Dokyc O6nuuyn yyewha
- QoKyC rpyre wam MHTEPBjyn ca NpeAcTaBHMLMMA LUbHYIX rpyna® (3a
Moapwka 6 i 6 uy.
LYOUHCKO pa3ymujeBarbe npobnema 1 ,yckux rpna‘);
NpUOPUTETHNIM
LM/bHUM rpynama - Pa}J,VIOHV!Lle Ca NPeACTaBHMLMMA LWTbHIX rpyna (3a KaHAMOOBaHE N N360pP
oaroBapajyhunx npojekata un mjepa).
YHanpehemwe - PagnoHuue/cactaHum y TpOyriy Kojy YMHe: MpeacTaBHULM
NPUOPUTETHNX Hapyuunaua/$uHaHcmjepa ycnyra (OnwTMHCKA U/ nun GPYrn HABO BRacTn) —
LUJbHUX npy»kaouu ycnyra (jaBHe cny»<6e, HeBnagnHe opraHu3almje, NpUBaTHM
(coumjanHux) ycnyra = CeKTOp) — KOPUCHULM yCayra.
YHanpehemwe
NHpaCTPYKType u - CacTaHuW/pagnoHmLe y MjeCHUM 3ajedH1LaMa 3a KaHAMAOBaHe
jaBHMX (KOMyHanHux) npviopuTeta’’.
ycnyra

Kao pesyntaTt HM3a cacTaHaka 1 pagmoHuua, nobuhe ce Behu 6poj naeja 3a npojekte n mjepe
KOju Cy BakHM (ca acnekta rpabaHa-KopucCHUKa) 1 M3BOAMBU Yy HEKOj Mjepu (ca acnekrta
NOKanHMX BNacTU 1 npyxaoua ycnyra)®®. tbux Tpeba 0bpagutn, NpouncTntn, 0bjeauHNTI
naeje Koje ce npeknanajy, CnoXutu y ogroeapajyhe nporpame, noBesaty ca NOCTaB/bEHUM
CTPaTELKNM M CEKTOPCKUM Pa3BOjHMM LWbEBUMA, 3aTPaXnTu gogatHe uHdopmaumje, n cn.
OBaj nocao Mory fa ypafe KOMMNEeTEeHTHM YNaHOBM pagHe rpyne 3a nnaHvparbe ApyLTBEHOr
pa3Boja y capafmu ca oarosapajyhum ctpyudrbaumMa 13 jaBHUX cy6m 1 nokanHe ynpase.

36 Kop opabuipa npefcTaBHUKa LMIbHUX Fpyna HEOMXOAHO je BOAWTMW payyHa O paBHOMjEPHOj 3aCTyM/beHOCTM 06a nona.

% Papn ce o ¢dopmaTy cacTaHaka/paguoHuULa Koju ce cBe Bulle yaomahyjy 3a KaHAuAoBakbe Mnpojekata 3a mporpam
KanuTanHux ynarawa (T3B. NapTuLMnaTMBHO bylleTpatbe), a yBefieHU Cy Kpo3 oarosapajyhe npojekte nogpxaHe of cTpaHe
CsjeTcke 6aHke (CDP), USAID-a (GAP), SDC-a (MDP)...

38 OBpje ce KOPUCTM UCTU MPOjeKTHU 06pasaL Koju je AaTt paHuje, y oaroBapajyhem aujeny nporpamvparba €KOHOMCKOR
pa3Boja.
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Mpumjep nonyweHOr NpojeKTHOr obpacua 3a npojekaT Koju ce OAHoCM Ha obnact
APYLWTBEHOr pa3Boja Aart je y npunory.

53_Npunor_Mpumjep 54_TMpunor_MNpuMjep
NnonyHEHOr NMPojeKT oMy HEHOr MPOjeKTH

HakoH Tora, uujena pagHa rpyna moxe Aa yTBpau npuoputete mehy npeanoxeHum
nporpamuma (MpojekTmma wn Mmjepama), npwunarohaBajyhm wn kopuctehn Hekn of
pacrnonoXmMBmx MeTOAA BpedHOBama. 3a mporpame Be3aHe 3a YyHanpehewe coumjanHmx
ycnyra MOXe fja ce npuiarogm n KOpUcT MeTol BpefHOBakba CKOPO MCTOBjeTaH Kao U OHQj
KOju je NnpukasaH Kog n36opa npojekTa NoKamHOr eKOHOMCKOT pa3Boja.

Mpumjep mjecta -Tpebume

Kako je paHuje npukasaHo, Kpo3 SWOT aHanusy ApyluTBeHe MHPACTPYKTYpe 1 yariyra GoKycupaHu
cy, usmehy octanux UWbHUX rpyna, Maagu, nocebHo mnagn 6payHn napoBu (36or NoTeHLWjanHor
JOoMnpuHoca paemorpadckom noamnahueary), obpasoBarbe M obGyuyaBake (300r noTeHLUjasHOr
LOMPVIHOCA PeCcTPyKTypucatby NoKasiHe eKoHomuje), n3amehy octanux jaBHUX ycnyra/cnyxou. Jpyru
CTpaTEWKN Ub (cmeopeHa noomsiaheHa u HanpeoHa 3djedHUUA Koja npusnaqu maaoe u ycnjewHe u
6puHe 0 cmapum u yepoxxeHUM), pedHNCaH y NHTErpPUCaHOj CTpaTernjy, NOTom je paspaheH y yetnpu
Unrba SPYLITBEHOr Pa3Boja, Of KOjuX Cy [Ba YCMjepeHa Ha Mafie Kao LuibHy rpyny 1 obpa3oBarbe 1
obyyvaBatbe Kao UnibHy ycnyry: (1) ycnocmasimeH mpeHO no3umusHo2 NpupoOHo2 npupdwmaja, u (2)
obe36ujeheHo npoakmusHo npusiazohasarbe 3Harad u 8jewmuHa Ho8oj NpUBPeOHOj CMpyKMypu y peauju.

Kpo3 ¢dokycupaHe pa3roBope ca mnaguma, nocebHo mnagum 6payHVM NapoBMMA, YOUeHa Cy ,ycKa
rpna“ Koja goBofie 40 oAaJiararba HUXOBUX OAJTYKa O 3aCHUBakY nopoaule 1 pahaty gjeve u ,Tjepajy”
MX Ha pasMuwbambe O ognacky. lNopea HemoryhHOCTM ocurypaka nocna M npodecrmoHanHor
HanpegoBaha, 3HAYajHOr yajena y ToOMe MMa 1 BeIMKU MopacT UujeHa HEeKPeTHUHA, Tako Ja je Beoma
TELKO pUjelnT! enemeHTapHo, CTaMOeHo nNuTame. Y3 To, Mage nopoauue He Mory da ce nocgete
ofrajatby gjeue, 36or cranHe 6opbe fa pujelue eKOHOMCKE WM eraucTeHumjanHe npobneme, anu u
HeflocTaTKa MjecTa y BpTuhrMa 1 HeOBO/bHUX CyOBeHLMja.

Y Be3u ca obpa3oBatbeM U 06yyaBaHEeM, yOUEH je Npob/ieM HefocTaTKa MPAKTUYHUX BjelUTMHA Koje cy
TPaXXeHe Ha NOoKaJHOM TPXWUWTY paja W HenpunaroheHoCT cpefrer U BUCOKOr o6pa3oBara
notpebama HOBUX CEKTOpa Koju ce ObGnuKyjy y JIOKaJlHOj eKOoHoMMju. Ha ocHoBy Tux Hasnasa
AedrHMCaHa Cy TpU KOMMNJIEKCHA Nporpama:

- Mporpam nogpLuiKe Mnagum NopoauLLAMA, Ca NeT Npojekama (KoMnIemHa CaHayuja u onpemaree
djeyujux spmuha y bpezosuma u lMonuyama; usepadra djedujez epmuha y Fopuyu; obyka u npunpema
MJIAOUX NApOo8a 3a pooumMesbCmMeo; OP2aHU308are cagjemoddsHe C1yxbe 3a mpyoHuye u maaoe Majke;
nNpeu cmMaH-cmaHo2padkxa 3a Msiade nopoouye) 1 jeqHOM MjepoM NoapLLKe (cybseHYuje 3a nopoduye ca
sulwe djeye, 3a 60pasak y NpedWKoJICKUM yCMAaHo8amad, Kyno8uHy Krueaa...);

- Mporpam npunarohaBara 3Hatba M BjelITUHA, Ca BuLIe NpojekaTa obyke 3a mpxuwme paoad,
npedy3emHUWMBO U ynpde/bare Npojekmumd, mjepoM yeoberba 6yuemcke cmaske 00 1% 3a
obyyasarbe 00pac/ux; BULIE MpojekaTa npunazohasarba cpedrbez U 8UCOKO2 06pa3osarba ysoherbem
HoBUX Npoghusia u cmjeposd, npaheHnx CmaaHum pacmom byuemcKux U308dajared 3a 06Pa308ar-€;

- Mporpam npuBnavewa MAAQUX, Ca HEKOIMKO WHOBATMBHUX MNpojeKaTa (Ucmpaxusare Uu
depuHUCArbE CMUMYJIAMUBHUX Mjepd 3a nospamak Maoux y Tpeburbe HAKOH OunoMUpared;
opmuparbe hoHOa 3a WKOT08AH€E U CNeyujanu3ayujy HajmaneHmoseaHuje oMiaduHe y UHOCMpPAHCmMay;
Manuparee U npussaderbe Jby0Cckoz Kanumasa us oujacnope).

77



Cnujepehn npumjep mnyctpyje Bobpy NpaKkcy YK/byumBarba MakbMHCKUX TFpyna y npouec
npunpeme cTpaTteruje, NPUOPUTN3aLMjy UHTEPBEHLMja U FbUXOBY UMMIIEMEHTALN]Y.

Mpumjep mjecta - Bucoko

Coumo-eKOHOMCKa aHanm3a NpoBefeHa TOKOM NpoLeca nnaHupata y onwtrnHn Bucoko ykasana je Ha
nocebHO TeXak MOMoXaj POMCKe nonynauvje Ha NoApyuYjy ONWTMHE, Kako y nornepy moryhHoctu
3anolwbaBarba, Tako M y Morneay yKyrnHuxX yc/ioBa XMBOTa, Mako je npoueHat Poma Koju xuse y
onwT1HN Bucoko oko 2.5 % of yKyrnHe nonynauuje.

Kako 61 akTMBHO NpucTynuio ybnakaBary Telke cutyauunje Poma, Te MOACTAKIO0 CHaxkHUje yyewhe
npeAcTaBHMKa OBe KaTeropuje y npouecy aeduHncara notpeba n nproputeta, onwTtrHa Brucoko je
opraHv3oBasna gojatHe PpoKyc rpyne ca npeacrtaBHMUMMa Poma ¢ umbem gedpuHMcara KibyUYHUX
nojeanHayHmx npobnema. MNpobnem Koju ce nocebHO UCTULAO je Bro Npobnem BogocHabanjeBatba 1
oABOAa OTMaAHUX BOAA Y MPUrpafiCKkoM Hacemby Kpuk.

NpeHTudukoBaHn npobnem npefcTaB/bao je KOHCTAaHTHY MPUjeThy 3A4paB/by CTAaHOBHMKA, Kako Y
Hace/by Tako WM Yy 4MTaBOj OMWTUHW. 3axBa/byjyin CHaXHOM Ffacy pomcke nonynauuje, anvu u
pasymujeBatby 1 CMPEMHOCTU OMNWTUHCKE aMUHUCTPaLMje, Npobnem je Npeno3HaT Kao NpYopUTETHN
3a uMTaBy NOKaNHY 3ajefiHu1LY, Te je HberoBo pjellaBarbe Y3eTo y pa3maTparbe NpuaMkom gedrHrcama
npuopuTeTa. 3a NPBY roAvHY MMMJEMeHTaunje cTpatervje KaHAW4OBaHW Cy NPOjeKTU caHauuvje n
n3rpagma KaHanu3aunoHe 1 BOAOBOAHe Mpexe Yy ynuumn Kprx, a Heke o HaBefeHMX aKTUBHOCTHY CY
peanusoBaHe CpefCTBMMA OMLWTUHE 1 fJoHaTopa U Y3 yyelhe camyx KOPUCHMKa.

C o63npom Ha 6pojHocT notpeba u npobnema y nornegy ApPYyWTBEHE W KOMYyHasHe
NHOPACTPYKTYpe W YyCIyra, jefHO Of KPUTUYHUX MWTaka je Moxe /u ce, jow y ¢asu
npozpamupared, usbjehu unu makap 6umHo ymarumu npobsiem 8esukoz packopaka usmeby
nompebHuUx cpedcmasa 3a (UHAHCUPArbE npojekama U pacnosioXugux cpeocmasa y
ONWMUHCKOM 6yuemy u Opy2um U3271e0HUM U380pUMA (PUHAHCUPArbd. YKONIMKO Ce O TOME He
BOAM pauyHa Beh y 0Boj $a3un, npobnem nocraje ounrnefaH Tek y 3afH0j, onepatnueHoj ¢pasu,
Kaja ce npunpema VHAUKATUBHU GUHAHCKJCKU MnaH 1 Kaja ce, 36or Beoma orpaHuyeHor
M3HOCa CpefcTaBa Ha Koje ce MOXe 036WbHO pauyHatu, obnyHo Behu guo nporpama y
CEKTOPCKMM MJIaHOBMMA MOKa)ke Kao nncta nuvjenux M pobpux xerba, 6e3 usrnega 3a
OCTBapuBatbe.

Y3ehemo npumjep nporpama yHanpeherwa NpPUOPUTETHUX LUWbBHUX (CoumjanHux) ycnyra.
MpenopyyeHn d¢opmat Ccy cacTaHuM Yy TPOYrly KOjU  UMHE: MpeacTaBHULM
Hapyuunaua/duHaHcmnjepa ycnyra (ONWTUHCKA U/ ApYrn HUBO BNacTW) — Npy»aouu ycyra
(jaBHe cnyxbe, HeBnagnMHe opraHusauuje, NPUBATHU CEKTOP) — KOPUCHUUM ycnyra (peummo
npeAcTaBHNUM HeKke Of parbMBMX rpyna). Beoma je BakHO fa ce mpuje OBUX cacTaHaka
06e36ujegm [OBO/BHO A06pa OpujeHTauMoHa MpoujeHa cpeAacTaBa Koja Mory 6mtyn Ha
pacnonarawy 3a drHaHCMpare nporpama yHanpehera ycnyra. [lno Te npoujeHe Moxe fa ce
n3Befe Ha OCHOBY aHanm3e OyLeTa, Koja je paHuje ypaheHa y cknony COLMO-€KOHOMCKe
aHanm3e. CBM yyeCcHMUM cacTaHaka Tpeba ga 6yay cBjecHM PuUHaHCMjcKMx MoryhHoCTM ©
orpaHvyena, Tako Ja je Kpajibu pe3ynTaT cacTaHaka Heka BpCTa KOMMPOMMCA MOCTUTHYTOr
n3mehy naptHepa. Jlncra nporpama cactoju ce og ABa avjena: (1) npropuTeTHN Nporpamu, 3a
Koje Cy aKTepu yTBpAWIM Aa Cy M BeOMa BaXkHM M Ja Ce 3a HUXOBY peanusauujy mory
06e36ujegnTn notpebHa cpeacTsa, u (2) ,pe3epBHK” nporpamu, Koju he ce peannsoBaTu
YKONUKO ce obe3bujege popaTHa CpeacTtBa M3 ApPYrvMx M3Bopa (JOHaTOpcKa CpepncTBa,
rPaHTOBU BULLWX HNBOA, U CJ1.).
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MocebHy BpurjegHOCT MMajy NporpamMu ca MHTepPCeKTOPCKMM yTuuajeM. OHu Hajuewhe nmajy
Behe waHce pga ob6e3bujene notpebaH HMBO OAPXKMBOCTW, KOja je WHaAuye KpPUTUYHA
KoMmrnoHeHTa BehmHe nporpama ApylwTBeHOr passoja. [lobap npumjep npeacTaBibajy
nporpamu OpraHvM3oBara MNPaKTUYHMX 0byKa M npekBanudukaumja CXOOHO MNOTPaXHbi
pactyhnx manux n cpeptunx npegyseha unym MHBECTUTOPA KOjuMa HedocCTaje pagHa CHara
oproBapajyhux npoduna un BjewTtnHa. CnvyHa oujeHa MoXe Ja ce Aa M 3a nporpame
duHaHCKnjcke nogpluKe 3a n3Boheme Npakce n cTULarbe NPUMNPaBHUYKOT CTaXKa, KOju MIagum
/byguMa OnakllaBajy ynasak Ha TpXuwTe paja, a NociofaBLMMa yMambyjy TPOLUKOBE U
pu3snKke Be3aHe 3a yBoDherme y Mocao HOBMX JbyAu KOju jow Hemajy oarosapajyhe pagHe
HaBMKe 1 BjewTuHe. [lobpa opujeHTauuja je n Nnpomouunja 1 CTUmynaumja npegy3eTHULWTBA
WTO paHuje Kpo3 obaBe3He wmnn daKynTaTMBHE Nporpame, KakaB je, peuymo, npojekat
OMIaouHcko npedy3emHUWMB8O, Koju ce Beh HeKONMKO roguHa YyCMnjewHo peanusyje y
cpenrbuMm Wwkonama y buXx.

M3BaHpepaH nprMjep MHOBATUBHOT pjellaBara NpobiemMa coLujanHOr YKIbyUuMBama AemMobunncaHmx
6opaua 3abubexeH je y onwTuHu LleHTap CapajeBo, koja je 6opauky opraHusauujy nogcrakna u
rmomMora Aa Hanpasu npegysehe, Koje je oTnoveno ca rpagHbomM CTaHOBa 3a AemobunucaHe 6opue, a
OHZa M 3a ocCTajne KaTeropuje CTaHOBHMLWTBA. EBO wWTa Tagawry HavyenHnk onwTuHe (nepmog 2000-
2004.) kaxe o edeKkTMMa TaKBOr pjellera, OCTBapeHUM Kpajem 2007. roguHe: ,0p npujeThu
LEMOHCTpaLMjamMa Koje je nckaszana 6opauka opraHusaumja kag cCMO NoYenn YBOAUTY HEKE NPUHLMIE,
oWy CMO [0 Tora ja je onwTvHa Jana ocHumBauku ynor o 10.000 KM 3a dopmupare 6opauke
¢upme. Caga je Ta 6opauka ¢Mpma Hajsehn MHBECTUTOP Ha ONWTUHW LleHTap: MHBecTMpa OKOo
20.000.000 KM 1 3anowrsbaBa 80 sbyaun. To je OHO WITO cMaTpam HajBelim ycrjexom, o Heuera Wwro je
610 HemnoBjepere AOLWIM CMO 4O TOra Aa jbyAu AaHac uee Ao6po. OnwTrHaA MM yonwTe He faje
HOBaLl, Hema noTpebe, Jbyan ce camu GpUHaHcMpajy."*

Opyru n3BaHpesaH npumjep je n3 onwturHe oboj Nctok. Pagn ce o pujeTko ycnjelnHoj KombuHaumju
AKTUBHOCTM KOje KOMOMHYjY XyMaHUTAPHY 1 colujasiHy ca npuBpegHom chepom. Hocunauy akTMBHOCTH
je xymaHuTapHa opraHu3aumja ,MebyHapoaHn ¢opym convpapHocTn” ca cjeguwtem y [payaHuun,
Koja ce 6aBWM OAPXMBMM MOBPATKOM, Mpo6iemMumMa Miagux, NPeBeHLMjoM HapkomaHnuje, AIDS-a,
Hacuiba, UneranHMx MUrpaLmja n TProBuHe JbyarmMa 1 npyxarem nomohun 6eckyhHmumnma, ctapum n
M3HEMOI UM JbyAUMa U NLMMa ca nocebHmMm notpebama.

Kpajem 1999. roanHe, otBopeH je MNMpuxeatHu LleHTap ,Emmayc-Qopym [yje”, a Benuk 6poj wruheHmka
N TelKa maTepujanHa cuTyauunja Npumopanu Cy pykOBOACTBO Aa pasMuL/ba O camooapumsoctu. C
BPEMEHOM je, MoHajnpuje 3axBasbyjyhu ¢rHaHCMjcKkoj noapwumn goHatTopa, noctojeha xymaHutapHa
JjenaTHOCT ynoTnykweHa MpojekTMMa Be3aHVMM 3a MosbonpuBpeay M Npou3BOAHY XpaHe (Minjeko,
MeKapcKu Npon3Boaw, Y3roj nepagn n CMTHe CToke, rbuea, Boha 1 paHor noBpha), Tako fa ce gaHac
LleHTap gjenummnyHo camoduHaHcmpa.

Mpeno3Hajyhn 3HauyajHe KOPWCTM 3a JIOKanHy npuBpedy, M OMWTUHCKA YrpaBa ce yKibyuwna y
npy»arbe NofpLUKe akTMBHOCTMMa LleHTpa.

3% OcHOBHe  VHpopMauuje 0 npojekTy  Mory ce  nornegat,  pPeLumo, HaVHTEpHET  CTpaHuuW:
http://komora.doboj.net/omladinsko.htm’

40 Mpey3eTo u3: dobpo je dob6po sooumu — BYKBAP JOBPOT JINEPCTBA — ucmpaxusadke npude, Ena, 2008.
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Komnnekc Kyxuhe ca Tpnesapujom CBakOAHEBHO MpUNpeMa BuLLE CTOTMHA OOpOoKa 3a WTUheHuKe n
pagHuke LleHTpa. Y uuby ywtene, nobosbliama KBanuTeTa NeKapcKyx Npon3Boaa 1 oTBapakba HOBUX
pafHMX MjecTa, MOKPEHyTa je BnacTuTa npon3Bogma. MNoTpebHa nekapcka onpema (neh 3a neuyerbe
X/beba, LMcTepHa 3a HadTy, Mjelanvua TUjecTa, Ajenunuua Tvujecta, BuTnepuua) GrMHaHCUpaHa je
[OHATOPCKMM CpeAcTBUMA Y KPO3 BacTUTa yrararba.

O6jeKTu 3a NPON3BOALY CUPa U Npepaay Mavjeka nrpaheHn cy BnacTUTUM ynaratrmMa (eneKTpoHCKa
Bara, Bakyym MakupHuLa, npeca 3a cup, Nymna 3a MIvjeko) 1 cpeacTBUMa M3 AoHauuvje (xnagmava u
Komopa 3a fo3pujeBarbe). [lHeBHO ce npepahyje 1.200 nutapa manjeka (ca moryhum noseharbem go
5.000 nutapa) n mjeceuHo npomssoan 1.200 — 1.300 Kunorpama cupa (Meku cup, NoayTBpAn Tpanuct
cup, nonyTBpaM Gujenn TpPanuct cup, NONYTBPAM AWM/bEHU TPanUCT CUP, CUPEBU Ca pPasHUM
Jopaumma). 3a oe notpebe ocHoBaHo je npegysehe g.o0.0. MOC TPALIE, a nponsBogm ce Npogaajy nog
pobHoM Mapkom ,bocHa Munk”“. Y nnaHy je npowuvperbe acopTMMaHa Mpor3BOAa Ha MakoBare
MSivjeKa 1 MpPOM3BOAHY jorypTa, naBfake 1M muiepama HabaBkoM [JopaTHe ornpeme (cemaparop,
XOMOreHu13aTop 1 nactepusartop).

KynoBrnHOM 3em/buLITa Y HEMOCPeAHOj 65M3uHK LleHTpa, 06e3bumjeheHe cy KBanmTeTHe foKauuje 3a
nocTaB/bare MylacTeHnKa HabaBbeHNX M3 JOHaLUMja U NyTeM KpeAWUTHOr 3apykewa. MNnacteHuun cy
nocTaBsbeHn Ha npeko 1.000 meTapa KBagpaTHNX NOBPLUUHE, a obpahyje ce n Buwe o 1.000 KBagpaTta
OTBOPEHOT MOLOMPUBPEOHOr 3eM/bUMILTa. Y MAacTEHMLMMA Ce Y3raja KpacTaBall, Manpuvka, napaaajs,
LWINWHAT, NYK U 3eJIeHa canaTta, @ Ha OTBOPEHOM Kpomnup 1 Mmnagu nyk. BehuHa nponssegeHor nospha
ce KOpUCTU 3a Npunpemy o6poKa y Kyxumi LieHTpa, a Marbu 1o 3a Mpou3Boaby 3uMHuue. OBUM je
wrnheHnymma o6e3bujeheHa NpupofgHa MCxpaHa, anyM M MOryhHOCT YK/byuMBatba Y pPafHO-
OKyMnaunoHy Tepanujy.

Bynyhu nnaHoBm LleHTpa yk/byuyjy npolunmpere Npou3BOAHMX KamnaunuTeTa Mibekape 1 nnacteHnyKe
npou3Bogme, y3 yBohere HOBKX MPOU3BOAA W MO/bONPUBPEAHVX KynTypa. Y TOKy je n3rpagma joLu
IBa objekta Koju, y3 Beh noctojehy mHbpacTpykTypy, Tpebajy AonpuHUjeTM 6O/bUM MUBOTHUM
ycnoBuMa WiTnheHnka.

Cmbepeha cmka nokasyje mjecto nporpama, Npojekata 1 Mjepa y nnaHy ApyLTBEHOr pa3Boja.
Mporpamu cy xmjepapxujcku nogpeheHn uwbeBuMma, jep Tpeba fa AOMPUHECY HUXOBOM
OoCTBapuBamy. VMIHaMKaTopn Koju ce gepuHuLLy 3a OLjeHy HanpeTKa y OCTBapmMBakby LUbeBa
Cy>Ke Kao BaXkaH opujeHTUp 3a ogpehunBare gonpuHoca nporpama. MNporpamu ce, ¢ gpyre
CTpaHe, cacToje of CPOAHUX MpojeKaTa 1 Mjepa. 3d C8AKU Npoz2pam Hasoou ce u oozosapajyhu
0ONPUHOC eKOHOMCKOM pd3g8ojy U 3awmumu XUBOMHe CpeOuHe, YKOJUKO Nnocmoju.
MHonkatopn 3a npahemwe ocCTBapuBatba Mporpama CUHTETM3Yjy Ce U3 MHAMKaTopa
ogroBapajyhux nporpama u mjepa. MHAMKATMBHM TPOLIKOBM peanusaumnje nporpama
oppehyjy ce 36pajarbem TPOLLIKOBa NpojekaTa 1 mjepa.

MnaH gpywiTBeHOr pasBoja
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Mporpam 1.1 MNporpam 1.2 Mporpam 2.1 Mporpam 2.2

3a ceaku npozpam Hasodu ce u 00208apajyhu 00NPUHOC EKOHOMCKOM PA380ojy U 3aWmumu ¥usomHe cpeduHe,

Mporpamn

MHpvkatopun

TpowkoBu

MpojekTn/
Mjepe

MHpnkatopun

TpowkoBu

5.4. Unnyujatnse mehyonwtuHcke capagie y ApyLITBEHOM Pa3Bojy

Hu3 npobnema y nornegy caobpahajHe, TeXHUYKe U KOMyHanHe UHQPACTPYKType Moxe ce
3HaTHO €KOHOMMYHWje 1 KBaJIUTETHMje pMjelunT N3 nepcrnekTBe mehHyonwTnHCKe capagtbe,
Hero u3 ycke JlokanHe nepcnekTuee. ¥ gomeHy caobpahajHe n TexHUUKe MHPpaCTpyKType
CKOPO Aa 1 Hema Npobnema 1 pjeLlerba Koja Cy CaMo JIOKasHa, ako 13y3MeMo floKasiHe nyTeBe.
Yak ce n TM npobnemn nakwe Mory pujelimTi Kpo3 MehyonwTuHCKY capafmy, Hero
nojeanHayYHo.

[lobpun npumjepu mebyonwTrHCKe capafre, raje je NCTOBPEMEHO OCTBapeHa M MehyeHTUTETCKa
capaprba, Cy NpOojeKTU M3rpagre nokanHux nytea nsmehy onwtmHa [o6oj n [Joboj UcTok, Kao n
namehy onwtnHa TpHoBo y ®BuX m TpHoBo y PC. Ocvm wWTO cy AOMPVHUWjenn pjeluaBamy
NHOPACTPYKTYPHUX Npobnema 1 nobosbluary KBanuTeTa »K1BOTA, OBaKBU NprMjepy capaihe UMajy 1
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CBOjy coumjanHy (M3rpagHa nosjepera 1 yCrnocTaB/bakbe AoOprX Cycjefckux OAHOCA), 1 EKOHOMCKY
AUMeH3Mjy (moBe3uBakbe BuLIe OMWITMHA U 3ajefHMYKa capafrba jaBHOr U MPUBPESHOr CeKTopa Ha
UMNeMeHTaUNjy NpojeKkaTa u HoBa MHPPACTPYKTYpa 3a YHanpujehere eKOHOMCKNX TOKOBA).

Y DOMeHy KOMyHasiHe UHPPaCTPyKType 1 yciyra npeoBnajaBa npakca NoKanHUX pjellemsa.
TakBa npakca BoAM A0 ycnyra yuvje rnpykame Huje eKOHOMUYHO, TO Aasbe BOAU A0 HUXOBOr
NOCKYMN/bMBaka, C jefiHe CTpaHe, N HeJoCTaTKa CpefcTaBa 3a OApXaBare N MHBeCTUpame, C
apyre crpaHe. CTpagajy KBanuteT v KopucHuuw. [aje je marba NpPOCTOpHa KOHUEHTpauuja
CTaHOBHMKa OBaj Npobnem je BMAbMBUjM, @ OAPKUBOCT JIOKANIHOT pjellera KpaTKoTpajHuja.
NcTtoBpemeHo, pybHa rpagcka nogpydja, a nocebHoO yfasbeHuja pypanHa noapydja, octajy
ycKpaheHa 3a TakBy MHGPACTPYKTYpY 1 ycnyre.

Ano oBnx npobnema pjelwmns je jeauHo n3 mehHyonwTMHCKe nepcrnekTvBe, nocebHO Kag ce
pagn o pybHMM nogpyyjuma onwTMHa Koja ce mehycobHO Hacnawbajy. Ta nogpyyja u
CTBaparbe yCnoBa fa CTaHfapAHe KOMYyHalHe 1 couunjanHe jaBHe yayre nocraHy AOCTynHe u
CTaHOBHMUMMA KOju Ty »UBe, NPeACTaB/bajy CTBapHy NoTpeby 1 Npunmky 3a mehyonwTuHcky
capagmy, a 3aHemapyjy ce No UHepumju, jep CBaka onwTrHa OprHe O CBOM LIEHTPY.

Mare 1 cupomalHmnje onwTrHe, NOCcebHO OHe Koje Cy HacTane Kao pe3ynTaT AejTOHCKOr
pa3rpaHuyera, HaNPOCTO MOPajy Aa ce y Nornefy Hu3a KOMyHalHUX W COUMjanHnX ycnyra
HacnoHe Ha obnwxre Behe u pasBujeHMje OMWTUHE, Koje MMAjy TakBy MHOPACTPYKTypy
n3rpaheHy ofpaHmje. 3a HUX MPOjeKTU MehyonwTuHCKe capaghre y AOMeHYy KOMyHasHe
NHGPACTPYKType 1 couMjanHnX ycnyra npeactaBbajy NpMOopuTeT 1 3aTO Cy OHe, MO Npupoan
CTBapu MPBU HOCUOLWM TaKBMX NHMLMjaTMBaA.

TakBM Cy, peuumo, NpojeKkTn 3ajegHNYKe n3rpagre n kopuwhera Bogosoda, namehy onwtnHa Tewamn
1 [Jo60j Jyr, unu n3mehy onwrtuHa buneha, bepkoBuhu n HeBecume, y Kojuma je cBaka OnwTUHA KPo3
3ajeQHNYKY MHMLWjaTUBY pujellnia BOgOCHabavjeBarbe CBOjMX pyOHUX noapyyja.

Mpn onpegjersety fa nu  oppeheHe npobneme (nocebHo y 06nacTM KOMyHanHe
NHGPACTPYKType) pjelwaBaTi CaMOCTalHO WM Kpo3 MehyonwTrHCKY capagmy, nopefn
E€KOHOMCKe OnpaBAaHOCTU MHBeCTMUMje, NMOTPebHO je MoBecTM payyHa M O acnekTnma
NPUCTyna jaBHMM yCiyrama, ofHOCHO MOryRHOCTMMa HUXOBOT eduKacHMjer npyxama, Kao 1
O cCouujanHOM yTMUajy M yTuuajy Ha nobosbluarbe KBanuTeTa mBoTa rpahaHa. OBy
LMCNNATMBOCT” MehHyonwTMHCKe capagte MOoTpebHO je NpounjeHUTM 3a CBakKU MnpojekaT
noce6Ho.

MHnuymnjatmee mehyonwTuHCKe capagtbe Yy MOAPYyYjy CcoumjanHMX ycnyra jow  yBujek
npeacTas/bajy NpaBy PUjeTKOCT.

JegHa of pujeTKMx TakBMX MHMUMjaTUBA je dQopmupare 3ajegHUYKe areHumje 3a KynTypy,
nHpopmucame, cnopt u typmsam (KUCT) og cTpaHe onwTuHa MicTouHe XepueroBuHe, yapyeHux y
CaBe3 onwTturHa MctouHe XepueroBuHe. Takohe, 1 cam OBaj caBe3 NpeAcTaB/ba jeiMHCTBEH NpuUmjep
pernoHanHor camoopraHusoBaka onwTtuHa. Ocum KWUCT-a, yapykeHe onwTMHe Cy 3ajeQHUYKn
OCHOBare jow ABuje areHuuje, jeqHy 3a JIOKanHW/pervMoHanHn pas3Boj 1 Apyry 3a npojekToBame. Pagu
Ce 0 CaMOHVKI0j MHULMjATUBK, KOja joLU HMje foXKUBjena oarosapajyfy nogpLuky H/ of BULLMX HABOA
BNacTu, HM o MehyHapoaHUX goHaTopa.

Kao opujeHTaumoHn npumjepy mehyonwTrHCKe capagtbe Y 0b6nacTu apyLlITBEHOr pa3Boja
MOryY Ce HaBeCTu:
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- 33jegHMYKa NpunNpemMa 1 MMNaemMeHTauunja MHGPACTPYKTYPHMX MpojeKkaTta Koju Mmajy
YTMLUQj Ha KBanuTeT XMBOTA W APYWTBEHW pPa3Boj (Kao WTO je HNp. m3rpagra
NHGPACTPYKType Y M30/I0BaHNM PYypPasIHM NOAPYYjUMa M HUXOBO MOBe3uBare Ca
aAMVHUCTPATUBHUM LIEHTPUMA, 3ajeJHNYKO OpraHn30Barbe TPaHCMOPTHUX YCIyra, Kao
HMP. LWKOJSICKOT MPeBO03a 3a yYeHNKe 1 paHUKe 13 BULLIE JIOKANIHUX 3ajefHunua 1 a.);

- 3ajefHNYKO yCMoCTaB/bake NHCTUTYUMja 3a coumjanHy 1 3apaBCcTBeHy 3awTuty (bpura
0 CTapmjum ocobama, LOMOBW 3a HE3OPUHYTY Ajeuy, MHCTUTYUUje 3a nua ca NocebHnMm
noTpebama, 3ajeHNYUKe 34paBCTBEHE yCnyre UTa.);

- OCHUMBare 3ajefHUNYKMX LeHTapa 3a 00yKy, npekBanudukauunjy n goksanudukauunjy
pagHVKa, WTO Mopepn COouMjanHor yTuuaja MMa CBOjy MO3UTUBHY pednekcujy u vy
[OMeHy eKOHOMCKOT pa3Boja, UTA.

MpaKTUYHO rneaaHo, NPUINKOM M3pafe akLMOHOT NiiaHa, CEKTOPCKa pajHa rpyna y capaami
ca peneBaHTHMM CTpyymauuma Tpeba fa nocebHO obpaan MpojekTe Koje je HeOomnxofHO
MMaHMpaTh 1 peann3oBaTh Kpo3 mehyonwTrnHcky capaghy. C 063pom Ha U3paxeHe 3axTjeBe
y nornepy mehycobHe KoopAavHauuje Bule akTepa M3 pasfnyuTUX ONWTUHA, HEPUJETKO U
Pa3NMuMTUX HUBOA BNACTW, 3a OTMNOYMHAke W peanusauujy OBMX Mpojekata Tpeba
npeaBuajeTy Bulie BPEeMEeHa W Harmopa Hero 3a NpojekTe Koju MMajy NIoKanHW AOMeT U’
obyxBar.

YKONIMKO ce pagu O MpojekTMMa Koju YK/bydyjy W capafmy ca OorwTuHama u3 cycjegHux
3emMasba, Hanop MnoKpeTara W KoopAuHaumje nNPOjeKTHUX aKTUBHOCTU Ce jow Bulle
ycnoxmaBa. Mnak, ouekyje ce ga he npegcnpuctynHn doHg EY (IPA) 3a npekorpaHuyHy
capagmy, ca oaroBapajyhoM TeXHWUYKOM MOAPLUKOM, Y 3HAaTHOj Mjepu noacTtahm n onakwaTu
nnaHupamwe 1 1M3Bohere OBaKBMX MpOjeKaTa, M y MOAPYYjy COUMjanHUX U APYTrUX jaBHUX
ycnyra.

5.5.Mpahete n BpegHoBate 0CTBapuBatba NNaHa APYWITBEHOr pa3Boja

N oBgje ce npahere n BpegHoBakbe (MOHUTOPVMHT 1 eBanyaluja) N3BOAE Ha BUMLUE HMBOA, Of
HMBOA MNOjefMHAYHOr MpojeKkTa, NPeKo Nporpama, A0 OCTBapuBaka LWbeBa APYLITBEHOr
pa3Boja.

MnaH gpywTBeHOr pa3Boja
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Mn. 1.2 Mn2.1 Mn2.2

Mporpamn

NpPOrpamcKu

MHpukatopu

I'Ipo.jeK'rm/
Mjepe
1.1.1
1.1.2.
1.2.1
1.2.2.

NPOjeKTHU

MHpnkatopun

MpucTyn Koju ce KopuUCTy Npu gePpuHnCcarwy NHAMKATOPA 3a NJaH APYLWTBEHOr pa3Boja UCTH je
Kao WTo je Beh 06pa3noxeHOo y onuncy oBe Cekuuje Koa nnaHvparba eKOHOMCKOr pa3Boja. U
CBe OCTafno WTO je Tamo AedUHUCAHO K MNPEnopyyeHO MOXe fa cCe, Ca MUHAMAIHUM
npunarohaBamwnMa, KOPUCTU N Yy AWjeny Koju ce OQHOCK Ha AedpuHucarbe MHAMKaTopa 1
npaheme HanpefoBara y OCTBapMBaky MnaHa ApYyLTBEHOr pa3Boja. KibyyHa pasnuka je y
aKTeprMa: KOJ €KOHOMCKOr pa3Boja TO Cy MPETEeXHO MNpuBpPeaHUUW, y AeduHucarwy wu
npahemwy WHOMKATOpPa 3a [APYWTBEHW pPa3Boj TO Cy MPeACTaBHUUM jaBHUX Clyxowm,
HeBMaAMHWX OpraHusauuvja, MjecHMX 3ajegHuua (3a nporpame pasBoja KOMyHanHe
NHOPACTPYKType 1 yaiyra) 1 coumjanHo oCjeT/bMBUX rpyna (3a nporpame nofpLike Koju cy
ycMjepeHn npema huma).

MpojekTHN HNBO

N oBpje ocHOBY 3a geduHUCarme MHAMKATOpa ycnjexa 3a HMBO MNojeAMHaYHMX MpojeKaTta
npefcTaB/bajy MHPopMaumje M3 NpojeKTHOr obpacua, HapoOuMTO OHe Koje Ce OfHOCe Ha
ouyekmBaHe edekTe Koje he MpojekaT CBOjoM peanv3alMjoM OCTBAPWUTM Ha LMIbHe rpyne.
Takohe, 3a pobpo aedprHMCare NHANKATOPa 3a HNUBO MNpojekaTta Ao0OPO je KOHCYNTOBATW OHe
KOju Cy Te NpojeKTe npeasioKuu.

Ymjecto ga ce pgeduHMwe WTO BMWE MHAMKATOPA ycnjexa MpojekTa, WTO Ce HepujeTko
fewasa, Tpeba Aa ce Texu AeduHMCaby MUHMMYMa WMHAMKATOpPA KOju AOBO/BHO AOOPO
nokasyjy ouyekrBaHK Hanpefak. Tako je, Ha NpuMmjep, 3a npojekam u32pdore U onpemarea
Ojequjux epmuha, cacBum 3apoBosbaBajyhe peduHucatm pacm 6poja Ojeye obyxeaheHe
npeowKoickum obpaszosarbem y spmuhuma Kao MHANKaTop.

Mporpamcku HUBO

Ha cnnyaH HauvH pgeduvHMWyY ce MHAMKATOPM 3a HUBO MNporpama. YKONMKO, Ha npumjep,
npozpam noopwike M/AOUM NOpoouyamad, y3 u3rpagrwy M onpemare pajeunjux pTtuha,
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obyxBaTa 1 npojekte obyke U npunpeme mMi1aoux ndposd 3a pooUMebCMBO, OP2aHU308arA
casjemooasHe ciyxbe 3a mpyoHuuye, majke u 6ydyhe o4ese, Te cy68eHYUOHUCAHY CMAaHO2PAdkby
3a mnade nopoduye, oHfa cy oaroeapajyhun nHgmkatopu ycnjexa nporpama: (1) pacm 6poja
MAaoux nopoouya, 1 (2) pacm npupodHoz npupawmaja, jep CMO ynpaBo TO HamjepaBanu Aa
MOCTUrHEMO OBVM CETOM MHTEPBEHLMja KOZ M/1adux 6payHUX NAapoed Kao LWbHE rpyne.

CTpaTEI.IJ KO-CEKTOPCKN HUBO

Y npunory je pat npumjep AeduHMCarba jefHOr CTpaTelKkor WMHAMKATopa 3a APYLUTBEHM
pa3Boj, Koju Aarbe paspabyje oaroBapajyhu cTpaTewkn uwb (cmeopeHa noomsaaheHa u
HanpeoHa 3ajeOHUYA Koja npuesaqu mMsaade u ycnjewHe U 6puHe 0 CMApUM U yepoXeHUMm),
ofrosapajyhe unbeBe ApyLITBEHOr pa3Boja (ycnocmasrveH mpeHO NO3UMuUBHO2 NPUPOOHO?2
npupawmaja, w obe3bujeheHo NPoakmMueHo npundazohasare 3HAard U 8jelmuHd HOB0j
npuspedHoj cmpykmypu y peauju) v febuHWCaHe nporpame (npoepam Nnoopuwike MIaoum
nopoouyama, npo2pam npusiazohasared 3HarLd U 8jewmuHa n NPopam Npuesiadera Maaoux).
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55_TMpunor_lMpumjep
CTpaTeLKor MHAuKa:

Mory fia ce KOpuCTe U HeKK of abeehnx MHAMKATOPA, YKOMKO Cy Y CKaZy Ca NoCTaB/beEHMM
UM/beBMMa APYLUTBEHOT pa3Boja:

e pacT ypjena obpa3oBaHOr CTAHOBHUWTBA (Mpema cpefreMm, BULIEM U BUCOKOM
obpaszoBamy, Npema nony);

¢ nosehare NOKPVBEHOCTV TEPUTOPMjE N CTAHOBHMLLTBA KOMYHAIHMM ycinyrama (npema
BpCTama);

e pacT 3afj0BO/bCTBa rpahaHa KBanMTETOM XMBOTa (APYLWTBEHOM W KOMYHanIHOM
NHPACTPYKTYPOM)...
Jlncta moryhux nHankaTopa ApyLUTBEHOT pa3Boja AaTa je y NPUIOXKEHOM [OKYMEHTY:

75

56_Mpunor_lpumjep
MHAMKaTOopa 3a Apyl

5.6. Mpunema okBupHe PUHAHCMjCKE KOHCTPYKUMje

W'y cnyuajy nnaHa gpyluTBeHOr pas3Boja OKBMPHA GMHAHCKjCKa KOHCTPYKLUMja NpaBu ce Ha
OCHOBY MHbOPMaLWja 13 NPojeKTHMX obpa3aLa NPUNPEeM/bEHUX 3a NPOjeKTe 1 Mjepe Koju cy
oapeheHn Kao npropuTeTHU. KopurcTe ce cTaBKe Koje ce ogHoce Ha npeaBrheHe TPOLIKOBE U
n3Bope prHaHCUpama.

OkBMpHa PUHAHCMjCKA KOHCTPYKUMja CYXKM 3@ OpUjeHTauunjy pagHoj rpynn 1 JIOKasHOM
pa3BOjHOM TMMY U Ma UCTN OCHOBHM O6NMK Kao 1y Clyyajy niaHa eKOHOMCKOT pa3Boja:
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6. Mpunpema nnaHa yHanpeherwa KUBOTHE cpeauHe

MnaH yHanpehera XnBOTHe cpeanHe uma cabegehy l OnepaTuBHY HUEBO

OpVjeHTaUNOoHY CTPYKTYpY:

= CeKTOpCKO PoKycupame: eBanyauuja npobnema u Mnau ';';:;P"
noTeHumjana XNBOTHE CpeaynHe; AP

UnbeBun yHanpehetrba XUBOTHE CpeauHe;

Ycknahus

CrpaTteLuika

Mporpam yHanpehetba NpropuTeTHNX obnacTy; nnardopma

lNpoujeHa oueKMBaHUX UCXOAA, CA UHAMKATOPUMS; I MpunpemHu gno

=
=

= WHuymnjatnee mehyonwTnHcke capaame;
=

= OKBMpPHa PUHAHCKjCKa KOHCTPYKLWja.

MNpema cTaHgapAM30BaHOj METOAONOMNjU, Cbefaehn Kopauy 1 pe3ynTaTn Cy HEONXOAHU Y
Kpevpamy nfaHa ApyLTBeHOr pa3Boja:

Qasa Kopaun Pesyntatn

aHanu3a pusmka
- CeKTopcKo doKycupame

- SWOT aHanu3a
- yTephuBatbe unbesa yHanpehetba - MpuopuTeTHe obnacTu 3a yHanpehete
MnaHnpamwe XKUBOTHE CpeauHe - peduHncaHu uubeBn yHanpehera
yHanpehew
a >XNBOTHe - peduHMcaHn nporpamm (MpojexkTn n
cpepuHe - nporpamuparse yHanpehera 3a mjepe) (Ykibyuyjyhn n npojekTe
npropuTeTHE 06M1ACT MehYONWITUHCKe capagHe)
AKTMBHOCTU
- MpoLjeHa OYeKMBaHMX NCXOha ca - pedUHMNCaHM CTPATELLKO-CEeKTOPCKM 1
NHAMKaToOpMMa MPOrpaMcKo-npojeKTHN NHANKATOPU

Mpernepn anata v yyecHKa y NPUNpPemMun niaHa 3aliTuTe XXMBOTHe cpefnHe aaTt je y abenehoj
Tabenu. MoaByYeHN Cy anaTn Koju NpeaCcTaB/bajy NPenopyyYeH MUHUMYM U YYECHUUNM Ymje ce
yyewwhe cMaTpa HEOMXOAHUM.

(dasze MeTtope n anatn YyecHuun

- CEKTOPCKa pafiHa rpyna, y3 paBHoOMjepHO
yyeuihe xeHa 1 Myliikapala

- KOMI'IapaTI/IBHa dHal3a pU3nKa

CeKTOpCcKo
P - SWOT aHanusa . .
dokycnpamwe - - 0[CjeK 3a KOMYHa/lHe NOoCI0Be/eKonorujy

- paguoHuLa

- CTpyUHbauy/opraHm3aumje 3a eKonorujy
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- pagnoHunLa - CEKTOPCKa padHa rpyna

MocTaBmwawe
CEeKTOPCKMX - BpeMeHCKe Mane/cueHapujm - O/ICjeK 3a KOMYyHajiHe NOoCA0Be/eKoNorujy
unbesa - SMART unsbesw - CTPyYHbaLM/opraHu3aLmje 3a eKoIorujy
- CEKTOPCKA pajiHa rpyna
. . - O[iCjeK 3a KOMYHaJ/lHe NoC/1I0Be/eKOoNorujy
- KpUTEPUjyMU 33 U360 MpojeKaTa
- CTPy4HaLy 3a IPMOpUTETHE 0bnacTu
N36 - paaHu NnCT 3a oapehuBame
Elelefp) T . - OpraHusauvje 3a npobneme XMBOTHe
nporpama cpenvHe
- pagHu NCT 3a NaHUpame i
n3B0HEHba aKTUBHOCTY - NPeACTaBHULIA NPUOPUTETHUX
- npeacTaBHUUM Nnpeay3eha Koja yrporkaBajy
XUBOTHY CPEANHY
~IOTVHKN ako-0HAa MoAEn npeaaarayv nsabpaHux npojekara v mjepa
BpeaHoBame - CEKTOPCKA pajfiHa rpyna/UHTepPCEeKTOPCKN TUM

- SMART nHankatopwu

MnaHoOM 3alTuTe XMBOTHE CPeAVHe HamjepaBamo Aa 06e36ujefuMo TakBO OAFOBOPHO U
OOPXMBO YyMpaB/batbe NMPUPOLHUM PECYPCMMA U OKOMMHOM, Kojum he ce ypaBHOTEXEHO
3agoBosbuTY NnoTpebe capalme 1 6yayhnx reHepaynja y nokanHoj 3ajegHuun®’.

Y buX ce yrnaBHOM KOpPUCTU NMPaKTUUYHa MeTodoNornja nspage noKkanHmMx akLMoHuX ninaHoBa
3awTuTe XnBOoTHe cpepunHe (LEAP), npenopyueHa og ctpaHe REC-a (Regional Environmental
Center) 3a UeHTtpanHy n WUctouHy EBpony. 3a notpebe ctaHgapau3aumje n kopuwhema y
OKBMPY METOAONOrMje 3a WHTEerpucaHo nnaHvpare nokanHor passoja (mullPO), LEAP
MeTo[oNoMMja je OjeNnMMUYHO M3MUjerbeHa U npunaroheHa, NocebHo y nornegy Noruke m
KOpakKa, Koju Cy ycarnaweHn ca niaHnpakbeM eKOHOMCKOr 1 ApPYLITBEHOr pa3Boja U CKNagHo
YKNOM/bEHN Y LjenInHy CTaHAapAn3oBaHe MeTogornoruje.

[no metogonornje Koju ce 0gHOCK Ha NPOLjEHY CTakba KMBOTHe cpeAuHe AaT je paHuje, Yy
oproBapajyhem amjeny coumo-eKoHOMcCKe aHanuse. Y abefgehem npunory fat je npumjep
CTPYKTYype cBeobyxBaTHe aHanu3e CTakba »KMBOTHE cpefHe.

a3

57_Mpwnor_lpumjep
CTPYKTYpe aHanmse

Y parmem TeKCTy Aajy ce npakTtuyHa objalimera U caBjeTu 3a cBaKy a3y y nnaHupamy
OQPXMBOT pa3Boja XKMBOTHE CpeanHe.

41 Pagn ce o MpuHUMNY OAPXMBOr pa3Boja, Koju ce AedvHWILEe Kao pda3soj Koju 3adososbasd OaHdwirbe nompebe, 6e3
yepoxasarba mo2yhHocmu 6yoyhux 2eHepayuja 0a 3a008osve cgoje nompebe. [NaHOM 3aLUTUTE XNBOTHE CPeAVHE OCUTypaBajy
ce 3axTjeBW OAPKMBOI pa3Boja Koju ce OAHOCE OAHOCE Ha KNBOTHY CpefMHY/NPUPOAHEe pecypce, AOK Ce CoLMjaSTHN 3axTjeBn
ocurypaBajay niaHoM ApYLITBEHOT Pa3Boja, @ eKOHOMCKM NIaHOM eKOHOMCKOT pa3Boja.
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Y oproBsapajyhem gujeny couno-eKoHOMcCKe aHanuse ypaheHa je nucrta npobnema *KMBOTHE
cpedvHe, Koja yK/bydyje rfaBHe M3BOpe U MaTepuje Koje y3poKyjy 3arahere, Te HMXOB
moryhu yTuuaj Ha 3apaB/be JbyAu, OKONIMHY U KBAaJUTET XMBOTa. Y OBOM Aujeny BpLIU ce
CEeKTOPCKO GOKycupame, KojuM ce MpPakTUYHO ofpelyjy TeuwTa nnaHa 3alwTnte XUBOTHE
cpeAvHe y HapefHOM nepuogy.

Dokycupame MoXe Aa ce n3Befe KOMOMHOBarbeM MeTofe KOMMNapaTUBHE aHanv3e pusmKka u
SWOT aHanuse.

KomnapaTrBHOM aHann3om pr3rKa NoKyLaBaMo Aa OArOBOPMMO Ha NuTame Koju npobnemu
y ogpeheHoj cpeanHn npeacTaBbajy Hajsehe pur3mKe 3a 3gpaB/be CTAaHOBHMKA, EKOCUCTEME U
KBanuTeT »KMBOTa y Toj cpeauHu. OBa aHanv3a ce M3BOAM Ha OCHOBY PaCMONOXUBMX
nHpopmaumja, Kopucreh NpeTxogHo NpPUNPeM/beHY NNCTY UAEHTUPUKOBaHMX npobnema
Be3aHMX 3a »KMBOTHY cpeanHy. ObyxBaTa Tpu TMMNa pv3unKa 1 Tpy TUNa mjeperba yTuuaja, Koju
Cy NpeacTaB/beHn y abegehvm Tabenama.

Tpw Tna pusunka

lNoppa3ymujeBa BjepoBaTHO MOroLlare 34PaBCTBEHON CTakba Jbyau,

Pu3uk no ;wyacko : .
yKibyuyjyhu pusnke og 6onectu (HNp. AnCajHN opraHu, pak...),

34paB/ba
AP NHBaNMAHoOCTY, aedekTe npu pohemy...
Moppa3symujeBa BjepoBaTHO YrpoXKaBatbe eKOMOLLKKX CUCTeMa
EKONOLWKM pU3unK (pwujeka, je3epa, Wyme, NTA.) Y NOjEAMHUX XUBOTUHCKMX U BUIBHUX

BpCTa

Moppa3ymujeBa BjepoBaTHO MOropLUakbe YKYMNHOTr KBaiuTeTa
XMBOTa, YKIbYUyjyhn EKOHOMCKY NOCTOjaHOCT (04 p»KMBa pagHa
MjecTa 1 3anoC/IEHOCT, HNP. Y Typy3My, UK NOSbOMNPOBPEaM...),
MOryhHOCTM peKkpeauyje, KBaIUTET CTAHOBaHba, COLMjanHe 1
30paBCTBEHE 3aLITUTE...

Pn3unk no KkBanuter
XKMNBOTa

Tpu BpcTe Mjeperba yTuuaja

Konuko je Benuk nnu pacnpoctpareH yTnuaj? AKO je TO pU3nK no jbyacko
PacnpocrpamweHocT 3[paB/be, KONMKO JbyAU WA KOju MPOLIEHAT CTAaHOBHULUTBA je YrPOXKeH?
AKO je p13UK MO eKOCKCTEM, HIp. LIYME, KOJIMKO LUYME je YrPO>KeHO?

Konuko je 036mmbaH unu jak ytruaj? AKo je pysmnK Mo JjbyfCKO 34paBibe, Aa

NHTeH3nBHOCT 2
NV 13a3KMBa NaKLa Unn Texa 06orberba, U Yak CMPT?

Moxe nu yTruaj 61T 06pHYT? AKO MOXKE, KONIMKO BpemMeHa Tpeba — HakoH

MoBpaTHOCT ; 5
yKNarbarba y3poKa — Aia yTuuaj HecTaHe?

MpoujeHa, KoMnapaumja u paHriparse npobnema Bpuie ce kopuwherwem cbeaehe matpuue:
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Tun pusuka Pusukno EKonowkn Pusuk no CuHTeTCKa
JbYACKO pU3nK KBanurer npoujeHa

Mjepetbe yTunaja 3ppaBIbe KMBOTa

PacnpocrpameHocT
NHTEeH3NTET
MoBpaTHOCT

CuHTeTCKa
npoujeHa

CuHTeTCKa npoujeHa je KBanuTaTuBHe npupope. Moxe ce KOpUCTUTU jedHOCTaBHa CKana:
BMCOKO (B), cpeame (C), Hucko (H). Ckana moxe 61TK 1 B1LLIE N3HWjaHCMpPaHa.

KomnapaTuBHOM aHanu3om pu3uka yTBphyjeMo KpuTuuHe npobneme >KMBOTHe CpefuHe y
jepHoj onwTnHU. HakoH Tora, nytem ogrosapajyhe SWOT aHanu3e mory ce yTBpAnTu:

e JIOKaNHe cHare, Koje ce, Kao Mnosiyre Mory UCKOPUCTUTWN 3a pjellaBarbe KPUTUYHUX
npobnema »KUBOTHe CpelVHe, 1 jeAUHCTBEHM eKOJIOLKY NOTeHLMjanm Tor Noapyuja,
KOju Tpaxe NocebHy nakmy 3ajegHuue;

e JloKanHe cnabocTu 1 orpaHnyerba, Koje Tpeba yHanpujegutn n npesasuhu, kKako 6u ce
ONaKLWANOo pjelaBarbe KPUTUYHUX Npobrema 1 ocurypano uysake n edekTyupare
jeQNHCTBEHNX eKOOLWKNX NoTeHurjana;

* NpUINKe Y OKpYXeky, Koje ce MOry WCKOPUCTUTM 3a pjellaBarbe KPUTUYHMX
npobnema 1 noTeHumjana;

e npujeTbe U3 OKPYXKeHa, KOoje YyrpoxaBajy eKOMoWKe MoTeHunjane un Boje
noropLiaBary KPUTUUYHNX Npobnema »KNBOTHe cpeanHe..

KomnapatmeHa aHanm3a pm3mka n SWOT aHanmza mory ga ce mn3Bepy objeantbeHo y BUAY
jeqHe  pagvoHMUe CEeKTOpCKe pafjHe rpyrne, MpolWUpeHe JfIOKANHUX 3Hanuuma W
npeAcTaBHMLMMA KOMMETEHTHUX OpraHm3auuja. YuecHuum 6u ce y npBom anjeny pagvmoHuue
6aBuUIM KOMMNAPaTUBHOM aHANM30M PU3NKa, a y gpyrom aunjeny SWOT aHanu3om. Kao nognora
3a NpBW ANO pagnoHuLe nocnyxKune 6u nucrte npobnema KMBOTHe CpeAnHe, NpUNpembeHe
TOKOM COLMO-eKOHOMCKe aHanm3e. Kao popatHe nognore 3a [pyrM ANO  pagvoHuue
nocnyxunu 6u ogroeapajyhu, yHanpuvjes npunpembeHn raBHU Hanasn u mjepe ns AKLMoHor
nnaHa 3a 3awTuTy xXuBoTHe cpeauHe y buX (NEAP=National Environmental Action Plan), Te
APYTUX peneBaHTHUX CTPaTeLKNX AOKYMeHaTa.

MeTtoponorunja um3page NOKaNHMX aKUMOHMX M/IaHOBA 3alUTUTE XXMBOTHE CpeaviHe, Kojy
npenopyuyje REC, He nocTaB/ba eKCNIMLUTAH 3axTjeB 3a AedUHMCabeM LUSbeBa YHanpehera
XKVBOTHEe CpefiHE Kao NOCeOHVM METOAONOWKNM KOPAKOM. YMjecTo Tora, oBfje ce roBopu o
oapehusary NpropuTeTHMX 06NacTK 3a Koje ce oHAa n3pabyje akumoHu nnax. MproputeTHe
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06nacTn NpakTMYHO NpPeAcCTaB/bajy rpyne n3abpaHmx NPUOPUTETHIX NPobemMa, 4O Kojux ce
AOWIO0 NPUMjEHOM KOMMAPATUBHE aHanu3e pusMKa. Y NPaKTUYHOj MpPUMjeHW, NocebHo Yy
Behum rpagoBuma y buX, kopucrte ce npropuTeTHe TeEMe, rpynucaHe y cknagy ca VI akumoHmm
nnaHoMm EY 3a XUBOTHY cpeauHy (M3rpagra cuctema 3a ypbaHoO ynpasibakbe MO Haueny
OPXKMBOI Pa3B0ja; PaLMOHaHO yrnpaBibakbe NPUPOAHMM pecypcriMa 1 OTNaAoM; NOCTU3aHe
KBA/IMTETA KMBOTHE CpeAnHe ca MUHMMAJSTHAM HUBOOM 3araberba i MUHUMANHM PU3MKOM MO
3[paBJ/be 1 OKOJNHY; OAPXUBK rpaackn caobpahaj).

MNpobneme n noTeHuuWjane XWUBOTHE CpeauHe, KOoju Cy WAeHTUPUKOBAHU KpPO3 COLUMO-
€KOHOMCKY aHanm3y 1M OHAAa NpounjereHn nytem KomnapaTuBHe aHanmse pusuka n SWOT
aHanmse, moryhe je rpynucatn y abegehe obnactu:

e ynpaB/batbe KBaNIMTETOM Ba3ayXa;

e 0fpKMBO Kopuwhere, 3alTHTa 1 ynpaB/batbe BOAHUM Pecypcnma;
e 0fpKMBO Kopuwhere, 3alThTa 1 yNpaB/batbe 3eM/bULLTEM;

® OfP’KMBO yrnpaB/bare LWyMama;

e ynpaBsbatbe OTNAAoOM;

e Kopuwhetbe, 3alUTUTA N YNPaB/bake MPOCTOPOM;

e eHepreTcka epuKacHOCT;

e npwuBpena 1 XNUBOTHA OKOJIVHA;

e OuoavBep3UTET U 3alUTHUTa NPUPOAHOT 1 KyNnTypHOr Hacnnjeha;

®  AAMUHUCTPATUBHM Y UHCTUTYLIMOHANTHN OKBUP YNpaB/bakba OKOJTMHOM;
*  NHOOPMALMOHM CUCTEMN.

Tako je nocTaB/barbe CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX LUWIbeBa Yy nornefy XuUBOTHe cpefinHe, y cTBapw,
ns36op npuopmuTeTHMx obnactm Ha Koje he ce ycmjeputn nHTepBeHuuje, 1 ogpehunBare
HamjepaBaHOr fomMeTa TUX WHTepBeHUMja Yy NIaHCKOM nepuopy. V3Bogn ce Ha OCHOBY
pe3yntata KomnapaTtusBHe aHanu3e pusnka n SWOT aHanmse, c jegHe cTpaHe, 1 Bu3uje ”
CTpaTelKnNX unubesa pa3Boja, C Apyre cTpaHe.

Kao n kKop pedvHmcama ummbeBa y ApyriMm ceKTopuma (EKOHOMCKMX 1 APYLUTBEHMX) 1 OBAje ce
npenopyuyje ¢opmaT pPagMoHULE ca MNPOLWNPEHOM CEKTOPCKOM pagHoM rpynom. Kao
NMOMONHO CPeACTBO MOXe Ce KOPUCTUTU W npunaroheHa BpemMeHCKa Marma niaaHMpaHuX
yHanpehera npropuTeTHNX 0611acTy, AaTa y NPUIOKEHOM [OKYMEHTY.

58_TNpunor_BpemeHc

Ka Mana.doc

Pe3yntati paguMoHuLe Mory ce npoayomuTn Kpo3 UHTepBjye ca CTpydyrauuma ynyheHum y
npuopuTeTHe obnactu.
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6.3. Mporpamuparwe ynanpelherwa 3a npnoputetTHe obnacrtu

Mporpam yHanpehemwa 3a npuopuTeTHe o06RMacTM npeacTaB/ba MNpernes  akTUBHOCTY
(NpojekaTa 1 mjepa) Koje je noTpebHO peann3oBaTh Kako 6K ce capalira cuTyauuja y TM
obnactuma nobosblana v JoBena OO HMBOA Koju je opgpebeH y uwbeBuma yHanpehema
XNBOTHE CpefinHe, y CpefHemM POKy, Te CTaHAAPAA KOjU je N3PaXkeH Y CTPaTeLLKUM LuibeBnuma
1 BU3Wju pa3Boja 3ajegHuLe, y OyroM poKy.

Mpn wm3pagn nporpama yHanpehera cekTopcka pagHa rpyna Tpeba fda ce ob6aBe3HO
KOHCYNTyje ca CTpydyrbauMma 3a nojeanHe obnact, y3 akTMBHO Yyuyewhe u Apyrux
3aUHTEpPEeCOBaHNX U KOMMETEHTHMX NapTHepa. [ocebHo je BaxHO aa ce omoryhu yuewhe
npeacTaBHNKa MjeCHUX 3ajefHunUa Yy KOjuMa je YrpoXeHa XMBOTHA CpefinHa, Te JIOKaNHUX 1
pervoHanHMX HeBNaAVMHMX OpraHu3auuja, crneunjannu3oBaHux 3a npobneme >KMBOTHe
cpeamHe. Takohe, BaxHO je y wTo je moryhe Behoj mjepu ykibyuntun npeactaBHrKe npeayseha
KOja yrpo»<aBajy »KMBOTHY OKOJIMHY, Kao U NpeAcTaBHMKE OMNWTUHCKUX Cny»6u 1 npegyseha y
Umjoj je HaQNIeXHOCTU pjellaBare Npobiema XUBOTHe CpefyHe.

3a npukyn/bartbe 1 obpahuBare npujepsiora akTMBHOCTM (Mpojekata M mjepa) Koje Tpeba
npeay3eTr Ha yHanpehemy XUBOTHE CpeanHe MOXe Ce KOPUCTUTW NPOjeKTHN obpa3al, Kakas
je Beh npukasaH y gujeny Koju ce o4HOCK Ha NNaHMpambe eKOHOMCKOT pa3Boja.

59_TMpwunor_lMpumjep
npojekTHor obpacua

3a ¢puHanHM M360p aKTMBHOCTM (NpojeKkaTa 1 Mjepa) npenopyuyje ce kopuwhemwe cbepehnx
KpuTepumjyma*:

Ja nu je akumja moryha, ga nu kopuctu gomahe TexHonoruje? a nu

UG GLLLE nocroje oprosapajyhv npumjepy npuMjeHe y ApYyrum YnopeausBymM
n3BOA/bLUBOCT cpeanHama?

Konuko he akumja cTBapHO JOMPUHUjETU CMakbery pr3uKa No JbyACKo

3[paB/be, eKOJIOWKe CMCTeMe M yKynaH KBanuTeT XUBOTA Y 3ajefHuumn?
EduxacHocT ,

[a nn cBe mMoXeMoO fa ypaguMo JioKanHuM pecypcuma? [a nun he, ny

KOjoj Mjepu, ocTBapeHn edpeKTun onpaBaaTy ynoxeHe pecypce?
ToowWKoBM Moxemo nun 1o cebu npuywTnt? Koju Ham u3Bopu GrHaHCUpaba, U Y

P KOjoj Mjepu, CTOje Ha pacronarary 3a OBakBy aKkumjy?
a nu he akumjy NpuxBatUTU jaBHOCT U nonuTudapu? Ha nu he je

MonuTuyka ﬁpmxsamm/nﬁnjgmafm JI'IpeﬂCTaBHI/ILl,I/I b I\’/[lle?‘) Hapo,cu-J|e
npuxXBaT/bUBOCT Y

3ajegHuue/npojekata/goHatopa?

[Ia nu je akumja n3Bogsbmea ca acrnekrta nocrojehux nponuca? Llta je cee
MpaBHa N3BOA/BMBOCT nNOTpebHO 3a nopyxsaT (rpaheBMHCKa [j03BONA, €KOJOLLKA/OKONMHCKA
[03BONa, CTyAMWja yTrLaja Ha OKOMMHY...)?

Bpunjeme . .
. Konuko gyro he Tpajatn umnnemeHTauumja?
nmnnemeHTtaumje
YcknaheHoct Ia nn ce y onwtuHu Beh n3Boge takBu npojektn? [a nu ce y gomahem

42 Kpntepmjymu ca onucmma npeysetu cy u3 MpupyyHuka 3a uspagy LEAP-a (REC).
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OKpY)Kerby npoBofe CInM4YHU npojektn? Tloctoju nnm  moryhHocTt
ycknahyBara 1 ocTBapyrBakba CUHEPreTcKux epekarta?

MNpenopyuyje ce n kopuwheme ogrosapajyhnx pagHux nuctosa*.

N

60_INpunor_PaaHu
nucrosu.doc

MNprmjeHa KoHLUEeMNTa eHepreTcke e(PMKACHOCTM Ha JIOKAJIHOM HMBOY MOCTaje CBe W3paKeHujn
npuopuTeT, NocebHo 3a Behe rpagoBe. Pagu ce o mjepama Koje Bofie CMatberby MOTPOLLUHE eHepruje,
obyxBaTajyhu 3amjeHy HeOOHOB/bUBMX EHepreHaTa 06HOB/bLUBIM, 3aMjeHy EHEPreTCKU HeeduKacHUX
noTpoLlaya epukacH1M, M30aLnjy NpocTopa Koju ce rpujy, u ci. Koa Hac yrpagra OBOF KOHLeNTa Y
pa3BojHe cTpaTeruje 1 NiaHOBe rpagoBa Tek oTnountbe. lobap npmmjep je Ctpatervja pas3eoja rpaga
Barba Jlyka 2007 - 2015., rgje je yrpaheH HM3 nporpama Koju Tpeba 6GUTHO Aa CMarbe MOTPOLUHY
eHepruje y rpagy. dpyru pobap npumjep je Ty3na, raje je OnwTUHCKM HaYenHK HelaBHO dopMmnpao
kKomucujy ,Ty3na — eHepreTcku epukacaH rpag”, caCtaB/beHY MPETEXHO Of CTPYUYHUX U HayUHMX
pafHVKa, Koju Tpeba Ja aHanu3vpajy cuTyaumjy v npegnoxe nporpame Koju he goectu Ty3ny y
no3uunjy nuaepa eHepreTcke epuKacHOCTU Y PETVOHY.

LWkonckn npumjep KOHKpeTu3auuvje KOHUenTa OAPXMBOCTU M MNOCTU3ara CUHepreTckor
edeKTa y 3aWTUTN XXNBOTHE CpefMHe, EKOHOMCKOM Pa3Bojy 1 APYLUTBEHOM Pa3Bojy Y jefHOj
cpeavHn paje ce y nybnukaumju ,XekcaroH NOKaJHOr eKOHOMCKOr pa3Boja“t. Pagu ce
jecTmBom yrby, Koje ce y BeIMKUM KONIMUYMHAMA KOPUCTU Y BENMKUM FPafjoBUMa, NOCEOHO y
pecTtopaHnma 1 GpabpruKnM Kyxrrbama. 3HaTHe KoNn4ymHe ce, Mocauje HeKor nepuopa, 6auajy,
Behu ano op Tora oTuye y pujeke nnmn KaHanvsauujy, a niacTuyHe 6oue npeacrasbajy otnag
yvje opnarame CTBapa Benuke TpowkoBe. C pgpyre cTpaHe, OBaj npobnem ce Moxe
nepumMnupaT 1 Kao gobpa NpuInKa 3a NoKpeTake NoKanHor GusHMCca Npepage KOpULWTEHOr
jectmBor yr/ba 3a gpyre npumjeHe, yMmMe ce MOry OCTBApUTW €KOJSIOWKKM, €KOHOMCKM W
apywTtBeHn edektu. EKonowkn, Tako wrto he ce cmamwuTn 3arahuBare pujeka N XUBOTHE
cpeanHe, €KOHOMCKM Tako WTo he OTBOPUTM HEKONMKO OAPXMBUX PagHUX Mjecta W
omoryhutn ctBapame npuxoga 13 nocsia npepage ysba, a ApywTBeHn Tako wTo he ce jepaH
6poj /byam 6e3 kBanudurKaumja 3anocIMTU Ha MPUKYM/bakby y/ba Koje je 3a Gauarbe no
pecTtopaHma 1 gomahumHcTBMMA.

[a oBaj Npumjep HUje camo TeopeTcKke NpUpoae 1 aa ra je moryhe peannsoBaTtu oBAje 1 caga,
Haj6osbe nokasyje NpunoXeHa Bnject n3 HesaBMCHUX HOBMHA, 06jaBbeHa 23.04.2009. roguHe.
Pagn ce o nunot npojekty LleHTpa 3a pa3sBoj u nogapwky Ty3na, Kojum je 3anoyeta
npon3Bofmwa 6uoamsena on kopuwheHor jectmBor yrba. buogmsen he y TectHoj dasum
Kopuctutn Npagcko caobpahajHo npeny3sehe 3a noroH aytobyca.

43 PagHun nucToBu cy npeyseTtu 3 MpupyyHuka 3a nspagy LEAP-a (REQ).

4 Jorg Meyer-Stamer: The Hexagon of Local Economic Development, mesopartner, www.mesopartner.com.
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61_Mpunor_MpuMjep
6uoaunsen y Ty3znu.dc

Opyrn pobap npumjep myntunnvkaumje edekata ca BpO Mano YNOXeEHUX CpeacTaBa
3aburbexeH je Kop jedgHoOr, KpeaTMBHO 1M OAroBOpHO BoheHor foHaTopckor npojekta. Boha
NPOojeKTa je MMao Ha pacnonarakwy neTHaecTak KopuwheHUx pavyHapa, Koju Cy 3amunjerbeHn
HoBuMma. [MpBa naeja 6una je fa ce pauyHapuv MNOKNOHE NOKaHOj 3ajeHNUN, Peumnmo KON,
To 61 oHAa Tpaxuno 1 opraHn3oBare oarosapajyhux obyka, NowTo cy payyHapu Taga 6unu
HOBOCT Y 3aje4HULM, NOKPMBakbe TPOLLKOBA OAp»KaBaha, UTA. YMjecTo Tora, Kpo3 MHOBATUBHY
paguoHMUy ca capagHUUMMa Ha MpojekTy W npeAcTaBHULUMMA JIOKasHe  3ajefHuue,
obnukoBana ce cbeneha ugeja: pauyHapu he 6utn gati ,Ha NU3NHI" NOKaNHOM Npefy3eTHUKY
KOju je »enuo Aa CBOj GU3HMC Npowurpy padyHapckom obykom, ,oTnnahrBame” pauyHapa
Bplwmhe ce Kpo3 06yKy 3avHTepecoBaHUX Mnagux jbyaw, Koju he, ymjecto nnaharba Yacosa,
oppaputn oppeheHn 6poj catn fob6poBO/bHOr paja Ha unwherwy KopuTa pujeke 1 Apyrnx
nokauuwja rgje onwTUHCKa ynpaBa oOpraHu3yje OoOpoBo/bHe pagHe akuuje. Mpeja je w
peann3oBaHa, ca BULECTPYKNM edeKTMMa: EKOHOMCKMM, jep je omoryheHo nokanHoj ¢rpmum
[ia NPOoLINPU NOC/IOBake; APYLUTBEHMM, jep je omoryheHo mnagum sbyanma y 3ajegHuun aa
CTEeKHY HOBE BjelUTUHE, KOje Cy X YUUHUIIE KOHKYPEHTHUjUM Ha TPXKULITY paja; €KOJOWKNM,
jep ¢y ouuwheHe n O6GHOB/bEHE KPWUTUYHE jaBHe noOBplIMHE. A CBe 3a MeTHaecTak
KopuwheHnx pauyHapa, Koje je Boha npojekta Tpebao oTnmncaTtu.

Cmwepeha ciMka nokasyje mjecto nporpama, npojekaTa M Mjepa y nnaHy yHanpehema
XMBOTHe cpeauHe. porpamn cy xujepapxujckm noppeheHn umbeBMMa, jep Tpeba Aa
L[ONPUHECY HIKXOBOM OCTBapuMBakby. MiHauKaTopu Koju ce geduHuULy 3a oujeHy HanpeTka y
OCTBapuBakby L/beBa CYKe Kao BakaH OpujeHTMp 3a ogpehuBame gonprHoca nporpama.
3a ceaku npoepam Hagoou ce u o0208apajyhu 0onpuHOC eKOHOMCKOM U OpywmeeHOM pa3eojy,
YKOJIUKO NoCmojul.

MNporpamn ce, ¢ gpyre cTpaHe, cacToje Of CPOAHUX Npojekata N Mjepa, YCMjepeHuX Ha
yHanpehemwa ofgabpaHux npuoputeTHUx obnactu. MHaMKatopu 3a npahemwe ocTBapuBama
nporpama CMHTETU3Yjy ce 13 nHAMKaTopa ogroapajyhnx nporpama n mjepa. IHgMKaTMBHK
TPOLLKOBY peanusauunje nporpama ogpehyjy ce 36pajarbem TPoLLKOBa NpojekaTa 1 Mjepa.

MnaH yHanpehera »XNBOTHe cpeanHe
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3a ceaku npoepam Hagodu ce u 002o8apajyhu 0oNPUHOC eKOHOMCKOM U OpyWmeeHOM pa3eojy, YKOAUKO
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MocebHO je BaXKHO fa Cce CTanHO BOAM payyHa O MHTEpaKUMju OBOr MaHa ca MiaHMpaHem
€KOHOMCKOT 1 ApYyLTBEHOTr pa3Boja. AKO ce Tako He Oyae paawso, lako ce MoXe JecuTy aa
umjeHy 6opbe Heke cpeanHe 3a eKOHOMCKO U COLMjaTHO NPEXMB/baBake, KapaKTePUCTMUHE
3a HajcypoBujy ¢dasy TpaH3uuuje, 06uyHo npBo nnahajy NpUpOAHN pecypcn 1 KMBOTHA
cpeanHa. Hinkaga ce He MOXe Y IOBOJbHOj Mjepu HarnacuTn TPOANMEH3MOHANHOCT NpuHUKMna
OAPKMBOCTW, KOju je yrpaheH y OCHOBY WHTErprMcaHor rnjaHnpama, ca ypaBHOTEXEHOM
NHTEPaKLNjOM EKOHOMCKMX, APYLUTBEHUX N OKONIMHCKMX CUCTEMA.

6.4. UHnunjaTuse meljyonutuHcke capagibe y 3aliTUTH XKMBOTHE CpeauHe

Motpebe 3a MehyonwTUHCKOM CapagOM HajuspakeHuje U HajBuA/buBUje Cy ynpaBo Y
nogpyuvjy 3aluTUTe >KMBOTHe cpefuHe. BjepoBaTHO 3ato cy © npBu  036WbHUjK
MeRYOMNWTUHCKN NpPOjeKkTn, Koje je mHuumpana u nogpxana CejeTcka 6GaHKa, MpPOjekTu
3alUTUTE XNBOTHE CpefuHe.

Pagn ce, npmje cBera, 0 OpPraHM3OBaHOM, CUCTEMATUYHOM M EKOHOMWYHOM CKyr/bakby,
opnarawy M peunknakv oTnagHuUX matepuja, Kpo3 yCrnocTaB/batbe permoHanHuX AernoHuja.
Ocnm 3HaTHO €KOHOMUYHUJEr 1 AjenOoTBOPHMjer pjeliaBata npobnema ognarama oTnaja 3a
CBaKy YK/byueHy OMWTNHY, OBaKB/ MPOjEKTU cagpxe Yy cebu 1 noteHumjan oTBaparba HOBUX
pagHUX MjecTa, Kpo3 NOroHe 3a peumKkiaxy oTnaga.
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Ma Konuko je Ha manuMpy Nako AoKasvBa MPeAHOCT PErvoHanHWX Haj NOKajHWM [eroHujama Y
nornegy €KOHOMUWYHOCTM, Y Aomahoj mpakcu je mpouec ycnocTaB/bakba PervoHanHuX AenoHuja
npaheH cTanHWM 3acTojuma 1 npobnemuma, ¥ nNopep CnosbHUX NOACTMUAja. MMoHergje je npobnem
Hanaxera oprosapajyhe nokaumje (HMKO Hehe oTnag Kon cebe; mocMaTpajy ce camo HagocTauu
L€enoHuja, a He N NPEeAHOCTM Koje CaHUTapHa AeMNOHMja AOHOCK), MOHEergje y perynncary BIacHNYKNX
ofHoca y 3ajelHNYKOM Npefay3ehy Koje ce ycnocTasba, 1 .

Apyrn ounrnegaH npumjep HeonxogHe MehyonwTMHCKe capajHe je 3alTuta BOAOTOKOBA, C
jemHe cTpaHe, u 3aWTUTa oA nomnnasa, ¢ gpyre crpaHe. OBgje camm Npobnemu, No CBOjOj
npuvpoan, npesBa3unase KanauuteTe n MoryhHOCTM jegHe omMwTWHe u Tpaxe ycknaheHo
[jenoBatbe CBUX OMWTMHA KOje Cy 3aMHTepecoBaHe 3a pjellaBarbe npobnema. TakeBo
ycknaheHo gjenoBame Hajuewhe Huje moryhe 6e3 jeAMHCTBEHOr MPOjEeKTHOr MPUCTYNa W
npojekTHe opraHu3auunje. HepujeTko cy 3a epuKacHO pjewwaBarbe npobnema BOJOTOKOBA
He[OBOJbHM NMpPOjeKTU MehyonwTnHCKe capaghe, na ce nokpehy npojektn mehyapxaBHe
capagme. Tako je CBjeTcka 6aHKa, Kao mmnnemeHTatop lnobanHor ¢oHpa 3a 3aWTUTy
okonuHe - GEF, y majy 2008. rognHe opgobpuna buX n XpBaTckoj cpeactsa y usHocy of 8
munmoHa USD 3a ¢uHaHcupame lpojekma ynpasmara Hepemeom u Tpebuwirbuyom. 3emrbe
YK/byyeHe y npojekat Tpeba fJa yCBOje nnaH ynpas/baka pujeyHum 6a3eHOM OBUX pujeka y
UMby CMahera XpamUBMX TBapy W ApYyrMx BpcTa oOHeunwhema W3 rpagckux u
NHAYCTPUNjCKNX N3BOPa y ofabpaHnm onwTnHama®.

CnunyHa cTBap je 1 ca npojekTuma mehyonwTUHCKe, a HepujeTko 1 MehyapxaBHe capagtbe, y
nornegy 3awTnTe WYMCKUX U NAAHUHCKUX NOApPYYja, YKbyuyjyhin 1 3awTuTy of noxapa. 3ato
je, peummo, CjeTcka 6aHKa ogobpuna u 3,4 munnoHa USD rpaHTa 3a [Ipojekam wymcKux u
NNAaHUHCcKux 3awmuheHux nodpydja*® pagn odyBama 6ruogmnsep3nTeTa oA rnobanHor 3Havaja y
KPUTUYHNM LLYMCKUM U NNIAHUHCKUM eKOCUCTeMmMa.

JloHaTtopcka 3ajegHuua y buX cBe Buwe noacTtMye ynpaBo npojekte mehyonwTrHCKe
capaftbe y nofpyujy 3alTuTe XNBOTHE CpeaunHe.

[lo6ap npumjep je GOV-WADE - Mpojekam dobpe ynpage y obiacmu 800a U XUBOMHe cpeduHe, y KOju je
yKibyyeHo 17 onwTnHa cnuvea pujeke YHe. lpojekar je nHuumpaH n nogpxaH of crpaHe Lsajuapcke
areHumje 3a pasBoj U capaghy. CneyuguyHu yurbesu npojekma cy: noopxxamu ysoberbe modena u
MexaHu3ama o0pxugo2 paseoja y obacmu 800a u XusomHe cpeduHe 6a3upaHux Ha NpuHYyuUNuma oobpe
ynpase u keaaumemuux ycayea y 17 nuiom onwmuHa cjegeposanadHe bocHe u XepuezosuHe; oja4amu
Kanayumeme dkmepa JIOKAsIHO2 YUBUWIHO2 Opywimed 0d ce 000amHO aH2aXyjy; yHanpujedumu
MehyonwmuHCKy capadrey U yMpexasdree y 06/1acmu 800d U XUBOMHe CpeduHe y Kopucm ynpasedrba

4 TMnaHupaHo je obHaB/batbe HEKONMKO MOCTPojerba 3a 06pafy OTNafHMX BOAA, NOOOsbLUABAE OfpXKaBatba €KOMOLLKMX
TOKOBa 1 MOMpaBsbatbe 34paBiba KO CMCTeMa 1 BMOMOLLKe PasHONMKOCTY, Te MUIOT MpojeKkaT CMarera AoToKa CflaHe Bofe
y ponviHy HepeTBe. [NaBHe KOMMNOHEHTe NpojekTa ykibyumhe nobosbliatbe KanauuteTa 3a yrnpasibatbe BOAHVM Pecypcmma,
rnoripaBak BoAHe WHOPACTPYKTYpe, CMarbere oOHeunwhera BOAa W YCMOCTaB/batbe MOACTULAJHMX MexaHu3ama 3a
O[IrOBOPHO yNpas/bake pecypcmma y3 yyewhe opraHusaluuja UMBMIHOT APYLLUTBA.

46 OBaj npojekat ykbyuyje yHanpehere epeKTUBHOCTM ynpaBrbatba Y ueTmpu noctojeha 3awtuheHa nogpydja, cTaB/mbame
fBa fjopaTHa 3awTtuheHa nogpydja nog 3awwTuTy, NPoOLjeHy M3BOALMBOCTY 3a 3alUTWUTY jow fBa Moapyyja v npomouujy
aKTVBHOCTU OAPXKMWBOT YynpaB/batba NPUPOAHMM pecypcrMma M 3alTute 6uogusep3nTeTa YHyTap M OKO 3awTuheHux
nogpydja. naBHe KOMMOHEHTE MNpOjeKTa YKbydyjy: pa3Boj cuctema 3awTuheHux nogpydyja y BuX u noTpebHmx
WHCTUTYLMOHANHMX KamauuTeTa 3a epeKTMBHO YCMocCTaB/batbe W yrnpaB/batbe 3awTuheHVM noapyyjuma, Te MOApLIKY
aKTMBHOCTUMa 3aluTUTe broguBep3uTeTa.

96



B800HUM pecypcuma y YHCKO-CAHCKOj pez2uju; ocnocobumu jeQuHUYy 3a UMnjieMeHmayujy npojekma oa
euUKacHo u ehekmugHO hacunumupa npoyec Ha ONWMUHCKOM HUBOY U 0d nodpxasa dasaoue ycya
KpO3 e(hUKACHO jaydrbe Kanayumema.

MpaKTMYHO rneaaHo, NPUINKOM M3page akLMOHOT NiiaHa, CEKTOPCKa pajHa rpyna y capaami
ca peneBaHTHMM CTpyuymauuma Tpeba fa nocebHO obpaan MpojekTe Koje je HeOomnxofHO
MMaHMpaTh 1 peann3oBaTh Kpo3 mehyonwTrnHcky capaghy. C 063pom Ha U3paxeHe 3axTjeBe
y nornepy mehycobHe KoopAavHauuvje Bule akTepa M3 PasfnyuTX ONWTUHA, HEPUJETKO U
PasNMuMTUX HUBOA BNACTM, 3a OTMNOYMHAkE W peanusauujy OBMX Mpojekata Tpeba
npeaBuajeT Bulie BPEeMEeHa W Haropa Hero 3a NpojekTe Koju MMajy JIoKanHW AOMeT U’
ybyxBar.

YKONUKO ce pagu O MpojekTMMa KOju YK/byudyjy U capafky ca onwTuHama u3 cycjefHux
3emasba, Hanop nMokKpeTawa U KoopAuHauuvje MPOjeKTHUX aKTUBHOCTU Ce jow BuLe
yCcnoxmaBa. Mnak, ouekyje ce ga he npegnpuctynHm ¢oHg EY (IPA) 3a npekorpaHuyHy
capagty, ca ogroBapajyhom TexHMYKOM NogpLUKOM, Y 3HAaTHOj Mjepu noactahn n onakwatm
nnaHupame 1 nssoheme oBakBMX NpojekaTa, U y Noapyyjy 3aliTUTe XKMBOTHe cpeayHe.

6.5. I'Ipahel-be n BpeaHOBae OCTBapnBaka NJjiaHa 3alUTUTE XKNBOTHE CpeanHe

Y meTofonoruvju npage nokanHuUx akUuMOHUX MIaHOBA 3allTUTE OKOJIMHe, KOjy npenopyuyje
REC (Regional Environmental Center) 3a LleHTpanHy n VictouHy EBpony, HEMa eKCUNINLUTHUX
3axTjeBa HV UHCTPYKUWja y Be3u ca gedrHucarbem nHanKaTopa n npahemem 1 BpegHoBambeMm
OoCTBapmMBarba MaHa 3alITUTE XMBOTHeE cpeAuHe. Y AasbeM TeKCTy faje Cce HEeKOJSIMKO
npenopyka Kako ce oBaj HegocTaTak MOXe HaoMjeCTUTU 1 OBaj acneKT niaHnparba IoKanHor
pa3Boja yCKNaanTn ca OCTanuM acnekTuma.

MNpahere npomjeHa y 06nacT 3alTUTE KMBOTHE CPeAMHE je TEXHONOLWKM 3axTjeBaH npouec.
OH 06uYyHO nopgpasymmjeBa MOCTOjakbe KanauuTeTa Koju MOry Aa MepuoauyHO BpLie
opgpeheHa mjeperba 3a Koja je moTpebHa nocebHa onpema M CTPyyHO ocobsbe. OBakBU
Kanaumtetn obnyHo nocTtoje camo y Behum 1 pasBujeHMjuM NOKanHUM 3ajegHnuama. OBo
UNaK HWje pa3nor Aa Mare U HepasBUjeHnje cpelnHe He npaTe MpoMjeHe y OBOj obnacTu.
MNocToju HU3 MHAOMKATOpa KOjyu ce MOry NpaTUTU N ca BPNo OrpaHUYeHUM pecypcuma, a 3a
Heke o kux Beh nocToje cekyHAapHM noJauw.

Ha npumjep, nHaMKaTopwW y NnaHy 3aliTmTe X1BOTHE CpeauHe mMory aa byay:

- pacT 6poja npepy3eha Koja cy ysena I1SO 14000;

- OJHOC MOBpPLUMHA Cjeye 1 NOoWYM/baBaha;

- 6poj AMB/BUX AEMOHU]a;

- KONMYMHa npepaheHor (peunknupaHor) oTnaaa;

- 6poj NnaymjeHaTa Koju nmajy npobneme ca gncajHUM NyTEBUMA, Pa3BPCTaHN Npema nony;
- 6poj npeay3eha Koja ncnywTajy otnagHe Boae ca/6e3 npeunwhasama;

- 6p0oj paHa y roaviHKM Y KojyMa je Bofa M3 jaBHOr BOAOBOAA 6mna npornaweHa He3gpaBoMm 3a
nuhe;

- noBehare 6poja yrpoXxeHnx OUIbHUX 1 XKXUBOTUHCKNX BPCTa;
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- 6poj NauymjeHaTa uvje ce CTatbe MOBE3yje Ca CTakbeM XKMBOTHE CpefnHe, pa3BpPCTaH npema
nony;

- KONIMKO MnyTa ce NpoBjepaBajy/mjepe KibyuHe BpujegHOCTU 3arahema Boge, 3em/buwita u
Ba3Ayxa;

- 6pOj puU3MKa No Kateropujama (p13nK Mo /byACKO 3A4pPaB/be, EKOMOLWKN PU3MK U PU3UK MO
KBA/IMTET XKNBOTA);

- 6poj Hacerba Koja UMajy opraHn30oBaHO CKyr/bake 1 0f1BO3 YBPCTOr OTnajga UTa.

Y 3aBMCHOCTM Of cneumdrUYHOCTU CpefuHe W MOCTaB/beHUX LWbeBa 3alITUTE >KMBOTHE
cpeanHe Tpeba aedMHUCATN KIbyYHE pPU3MKE K YCMOCTaBUTU CUCTeM npahera HUXOBOT
KpeTara. Bpno je moryhe ga he ce nokasaTtu ga je To moryhe, y 13BjecHOj mjepu, paguTtn u
PacnonoXMBMM KanauuTeTIMa JIOKasiHe 3ajefHuue, a y Clyyajy HepocTaTka KanauuteTta 3a
cneyndunyHa Mjepera MOry Ce aHra)koBaTu pecypcu u3 gpyrux cpeavHa (npegyseha n
opraHu3auuje Koje ce 6aBe TMM MOC/IOM), @ y By»KEM POKY Ce MOry YCMOCTaB1T/ KanaumTeTun 3a
OBaKBa 3axTjeBHa Mjepemsa.

Moctoju n moryhHocT npahemwa MHAMKATOpPa KOju yKasyjy Ha npobnem ca HeyMm LWTO He
MOXKEeMO ONPEKTHO Aa Mjepmo
(http://www.who.int/whosis/indicators/compendium/2008/en/). ©~ Tako nosehaH  6poj
nayujeHaTa Koju umajy npobneme ca gmcarbeMm CBakako yKa3syje Ha BUCOK cTeneH 3araherba
Ba3gyxa.

Ha nouyeTky cBakako Tpeba M3BPLUIMTY MOYETHA Mjeperba K/byUHMX MapameTapa Kako 6u ce
pob6una ocHoBa 3a nopehere 1 npahetse.

Y npunory cy pgatu npumjepu MHAMKaTOpa Kojuma ce mjepe nocmbepuue 3arahema no
34paB/be JbyAM Yy jeQHOj ONWTWHKM, faKne MHANPEKTHU edekTu. bruma ce n3paxaBa yTuuaj
peanr3oBaHNX E€KOJMOWKKMX Mjepa M npojekata y 3ajeaHuun. YKONuko 6ucMo mHamkaTope
NOCTaBUNN ANPEKTHMje (PeLrMOo Kao nobospwaree K8aiumema 6a30yxd, MjepPeHO CMakbeHteM
emMuncnje n KoHueHTpauunje ogpeheHnx nonyTtaHaTa, noboswaree Kg8asiumema eooe, PeLNMO
Bogde 3a nuhe, n cn.), oHJa 6M HKMa 6UNK N3PaKEHV YUYMHLM PeasN30BaHNX EKOJOLLKMX

npojekaTa u mjepa.
=

62_[pwnor_MpuMjep
MHAMKaTOpa CTama :

Paon pobujarma npasux nHpopmaumja o noctojehem crarby XXMBOTHE CpeanHe N NOCTaB/bakba
Mjep/bUBNX W  PeaANUCTUYHUX WHAWKATOPA, OBAje je mnocebHO BaXHO YK/byuMBake
cneuywjanucta u3 nojeguMHux obnactu, of CTpyYraka M3 OMWTUHCKE agMUHUCTPpaumje m
OMWUTUHCKIMX areHyuja, NPeKo 3Hanaua U3 HeBNaAMHNX OpraHm3aumja Koje ce 6aBe nojeanHUM
acrnekTma 3alTnTe XUBOTHE CpeAnHe, Na CBe A0 eKcrnepaTa ca yHUBep3uTeTa U 13 apyrnx
cneumjanm3oBaHUX opraHusaumja n MHCTUTYUuja.

Kao 1 Kop ocTannx CeKTOPCKMX NIAHOBa, U OBAje ce MHAMKATOPW 3a Npahere 1 BpefHoBarbe
MOCTaB/bajy Ha TPU HMBOA, NPOjEKTHOM, NPOrPAMCKOM Y CTPATELLIKO-CEKTOPCKOM.
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NHaukaTopy Ha HMBOY npojekaTa AeduHMLIY Ce KPO3 MHTepakumje ca OHVMMA KOju Cy WX
NpeanoXnnu, UHANKaTOPY Ha HUBOY Nporpama y capafmu ca HajynyheHujum aktepuma 13
opabpaHe npuopuTeETHE 06M1aCTM Ha KOjy MpOrpaM UuUwba, LOK CTPaTeLlKO-CeKTopCKe
nHAVKaTope feduHNLLIE CEKTOPCKa pagHa rpyna U/nnm NoKanH1 pa3BojHU TUM.

AKko ce, Ha npumjep, pagn O npojekmy noopwke npedyzehuma Koja cy 002080pHaA npema
XXUBOMHOj CpeOUHU, KOju je nMocebHO BaXaH 3a pa3BujeHuje ypbaHe cpepuHe, MHAMKATOP
ycnjexa moxe 6utn pacm 6poja npedyseha koja cy ysena ISO 14000.

AKO ce, peuumo, paaum O npozpamy 00pXugo2 ynpas/barbd WYMAMd, KOju ce cacToju of
oprosapajyhux npojekata U mjepa, 1 Koju je KapaKTepucTMyaH ca CUMpPOMALUHUje pypasnHe
cpeavHe, oHAA OOHOC NOBPWUHA Cjede U NowyM/basard Moxe fda byge moBosbHO pobap
NHAUKaTOop (He)ycnjexa nporpama.

Mpumjep CTpaTeLKO-CEKTOPCKOr MHAMKATOPa, NocebHO 3a ypbaHe cpeanHe, Moxe fa byae
CMarberve emMucuje WmemmHux 2acosa y 2pady, OLHOCHO nobosvwdrbe Keasaumema 8azoyxa y
2pady.
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6.6. Mpunema okBupHe PUHAHCNjCKE KOHCTPYKLUNje

N y cnyuyajy nnaHa 3awtuTe u yHanpehera XMBOTHE CpeauHe OKBUPHA ¢UHaAHCKjcKa
KOHCTPYKUWja NpaBu ce Ha OCHOBY MH$OpPMaLMja 13 NPOjEKTHIX 0bpasaLia NPUNpPem/beHUX 3a
npojeKkTe 1 mjepe Koju cy ogpeheHn Kao npuoputeTHU. KopurcTe ce cTaBKe Koje ce oAHOCE Ha
npeasuheHe TPOLIKOBE U M3BOpPe GUHAHCKpPaHbA.

OkBMpHa PUHAHCKjCKA KOHCTPYKUMja CNYXKM 3@ OpUjeHTauunjy pagHoj rpynn 1 NIOKajIHOM
pa3BOjHOM TMMY U Ma UCTU OCHOBHM O6MMK Kao 1y Clyyajy niaHa eKOHOMCKOT pa3Boja.
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7. OnepaTuBHN ANO0 - OKBUP 3a UMNNEeMeHTaunjy

OnepatuBHU Ao nma crbegehy opujeHTaunoHy

CTPYKTYpY:

= nnaH umnaemeHTaumje (NPMopUTETHMX) NpojeKaTa

n mjepa

— NHAOWKATUBHU CEKTOPCKM (I)I/IHaHCI/IjCKI/I MNJ1aHOBU U

reHepanHu GUHAHCKjCKIM NaH

=> nnaH pa3Boja OpraHN3aLnoHMX Kanauureta u
JbyACKNX NOTeHuwjana

OBpje Tpeba m3BecTn cbefehe Kopake M OCTBApUTK

pe3ynTaTe Koju Cy NpriKasaHu y Tabenu:

Qasa Kopauwn

OnepaTuBHMN
Ao (oKBMp 3a
nmMnaemMeH-
Tauujy)

Mpernep npenopyyeHnx anata n yuyecHnKa no ¢pasama:

®dase

Mpunpema nnaHa
nmniaemeHTauuje

npunpema opujeHTauMoHor nperneaa
NPUOPUTETHMX NpPOojeKaTa 1 mjepa 3a
nepviog 3-5r.

AKLMOHKX NIaHOBa 3a NPOjeKTe Koju ce
UMMNIEMEHTMPA]jY Y NPBOj FTOANHMN

WHAVKATUBHO GMHAHCW]CKO NaHnparbe

OpraHv3aumoHa npuiarohaeara

npunpema jbyACKUX pecypca

MeTope n anatn

- NPOjeKTHY obpacuu

- XUjepapxujCcku MpriKasn CEKTOPCKUX

niaaHoBa
- dopmaTt nnaHa nMnnemeHTauuje

- dopmaTt aKUMOHOT MPOjEKTHOT MilaHa

MnaH Mnan Mnax
aP JIEP 30
& g
S G¢
S g’
c
CrpaTewka
nnatpopma

l Mpunpemun gno

PesynrtaTtn

OpUjeHTaLMOHY NN1aH MMMeMeHTalumje

AKLMOHU MPOjeKTHY MIaHOBU

- WHAVKATUBHU GUHAHCMCKM NNaH 3a 3 T.
- peTarbaH GUHaHCKjcku naH 3a 1. T.

- NnaH pa3Boja OPraHU3aLMOHUX 1
JbYACKUX pecypca

- ycnocTaBsbeHa 1 ocnocobsbeHa
KaHLienapuja 3a ornepaTt1MBHO
ynpas/bake

- dopmupaHo Tnjeno 3a passoj

- ycnocTaB/beHa 1 ocnocobsbeHa
NoKaJiHa Mpexa 3a npunpemy
npojekaTta

YyecHuun

- JIOKaNHW Pa3BOjHU TUM
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- peasiaraum n3abpaHvix Npojekara u

mMjepa
Mpunpema - bopmynapu 3a npojekTe n mjepe
NHANKATUBHOT ; - JIOKaNHW Pa3BOjHU TUM
- - dopmat nnaHa nmMnnemeHTauuje
duHaHcmjckor - CTpyuHbaK 3a byLieT
nnaHa - dopmaT nnaHa puHaHCMpamra

- CMOJbHU eKCnepT (3a PUHaHCUpare 13
CMOJbHUX N3BOPA)

; ) - HAYENTHUK OMLITUHE
MnaHmbarbe - KaHLenapvja 3a pasBoj
P . ; - NOKaJHO Pa3BOjHO MaPTHEPCTBO
pa3Boja - TNJeNo 3a pa3Boj
; - MIagu 13 jaBHOT, MPVBATHOT 1
OPraHN3aUVNoHNX . o6yka 33 ynpasmbarbe NPOjeKTHUM Hean,EWIHOJF ceKTc’> s
N JbYACKNX LMKIYCOM P
KanayureTa - TPeHep 3a ynpassbakbe NPojeKTHIM
- MaTPUL@ y1Iora U OATOBOPHOCTM aKTEPa 1o o

MHoOrn cTpaTewkn MAAaHOBU HUCY UMMIEMEHTMPAHN YNpaBo 360r Tora LWTO HWje YUYUHbEH
CcUCTeMaTMUaH Hamop Ha HUXOBO] onepaunoHanu3aumnju. CBpxa nnaHa UMniemMeHTauuje je
06e36jeherbe NPeTNOCTaBKM 3a epUKaCHY UMMNEMEHTaLUjy cTpaTeruje.

lnaH umnnemeHTaumje nma ABa rnasHa gmnjena:
e OpujeHTaUMOHW Npernen NPUopUTETHUX NpojeKkaTa 1 mjepa 3a nepuopf 3 - 5 rognHa, n

e [JeTa/bHO pa3pabeHe akUMOHEe NNAHOBE 3a MPUOPUTETHE MNpojekTe u mjepe umja he
peanun3aumja OTNOYETM Y NPBOj FOAMHN UMMNSIEMeHTauuje cTpaTeruje.

OpwujeHTaumMoHn NnaH MmniemMeHTaumje daje npernen NPUOPUTETHUX Mpojekata U Mjepa,
yKibyuyjyhn muxoBe Be3e ca CTpaTeWKMM K CEKTOPCKUM UWbBEBMMA, KaO N HajBaKHUje
enemeHTe 3a hUXOBY MMMNIEMeHTaumjy. Kao TakaB OH 06jegumbyje npojekte n mjepe 13 cBa
TPUW CEeKTOpPCKa pa3BoOjHa NflaHa Ynja uMmniemMeHTaunja Tpeba fa 3anoyHe y HapegHUx Tpu fo
net rognHa. OCHOBY 3a nNpunpemMy OpujeHTauMOHOr MJlaHa UMNIemMmeHTauvje npeacras/bajy
CUHTETCKN MPUKas3n CEKTOPCKUX pa3BOjHNX MNJIAaHOBA, Y KOjUMa je npedcTtaB/beHa Xunjepapxuja
CEeKTOPCKMX UWbeBa, Mporpama W nMnpojekaTa, ca ogrosBapajyhivum wHAvMKatopyma w
TPOWKOBMMA, Te Be3amMa Ca CTpaTelWKum LUWbEBUMA W WHTEPCEKTOPCKMM penauujama.
NHdopmaumje Koje Ty HepocTajy (Bpujeme MMMAeMeHTauuje, HOCUMOUU MMMNEMEHTauuje,
UWbHe rpyne) u3Boge ce MocpefHo u3 AedUHUCAHUX UuwbeBa W WHAMKATOPa, Te U3
oprosapajyhux npojekTHnx obpasaua.

Yy npunory je npeacraB/beHa CTPYKTYpPa MiaHa mmnnemeHTau,mje N CNNKa CMHTETCKUX NMpuKa3a
CEKTOPCKUX pa3BOjHI/IX MJjlaHOBa, KOjI/I npeACTaBrbajy rnaBHy noanory 3a npunpemy rnjiaHa

I/IMI'IJ'IEMeHTaLl,I/Ije.

63_MMpunor_npuMjep
nnaH UMNIeMeHT aumj
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3a npojeKkTe 1 Mjepe unja peanusauuvja Nounme y NpPBOj roanHn y ogroeapajyhem dopmaty
CaXXeTO Ce HaBOAe efleMEeHTM BaXkHW 3a MnaHvparbe 1 npahere HbrXOoBe MMMIeMeHTauuje:
[ONpUHOC ofroBapajyhvM uuW/beBrMa, OYEeKMBaHW YYMHUM Ha UWbHe Trpyne, rnaBHe
aKTMBHOCTM W BpujeMe peanusauuje, raBHW YYeCHWUW Y peanu3auumjy, OpujeHTaunOoHN
TPOLKOBM W OYeKMBaHW M3BOPU UHAHCMpara, Te CTaTyC MPUMNPEMIbEHOCTU MNpOjeKTa.
OcHOBY 3a npunpeMy OBMX aKUMOHMX MJaHOBa MNpeAcTaB/bajy MNpPOjeKTHM obpacuy,
VHMLMjaNHO NonyHeHn paHuje y npouecy, Y ¢a3m nporpammupamna, Koju cy y mehyBpemeHy
popahbeHn M KoOMMNeTMpaHW y capafmUl NpefacTaBHUKA CEKTOPCKUX pafjHUX rpyna ca
npeanarayvMma npojexkarta/mjepa v Apyrum CTpyyrbaumma.

3a npojekTe N Mjepe unja peanunsaumja NoUNHE y NPBOj rOANHN UMMNAEMEHTaUnje ctparteruvje,
npuUNpemajy ce akuMOHW MNIAHOBM, KOjU cagpke AeTabHuje mHpopmauvje O nojeanHuM
WHTepBeHLUMjama. Y brMa ce ONucyjy rnaBHe akTUBHOCTU, IMHAMMNKA peanu3aumje 1 ytuuaj Ha
UWbHe rpyne M Be3a ca OArosapajyhum (CEKTOPCKMM M CTpaTelKkyMM) uubeBUMa v Aajy
OpWjeHTaLMOHN TPOLLIKOBW 1 N3BOPY GUHAHCHpPakba.

Hocmnnau npunpeme opujeHTaUMOHOr MJlaHa je NOoKajiHU Pa3BOjHU TUM, OOK CYy HOCHOUWM
npunpeme akLUMOHMX MPOjeKTHNX MIaHOBa CEKTOPCKE pajHe rpyne, y3 UHTEH3UBHY capajky
Ca 3HanuMma Koju cy HajynyheHmju y TexHnuke 3axTjeBe ogroBapajyhnx npojekarta u mjepa.
MpeacTtaBHUUW reHaep Komucuje Tpebajy OUTK yKibyuyeHn y CBe akTMBHOCTW M3pafe nnaHa
nmnnemeHTauuje, 06e36jehyjyhu ga npuoputetr oba nona 6yay agekBaTHO Npeno3HaTu.

BaxHO je Harnacutu ga ocTanu OnepaTVBHM MAAHOBU Koje OMWTWMHE MpUNpemMajy, nonyt
MHBECTULMOHMX NPOrpama, npousunase u3 came cTpaTtervje passoja, O4HOCHO CTpaTeLlKUx
onpepgjerbera 1 npropuTeTa yTBPHEHNX Y OKBUPY CEKTOPCKMX MIAaHOBA.

7.2. UnpgukaTtnBHM puHaAHCMjCKN NNaH

NHonkaTtuBHM UMHAHCKjCKM NnaH je jedaH Of HajBaXkHWjUX ynpaB/baykux anata 3a
onepaTMBHO ynpasibatbe MMIMIEMEHTALNjOM CTpaTervje n CeKTOPCKMX Pa3BOjHMX MIaHOBA.
[lobap GpMHAHCMjCKM NNaH OCTBapyje Tpy OCHOBHE GyHKUMje:

e omoryhyje NpaBOBpeMeHO carfieflaBakbe OYeKBaHUX TPOLIKOBA peanunsauuje crpartermje
M NNaHoOBa, Te€ HMXOBO KOPWroBare 1 npunarohaBarbe PacrnonoXnBnm GUHAHCUCKAM
N3BOPVM3;

e omoryhyje cMcTemaTyHO U NpPaBOBPEMEHO MnaHupamwe 1 o0be3bjehHuBarme NOTPeOHMX
n3Bopa GMHaHCMpama;

e omoryhyje NpaBOBpeMEHO N KBAIMTETHO YK/byuMBatbe GUHAHCUpara MMMIemMeHTauumje
pa3BojHe cTpaTervje 1 NnaHoBa y NnaHuparbe ONWTMHCKOT byyeTa, anu u apyrux byueta
(eHTUTeTa, KaHTOHa, AOHATOpa..) Ha unjy ce QUHAHCUjCKY MOAPLWIKY payyHa Yy
MMMNeMeHTaLunju nporpama.

3aTto oBaj nnaH Mmopa 6uTn NpunaroheH TporoanbeM LUKYcy OyLeTCKOr niaHnpama, Koju
nogpasymujeBa AeTa’/bHO MNaHMparbe 3a MNpPBY HapedHy rOAVHY M OpWjeHTauMoOHO 3a
npeocrane pABuje, ca CTaJHUM TMOHaB/bakbeM OBOr MNpuHUMMA. YNpaBo OBa Be3a ca
nnaHMpameM OMNWTUMHCKOr OyueTa, ann M ca OCTanMm U3BopuUMa OGUHaAHCMpara, YMHK
NHAVNKATUBHM GUHAHCUjCKM NTaH KibyYHVM aniaToM 3a MnaHupame 1 npahemwe prHaHcparba
nMnsemeHTauunje ctpateruje.
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KbyuHe nopgnore 3a npunpemy WHAUKaTUBHOr (Tporoauwmer) GUWHAHCKMjCKOr MnaHa
npeacras/bajy:

® OpWjeHTaUMOHN MnaH nMnIemeHTauunje;

® OKBMpPHEe PUHAHCUjCKe KOHCTPYKLUMje 3a PUHAHCUPaHbe CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX MNIAaHOBA;

e npoujeHa OyyeTckux MOryhHOCTM U KpeauTHOr noTeHuujana onwTtuHe (aopabeHa y
mebhyBpeMeHy HaKOH COLIMO-€KOHOMCKE aHanm3e Oof CTpaHe OMWTUHCKUX GUHAHCUjCKMX
CTpyuHbaKa);

e npoLjeHa pPacnonoXmBNX ApYrmx n3sopa GpuHaHcMparba (gomahu n eBponcku GoHAOBM,
[OHAaTOpPCKa CpeacTBa, CpefcTBa jaBHMX npepy3eha M npuBaTHOr CeKTopa, CpeacTBa
rpabaHa) n moryhHoctn muxoBor Kopuwherwa 3a cydrHaHcMparbe MMnneMeHTauuje
NPUOPUTETHUX NpPOjeKaTa u Mjepa.

OcHOBHa CTPYKTypa MHANKATUBHOT GUHAHCWJCKOT NiaHa NpeAcTaB/beHa je Ao OM Tabenom:

Beza ca

(DMHchmpaH:e 13 ONWTUHCKOr 6yueTa

(DMHchmpaH:e 13 OCTannx n3eopa

. YKynHu
cTpatewkum | lMpojekar .
yurbem/ / mjepa opvjeHTay. roguHa | rogvHa | roguHa YKYMNHO K EnTuteT | OpXa- | JaBHa | Mpwusar. UMNA [oHa- Ocr
yubesnma TpouKoBn 1 2 3 (1+2+3) pen KaHToH | Ba npep. | n3sopu TOpU i
1.
2.
3.
YKYIMHO:

JeTarbHMja PrHaHCMjcka Tabena Koja nmpefcTaB/ba cBeobyxBaTaH npernes UHAMKATUBHUX
CEKTOPCKMX OGUHAHCUjCKMX TMJlaHOBA M MOXe nomMohn npu M3pagn WHAUKATUBHOT

duHaHCKnjcKkor NnaHa je y npunory.

5

65_TMpwnor_MpuMjep
urHaHcHjckor nnaHa

Y3 TO, MHAMKATMBHU OMHAHCUjCKM MIaH MOXe [la ce MpUKa)Ke M Kao CKyn MpUOPUTETHUX
npojekaTta 1 Mjepa, 6e3 cekTopcke noajene, npukasyjyhu NpBeHCTBEHO Be3y ca pefieBaHTHUM
CTpaTeLKNM LU/beBUMA, KaKO je MPUKa3aHo Y MPUIoXKeHOM Npumjepy.

5

65_TMpwnor_MpuMjep
urHaHcHjckor nnaHa

Cymuparem OUHAHCMJCKMX M3HOCA 3a CBaKy MOCMATpPaHy rofvHy, fonasv ce Jo 36upHor
npernefa TPOLKOBA MO rogvHaMa 1 no n3BoprMa GpurHaHcuparba. PUHaHCKpame ce NoTom
ycknahyje ca AVHaMMKOM OMWTUHCKUX OyLIETCKMX MNpuxoda M pacxoda, Kao u npema
PACcnonoXmnBOCTM OCTaNuX GMHAHCKjCKMX 13BOPA, NpebaLBabeM TPOLWKOBA U3mehy roarHa,

Mjepa 1 npojekaTa 1 / nnn n3Bopa GpuHaHcnpara.
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Mpouec npunpeme

3a npunpemMy MHAWKATMBHOI GUHAHCMJCKOr MilaHa HWje NoTPebHO opraHn3oBake nocebHe
pagvoHuue. 1o6po 6u 6uno ga ce y npunpemy LWITO BULLE YK/bYUM NIULE KOje je y ONWTUHCKO]
ynpaBsu 3agy»eHo 3a byleT n prHaHcuje, Te Aa ce 06e36ujean nomoh cnosbrber CTpyyrbaka 3a
mofanuTteTe GpUHaAHCMpPaHba NpojeKarta.

HakoH nmpunpeme HaupTa, nnaH ce NpefcTaB/ba JIOKAIHOM Pa3BOjHOM TUMY, Kako 6u ce
NaeHTUOVKOBANE N OTKIIOHUIIE EBEHTYaJIHE JIOLLE NPOLjeHe Y norneay n3sopa GpUHaHCMpama,
AVNHaMUKe UMMNIeEMeHTaurje 1 modanmTeta GpUHaHCMparba NojeanHNX mjepa 1 npojekta. Tum
Tpeba:

® pPOBjePUTM BaNUAHOCT GUHAHCKjCKMX NPOjeKumja.

Tamo rgje cy ¢vHaHCMjCKe npojekuunje MNCyBULIE HeMpeuv3He, NPenopywbnBO je da ce
nnaHnpajy CpeacTBa 3a npunpemy oaroapajyhvx npeanpojekTHux enabopata v cTyauvja
pagn npeumsHujer gepuHucara NPOjEKTHOr 3adaTka, BPeMeHa WMMemMeHTauuvje, n3Bopa
dMHaHCMpatba 1 TPOLLKOBA.

e [IpoBjeputn ycknaheHoct ca moryhHocTma drHaHCUpara 13 oONwTUHCKOr ByLieTa.

YKONMKO OMWTMHCKN OyLleT He MOXe Aa MOKpuje TPOWKoBe ¢uHaHCMpama, NoTpebHo je
nokywartn npoHahu antepHaTMBHe wu3Bope / mopanuTeTe OUHAHCUPaAHa, OJycTaTu oOf
nmnnemeHTaumje ogpeheHnx npojekarta 1 mjepa Unn bUXOBY MMMAEMEHTaUN]y NNaHMPaTH 3a
KaCHUWju BpemMeHCKM nepurog. VIcTo Tako, yKonmko noctoje byyetcke moryhHocty, notpebHo je
peBugupat GUMHAHCUJCKM MNaH AoJaBarbeM HOBUX Mjepa W MpojekaTa, WTO MMa CBOjY
pednekcnjy 1 Ha NNaH MNIeMeHTayuje.

e [IpoBjeputn ycknaheHocT ca GrMHaAHCMpPaHeM U3 APYTrX N3BOpA.

CnnYHO Kao M Koj MpeTxofHe MpoBjepe, YKONMKO CYy HEKU CNOSbHU U3BOpU dGUHaHCUpaha
HEeCUTYPHN W HedOBO/bHW, MNAaHWPajy ce anTepHaTMBHW W3BOPU WM Ce oanae
nMnnemeHTaumja ogrosapajyhux npojekata u mjepa. Y ciyyajy pacnonoxuBocT AOAATHUX
n3Bopa PrHaHcMpatba, Takohe je moryhe gpogaBarbe HOBMX Mjepa 1 NpojeKaTa.

OBa daza nposjepe je KPUTNYHA 3a KBANIUTET MHANKATUBHOT GMHAHCKCKOT MaHa, @ TUMe 1 3a
peanu3aumnjy ctpateruje. Mi3baumBarme nojeAnHNx mjepa 1 npojekarta unm ybaumsame HOBUX
He cMnje 61T MexaHnuKo. MNoTpebHo je noBecTn pauyHa o mehycobHOj BE3K 1 YCITOB/bEHOCTH
nojeouHNX Mjepa W rnpojekara, jegHakKo Kao LWTO Ce TO YMHM Yy Mnpouecy nporpamuparba.
NcToBpemeHo, NoTpebHO je ocurypaTu ga mjepe v NpojekTn OArosapajy Ha notpebe CBUX
rpahaHa nokanHe 3ajegHuLe, KaKO MyLLKapaLa Tako 1 XeHa.

Mopep Tora wWTO npefcTaB/ba anaT 3a MAaHUPae, WHAMKATMBHU OUHAHCUjCKA nnaH
NCTOBPEMEHO je 1N CpencTBo 3a npahewe peanuzaumje ctpatervje. tberoBo pesunanpame
nogpasymujeBa 1 ogroapajyhy pesusnjy nnaHa umniemeHTtaumje. PeBngnpame ce nogyaapa
Ca jegHoroauwrwuM OYyLIETCKAM LMKIYCOM M NMoApasyMujeBa AeTasbHy paspagy 3a jegHy
(HapenHy) roguHy 1 opujeHTaUMOoHY 3a NpeocTane Asuje. Y ciyyajy Bennkux ogctynara (36or
notewkoha y mMMnnemeHTaumju, HepocTaTka cpeAcTaBa WM MojaB/buBarba HOBUX M3BOPa
dVHaHCMpama), peBU3Njy UHAUKATUBHOT UHaHCKjcKor nnaHa moryhe je Bpwuty 1 vyewhe,
Kaja ce rof TakBa OACTynama rnojase.
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W nopep cBera, prHaHCMparbe Nporpama 1 npojekaTta npefcraB/bahe KpuTyaH npobnem. PjeluaBarby
TOr Npob6nema Mory Aa gonpuHecy cbegehu 3axsaTu:

- OyLeTcKe aHanu3e u cumynauuje Koje he oBeCTM 10 KOPEKTHE MPOoLjeHe KpeaUTHOr NoTeHurjana
ONITUHE;

- XWTaH Npesas3ak Ha BULIEroauLLHe (HajMatbe Tporoamilbe) GMHAHCKJCKO YPaB/bakbe;

- Kopuwhetbe Mofgena jaBHO-MPUBATHOI MNapTHEPCTBA 3a ¢uHAHCUpare 1 peanvsauujy
oprosapajyhux npojekara;

- AYropovyHm KpeaumTHU apaHXMaHW 3a I'IpOjeKTe y KOjI/IMa he ce w3 Hannate ydiyra mohu
otnnahmeatu Kpeantu;

- M3[aBatbe MyHULMMNAIHMX 0OBE3HUL;

- annuMuupakbe 33  CpeacTBa M3 pa3BoOjHUX  mporpama M boOHOOBa  Ha  HUBOY
ApXaBe/eHTnTeTa/KaHTOHa;

- MpaBOBPEMEHA U KBaJIMTETHA NPUNpPeMa anvKauuja 3a GruHaHcmparbe npojekata n3 ¢poHgosa EY;

- CCTeMaTMYHO amiMumpatbe ca MpojekTMa Kog ogroeapajyhux goHatopa.

7.3. Pa3B0j opraHnsaynoHNX KanaynureTa u JbyACKUX NOTeHUnjana

Y nmnnemeHTauujy pasBojHUX nnaHoBa Tpeba Aa Oyay ykibyueHe opraHu3auuje 13 jaBHOT,
MOC/IOBHOT 1 HEBNAAMHOI CEKTOPA, WHCTUTYLMje BUILEr HMBOA Bnactu u rpahanu. Mnak,
OMLWTMHCKa ynpaBsa Ma HajBehy obaBesy, jep HOCU OArOBOPHOCT 3a MMMIEMEHTaLWjy YKynHe
cTpatervje, a 3a TO je notpebHoO umatu oprosapajyhy opraHu3aunmoHy CTPYKTypy W
KBaJIMTETHE KaJpoBe.

MNoctojehe ynpaBbayko-opraHusaymnoHe cTpykType BehvHe onwTuHa y buX Hucy nopeleHe
3a GaB/berbe pasBoOjeM, KaKo Yy AOMEHY MiaHupaka Tako M Yy nornegy umnieMeHtaumje
pa3BOjHMX NpojekaTa. Xujepapxmjcka 1 BMpPOKpaTCKa CTPYKTypa NoKanHe agMUHUCTpauuje
yCMjepeHa je npeTexHO Ha M3BpLaBatbe aAMUHUCTPATMBHMX 3afaTaka U He MOXe Ha npaBu
HauyvH Ja oAroBopuv 13a30BMMa KOje ynpas/bakbe JIOKASIHUM pa3BojeM U MPOjeKTHU NPUCTyn
ca cobom Hoce.

3a ycnjewHy peanu3auunjy pasBoOjHUX MIaHOBa NOTpebHO je npunarogutu noctojehe wnm
YyCMOCTaBUTM HOBE OpraHuM3auuMoHe CTpyKType u o06e36ujegut oproapajyhe rbyacke
Kanauutete. [penopywbmnBO je Oa ce y TOKy npurnpeme cTpaTewwKkor AOKYMeHTa ounjeHu
CTatbe MOofeLleHOCTN OpraHM3auMoHNX KanauuTteta v npeaBuae akTMBHOCTM Ha npunpemm
JbYACKMX MOTEHUMjana 3a peanusauujy ctpaternje. OpujeHTaunoHo, To 6u nogpasymumjeBano
cbepehe:

e KpaTak ONMUC HajBa)KHMjMUX CTPATeLKMX U3a30Ba U MpuopuTeTa 3a ONWTUHY U KIbYYHUX
3axTjeBa y nornegy epuKacHoOr yrnpas/batba MMMIEMEHTALMjOM CTpaTeruje;

e ugeHtTUdMKauMja M aHanM3a HEOMXOAHWUX CTPYUYHMX W OpraHM3aumMoHMX pecypca 3a
YCTaHOBJ/bEHE CTpaTeLlKe NPUopUTeTE 1 YrNpaB/bayke 3axTjeBe;
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e npernej pacrnonoXMBUX CTPYYHUX W OPraHM3aunoHMx pecypca (y OMWTUHCKO]
aAMUHUCTPAUNjK, jaBHOM, HEBMAAVWHOM W MNPMBAaTHOM CEKTOPY) KOju Y HEKOj Mmjepu
3a40BOJbaBajy NAeHTUPUKOBAHE NPUOPUTETE 1 3aXTjEBE;

e QaHanM3a packopaka u3mely pacnonoXuBMX M HEOMNXOAHMX pecypca, ca NpPernopyKoMm
oprosapajyhux mjepa, Koje yk/byuyjy: nnaHuparme u peanusauunjy HeonxogHux ob6yka,
opraHusauMoHa rnofjelwasara, cneuvjanusaunjy HeBnaguHWX oOpraHusaumja, jaBHO-
npuBaTHa NapTHepPCTBa, 1 C.

Ha cmwepehoj cnvum nprkasaHe cy K/byyHe nonyre Koje je noTpebHO ycrnocTaBuTU W
0CnocobuTn 3a yCnjeLHy MMMNIeMeHTauujy IoKanHe pa3BojHe cTpaTeruje.

*CaBjeToAaBHa *rpunpema
nogpLKa 3a NPOjeKkTHWX npeancra
peanusauymjy, (annwkauymja) npema
npahetse u cTaHgapauma BY
arypuparbe
cTpaTteruje 1
nsaHosa

. Mpexa 3a
Mrvau Casjer P
: npunpemy
3a pa3Boj ;
npojekaTa
. Ynorau
KaHuenapwja
. OATrOBOPHOCTU
3a pas3Boj -
*onepaTuBHO gepe
yrnpag/bakee seduracHa
peanusaujom MMNAeMeHTauuja
Crpatervje u nojeanHa4H1X
naaHosa T npojekarta umjepa
*M&E |
*aKypUpate

KaHuenapuja 3a pa3Boj

MpenopyubunBo je Aa ce cneumdunyHo 3a noTpebe obesbjehema cTanHe, cBakogHEBHe bpure
O WUMNNeMeHTauuju cTpaTervje ycnoctaBu nocebHa opraHuM3auMoHa CTPYKTYpa, y Buay
KaHUenapwuje 3a pa3Boj. HajnorogHuje je pa Ta KaHuenapuja 6yae opraHM3aumoHo nouupaHa
npy KabmHeTy HauyenHuka onwTnHe. OBa KaHuenapuja He Tpeba MMnnemMeHTUpaTN HujedaH
nojeAnHayHn npojekat (cBakum npojekat nmahe cBoje MMmnnemeHTaTope, oapeheHe npema
npupoan noca, nsabpaHe Kpo3 oarosapajyhy npouenypy), Beh he ceakogHeBHO 6pMHYTH O
peanusaumju ujenuHe ctpateruje, octBapyjyhu cbjegehe ocHoBHe 3aaaTke:
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e [pomounja cTpaternje u npuopuTeTa (yHyTap OMWTUHCKE YMpaBe, YHyTap JoKanHe
3ajefHuLe, NpeMa HajBaXKHUjUM MOTEHUMjANTHM NapTHepUMa 1 CybuHaHCMjeprMa U3BaH
ONnLITUHE...);

e pa3spaja npojekTHUX 3afjaTaka, Npema guHammuu npunpemMe npojekaTa 3a peanvsauujy;
e 0b6e3bjehere GrHaHCUjCKe KOHCTPYKLMje 3a peanun3auujy cTpaTervje/npojexaTa;

e OKpeTahe npojeKkaTa (M36op oaroBapajyher moganuteTa aHraXKoBara MMMNIeMeHTaTopa
1 MoganuTeTa GrHAHCUPaHa, NPUNPemMa NoaJIora, yropapame...);

e KoopAuHauuja npojeKkaTa 1 akTUBHOCTW UMIJIEMEHTaTOopPa;

e [13ajH cUCTemMa 3a MOHUTOPWHI 1 eBajlyauunjy oCcTBapuBama cTpaTeruvje, CtanHa npumjeHa
N ycaBpluaBare CUCTeMa;

e ripurnpema u3BjewTaja O peanusauuju cTpaTternje 3a HauyeNHWKa, MapTHEPCKY rpyny,
CKYMLITMHY OMWTUHE..., Ca NpenopyKama 3a nobosbluarbe UMNIeMeHTauuje;

e aXypuparbe cTpaTerunje (U3 roguilbe U BULLErOANLLHE NEPCNEKTUBE).

YcnoctaB/batbe OBaKBOI OpraHM3auMOHOr MexaHu3ma 3a OnepaTMBHO YyrnpaB/bakbe
UMNJIeMeHTaUnjoM cTpaTervje KoOMnJeMeHTapHO je SIOKanHoj pa3BOjHOj areHumnju, YKONMKo
OHa nocToju. JlokanHa pa3BojHa areHumja cneyunjannlyje ce 3a nMnaeMeHTaunjy ogpehennx
pa3BoOjHUX Mporpama 1 npojekarta, Koju npepcrassbajy npuopurteTe U CTpyyHe M3a3oBe 33
ONWTUHY, AOK KaHuenapuja pagyu onncaHn agMMHUCTPATMBHN AMO NOC/a 3a CBe yK/byyeHe
npojekTe 1 3a peanusayujy cTpaternje Kao ujenvHe.

YcnoctaBmbame 1 0cnocobrbaBarbe KaHuenapuje 3a pa3Boj Moxke buTn yHanpuje ninaHMpaHo,
Kao jedaH of NpBuKX nNpojekaTta. TOKOM pafia Ha NpuUnpemMun cTtpaTtermje n CeKTopCcKmx niaHoBa
MoKa)ke ce KO uma adumHMTUTETa M KanmauuTeTa 3a paj Ha nocnoBuMMa npepsubeHnM 3a
KaHUenapwjy 3a pas3Bsoj.

CaBjet 3a pa3Boj

MapTHepcKa rpyna 3a paseoj (Mnv nokanHu pa3BojHu ¢popym) Tpeba Aa HaCTaBM aHraXKoBahbe,
Ccaja Kpo3 npyxarbe casjeTogaBHe nomohu 3a peanusauujy, npahemwe u axypupame
CcTpaTervje u pa3BojHMX nnaHosa. OBa caBjeTOAaBHa ynora Moxke 6utn perynmcaHa u Kpos
nocebHy oanyky, o TpaHcdopmaumju MNapTHepcke rpyne y CagjeT 3a pa3Boj, AN Ha HEKK
Apyrn HauuH. Kpos MI/CaBjeT npakTtmuHo ce obe3bjehyje yuewhe 3ajegHnue (u jaBHOr u
NPUBATHOr M HEBMAaAMHOr cekTopa) y obesbjehnBarwy edrkacHe wumnnemeHTaumje u
aXKypupama pa3BojHe cTpaTermje u niaHosa.

PacnpaBse u 3akmyuum [I/CaBjeTa mMory fa ce KopucTe U Kao Heka Bpcta ¢éuntepa 3a
pacnpaBse 1 3aK/byuKe OMLUTUHCKE CKYNLWTNHe/Bujeha.

Mpexxa 3a npunpemMy npojekarta

Y HM3y OnwTMHa KpUTMYaH nNpobnem je HepocCTaTaK JIOKANHMX KanauuTeTa 3a npunpemy
npojekata npemMa craHgapguma EY, nocebHo ako ce y3me y 063up npoujeHa pa he
npeanpuctynHn ¢oHaosm EY 61T 3HauajaH NoTeHUmnjanHyu n3Bop GuHaHCKMparma NOKaNMHUX 1
pernoHanHnx pa3BojHMX npojekata. OBaj npobnem moxke foOpUM AnjenomMm fa ce pujewn
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NPaBOBPEMEHOM, KBAaJIMTETHOM M WHTEH3UBHOM OOykom rpyne op 15 po 20 mnagux,
3aMHTEpPEeCOBaHMX /byan (M3 OMWTMHCKE agMUHUCTPaUMje, HEBNAAUHOI CEKTOpPa, U3 jaBHUX
yCTaHOBa, ca ¢daKynTeTa..) 3a MPUMPEMy MpojeKaTa U ynpaB/batbe MPOJEKTHUM LMKIYCOM,
npema ctaHgapavma EBponcke yHuje. Y ToKy 00yKe, Kao AMO MPAKTUYHOI paja YUYeCHUKa,
MOXe ce [AjeNlMMWYHO WM MOTNYHO NPUMNPEMUTU HEKONUKO ofabpaHux mnpojekata w3
CrpaTeruvje pa3Boja 3a anauuMpare NpeMa pacrnonoXxmnsum gomahmm, goHatopckum unm EY
¢doHpoBMMa. HakoH 00yKe, OMWTMHCKA KaHLUenapuja 3a pa3BOj MOXKE KOPUCTUTU MPEXY
0byuyeHUX MIagux Jbyam 3a NpUNpemy ocTanmx pasBojHKX NpojeKaTa.

MNpenopywbnBo je ga ce y OBy Mpexy YKibyuye JIoKasiHe HeBnagunHe opraHusauuje, 3a unje
cybrHaHCnpame OnwTUHE CBakKako 13ABajajy ogpeheHa OyyeTcka cpeacTsa. Ha Taj HauuH he
Te HeBlafviHe opraHusauuje 6uTK 3HaTHO Buwe GOKyCcupaHe Ha nNpunpemy 1 peanunsauujy
npojekata Koju Cy BaXkHM 3a Pa3BOj OMNWTMHE, a CPeAcTBa 3a HUXOBO CydMHAHCUpaHe
nocpegHo he 6utn uckoprwheHa 3a ¢MHaAHCUpare MMMNEeMeHTauuje crparteruvje. Y3 To,
HeBNaguHe oOpraHMsaumje Mory fAa MprBYKY CpeAcTBa U3 CMO/bHUX M3Bopa (nocebHo
[OHATOpCKa cpeactea n cpepctea us UMA ¢oHpoBa) n ga mx ycmjepe Ha cypuHaHcmparme
CTpaTelKnNx NnpuopuTeTa 3ajegHuue.

Ynore n OAroBOPHOCTU aKTepa

KputnuHe pakrope ycnjexa y umnnemeHTaumju cTpaternje u niaHoBa pa3Boja NpeactaBrbajy
jow Hajmame faBuje ctBapu: (1) Kako NOKaNHW akTepu BuAe CBOje ynore y uMmnieMeHTaumju, n
(2) konuko je 1 Kako je pacnopeheHa ogroBopHOCT.

Tamo raje aktepu [OKMBSbaBajy NOKanHy yrnpaBy Kao jeQUHOr HOCKOUa MMMieMeHTauunje v
OAroBOPHOCTM 3a (He)ycnjex, Hajuewhe HeMa pe3ynTaTa. TaMo ragje akTepu jacHO Buae CBOjy
ynory wm npeysmy AMO OArOBOPHOCTW, AJona3n A0 030WbHMjUX pe3yntata M ycrjexa y
peanusaumjn.

Y Tabenn? y npunory Ccy Ha3HauyeHe ynore n OArOBOPHOCTM HAjBAXHUjUX aKTepa Y
nMnnemeHTaumnjy, ¢uHaHcMpaky, npahewy 1 BpefHOBaky peanusauuje cTpatervje u
npojekata. HakoH aujena Koju ce OAHOCU HA fOKajHE aKTepe W3 jaBHOM, MPUBATHOI U
HeBNAaJMHOI CEKTOPA, NPUKa3aHo je moryhe u yyewhe opraHa 1 opraHv3aumja BULLEr HMBOA.

MpYHUMN PaBHONPABHOCTM MOMOBA Y HOBMM OPraHM3auMoHMM CTPYKTYpama, Yy npoBohetby
cTpaTeruvje, axkypupawy nnaHoBa W cTpaTterunje, y npurpemu npojekata u yrnpasbakby
NPOjeKTHUM LINKITYCOM, Y U3rpajtby KanaunteTa, Kao 1y pacrnogjenu ynora i OaroBOpHOCTA Y
nposohemy, dnHaHcupary, Npahemwy 1 oujernBamy peanusaluvje ctpatervje 1 npojekara -
HeonxofaH je KOHUEeNT 1 KibyyaH Npefyc/ioB 3a CTBAapHU pa3Bo;j.

=N

66_[punor_Ynore n
oarosopHocTu.doc

47 Tpeba BOAUTU pauyHa O TOMe [Jia je oBa Tabesa jow yBuMjeK yonwTeHa 1 fa je Tpeba KOHKPeTN30BaTU Yy CBakoM oapeheHom
cnyyajy (Hnp. ymjecto cuHTarme paspabyje odzosdpajyhe npojekme Tpeba HaBecTn 6pojese npojekama u3 naada
umnsieMeHmayuje Koje Ta opraHu3saLmja unu ogjerbere paspahyje).
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8. Ycknahusamwe

Mpouec WHTErpucaHor njaHupara JIOKaHOr pPa3Boja l OnepaTuBHI HUEBO

opJIMKyjy OpojHe uHTepakuuje 1 CTanHa ycknaburBarma,
Kako 6u ce 06e36unjegunu:

MnaH MnaH Mnax
= BepTUKanHa ycknaheHocT (ca Xxnjepapxmjcku BULLIMM AP NEP =Y
pa3BOjHMM  [JOKYMEHTMMa - cTpaTervjama wu §<
nnaHosuma Ha HuBoy EY, bBuX, eHututeta, g
B e CrpaTewka
KaHTOHa/peruje...); T

= XOpW3OHTaNHa YycknaheHocT (M3mebhy  KbyuHUX
OMWTMHCKMX CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX MIaHOBa U
MosINTUKA);

= YCKNaheHOCT ca MPOCTOPHUM MAAHWpPAEM U l Npunpemun gno
nnaHoBMMa.

Ob6e36jeherbe ycknaheHOCTM BaXKHO je HajMmarbe u3 abegehunx pasnora:

e JIOKa/lHe pa3BojHe cTpaTervje Tpeba pa Oyay WHTerpanHM [AMO YKYMHOr cucTema
nnaHnpamwa y buX, Ma KONMKO Taj cuctem TPeHYyTHO OMO MCLjenkaH M HEKOMMJIETaH,
ponpuHocehn Tako KOHCMCTEHTHOCTM M OfPXMBOCTM Pa3BOjHOr HampedoBaka uujene
3em/be 1 heHUX aujenosa;

e ycknaheHoct omoryhyje 3HauyajHWjy anokauujy cpeactaBa Ca BULIMX HUBOQ, Kao U U3
eBpOoNnckux GOHAO0BA, Ha NOKANHN HUBO, YKONIMKO Cy JIOKaNHWN MiIaHOBU KOHCUCTEHTHM Ca
CTpaTewkom nnaTGopmMom 3em/be U HEHUX AujeNnioBa U MpPeAcTaB/bajy HUXOBY
orepauunoHanunsauujy;

e ycknaheHoct omoryhyje 3HaTHO eduKacHuje Tpolwere CPeacTaBa, KAKO OHUX Ca BULLKX
HMBOA U M3 eBPOMNCKUX PpOHAOBA, TaKo WM NOKaNHMX CPeAcTaBa, jep ce OMTHO CyXkaBa
NpoCTOp 3a HenoTpebHa Aynanpaka MHTepBeHUMja 1 3a HenoTpebHe 1 Yyak mehycobHo
CynpoTCaB/beHE UHTEPBEHUje.

8.1. BepTukanHa unterpauunja
Kako ce 06e36jehyje BepTukanHa ycknaheHocr?

MpBo, y npunpemn SWOT aHanuse, n Kag ce pagu cTpaTellko GpoKycuparme, 1 Kaj ce page
ceKkTopcka ¢GoKycmpara nytem ofrosapajyhux pagvmoHuua, aHanusupajy ce ogroBapajyha
MjecTa M3 BULLIMX Pa3BOjHMX CTpaTervja n nnaHosa (nocebHo oprosapajyhe SWOT u MECT
aHanuse anu M JWjenioBU y KoOjuMa Cce Onucyjy MnaHupaHe cTpaTellke WHTepBeHuuje U
MeXaHM3MU 3a HbUXOBO OCTBapMBame). Tafla ce youeHn BaXkHW Haasn U NniaHnpaHu notesm
pa3BpcCTaBajy y oaroBapajyhe npunvke n npujetme, Koje Tpeba nckopuctutn nnn nsbjehu,
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Konuko To 6yae moryhe. (Y npunory je gat npernef ctpaTelwKnx AOKYMeHaTa BULWIKX HMBOA
Koju ce Tpebajy MmaTi Ha ymy Npunnkom gedurHucarba Pa3BojHMX NPUOPUTETA HA JTOKASIHOM

HNBOY).
U

67_lMpunor_CraTew
KV AOKYMEHT M BULLIW>

Apyro, y npynpemu yubeBa pa3Boja, U Kaj ce pagn o CTpaTewwKkM LubeBuma 1 Kaj ce paau
0 CEKTOPCKUM Lu/beBMMa NyTem ofaroapajyhnx pagnonuua, y dopmat paguoHuua yrpaheHo
je ycknahuBame nokanHux unbeBa ca UbeBrMa 1 NpruopuTeTma 13 ogroapajyhmx snwmx
pa3BojHMX CTpaTervja M nnaHosa. Pagn nakwe opwjeHTaumje, NMCTa BULWNUX PA3BOjHUX
JOKyMeHaTa of] 3Hauyaja 3a npouec m3page NoKalHUX Pa3BOjHUX CTpaTernja je y npunory
mMeTogonoruje.

Tpehe, y npunpemn MHANKATUBHUX PUHAHCUJCKMX MIAHOBA, aHaNM3MpPajy ce PUHAHCKjCKK
WHCTPYMEHTU 3a peanu3aunjy BUWKUX CTpaTervja WM MAaHOBA, W Bplue HeonxogHa
npunarohbaBara JNOKANHUX MporpaMa npema cneuynduyHUM  3axTjeBMMaA MOrOfHUX
drHaHMjcKnx n3Bopa. Tako ce CTBapajy yC/I0BM Aa NPUOPUTETHU NTOKANTHW NPOrpamm, Koju cy
y CKnagy ca BUWIKM pasBOjHUM MOAUTUKaMa, Oyay TpeTMpaHu Kao npaBa agpeca 3a
ANCTpUbYLMjy CpeacTaBa Cca BALWNX HUBOA, U3 ¢oHAoBa EY 1 apyrmx eBeHTyanHux ¢oHA0BA 3a
NOAPLLKY JIOKaJTHOM pa3Bojy.

8.2. Xopu3oHTanHa nHTerpayuja

Xopu3OoHTanHa NHTerpaumja pasnuyumuTnx ceKtopa 1 NoKanHMxX NoINTMUKA AellaBa ce y OKBMPY
NOKasnHe pa3BOjHe cTpaTernje, Kpo3 OnmMcaHu npouec MHTerpucaHor nnaHupawa. Uujenu
npouec Koju ce npenopyyyje Kpo3 OBy CTaHZapAuM30BaHy Metogonorujy omoryhyje u
OnaklaBa XOpW3OHTanHa Yycknahusara. Y oBOM Aujeny pdaje ce npernep HajBakHUjUX
opujeHTupa.

Kako ce 06e36jehyje xopusoHtanHa ycknaheHocr?

e [lpBO, KpPO3 WHTEPCEKTOPCKU MPUCTYN Yy OOnMKOBakby CTpaTewke nnatdopme u
MHTEH3MBHO Kopuwhere Te nnatdopme Npu O6MKOBarY CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX
nnaHoBa.

e [lpyro, npu nocTaB/bakby CEKTOPCKMX Pa3BOjHMX LMIbEBA, raje je y dopmaTt pagnoHmua
yrpaheHo ycknahusare yubeBa nsmehy cektopa.

e Tpehe, kKog wu3bopa nNpuoOpUTETHUX Mporpama/npojekata, rgje je npedepupaH
NO3UTNBAH XOPU3OHTANIHW/ NHTEPCEKTOPCKM YTULLA].

e YeTBpTO, NpU M3pagn OPWUjeHTALMOHOr MnaHa MMMIeMeHTaumje n WHAUKATUBHOT
buVHaHCKHjcKor nNnaHa, raje ce NPUMOPUTETHO MAaHUPajy U MMIMIEMEHTUPAjY NPOjeKTr
Koju he octBapuTu edekTe y BMLLE 0O6N1aCTV BaXKHKX 3@ OMLITUHY.

Cmepeha civka pjenMmnyHO nokasyje KOMMIEKCHOCT npoLeca MHTerprucaHor ninaHvpama v
6P OjHOCT HajBaXKHUjUX MHTEpPaKLUMja (O3HaUYEeHMX TMHMjaMa ca CTpennLUama).
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CeKTopCKe cTpaTeruje — FeHepanHe cTparermje: CeKTOpCKe cTpateruje:
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- pa3Boj Typusma f - CTpaTterunja pa3soja peruje, - KynTypa, cnopTt
- pa3Boj NosbonpuBpese II KaHTOHa - 3paBCTBO
- NPUBAYetbE MHBECTULM]A... I: - MpocTopHM NNaHOBM - FL TUTA }XUBOTHE CpeguHe
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Kako je Beh HaBegeHO y Teopujckom amjeny metogonoruje, Tpeba TexuTn ycknahusary
BpeMeHCKOr poKa cTpaTterunje n NnpocTopHor nnaHa. Uy jegHom n'y apyrom cnydajy pagm ce o
Ayrom poky. Wy jegqHom n y gpyrom cnyuvajy, nowTo Cy npomjeHe CBe O6pke 1 CBe Mambe
npeaBuAnBe, AeceT rogviHa nsrnefa Kao ogrosapajyha mjepa gyror poka.

Apyro, Kiby4yHn Ano cTpaTellke nnatdopme (BU3nja U CTpaTeLKM Pa3BOjHU LuurbeBn) Tpebano
6u pa 6yne 3ajegHUYKN OPUJEHTMP M 3a NPOCTOPHE M 3a CEKTOPCKEe pa3BojHe nnaHose. [Jok
CEeKTOPCKM Pa3BOjHM MnaHoBM paspahyjy 1 onepauunoHanusyjy Ta 3ajegHMYKa ycmjepema
Kpo3 oparosapajyhe, mehycobHo ycknaheHe cekTopcke NonvTvKe U Mporpame, NPOCTOPHU
NNaHoBM WCTa Yycmjepemwa pa3pabyjy u onepaumoHanusyjy y AMMEH3Mju npocTopa,
cTBapajyhn NpoOCTOpHO-NNaHCKe npefycioBe 3a peanusaunjy CeKTOPCKUX Pa3BOjHUX
nnaHoBa. MpPoCTOpHUM MnaHnpakeM ce AePUuHuMLLE 3eM/bMLLIHA NOSIUTMKA OMWTKHE, Koja ce
oHpAa paspahyje ypb6aHUCTMUYKUM K perynauMoHrM nnaHoBuma. Ha ocHoBy Tux nnaHoBa
ypehyje ce 3embuLITe 1 CNPOBOAN KOHTPOMA herosor Kopuwhera.

Kopa Hac npunvke 3a MHTEpaKLMWjy U CUHEPTUjy NPOCTOPHOr U CEKTOPCKOr MiaHMpaka HUCY
AOBOSBHO UcKopuwheHe. EBO HEKMX of TUX NPUMKA.

Kaga ce pagn O NnOKasHOM €KOHOMCKOM pa3BoOjy, MnaHupare, npunpema un ypehere
3em/buLITa 338 UHAYCTPUjCKe 30He NpefcTaB/ba jefaH Of, HajBaXkHUjUX enemeHaTa. Koj Hac ce,
mehyTuMm, 3emrbuLLTe pUjeTKO yHanpujen npunpemMa 3a rpagky U jow Huje yBegeHa npakca ga
onwTUHe 1 rpagosu bnarospemeHo GpopmMnpajy pesepse 3emsbuLlTa 3a rpaheme, T3B. baHKe
3em/bUuLLUTa, Kao LWITO je TO C/lyyaj Y pa3BujeHNM MHOYCTPUjCKMM 3eM/baMa. To je 1 npunuvka 3a
nocebaH 06MMK jaBHO-NPUBATHOI MapTHEPCTBa, Kaf ce y npouec npunpeme 3em/buliTa
YKIbYUyjy 1 NprBaTHE opraHm3aumje, T3B. NpoMoTepu rpaheBUHCKOr 3eM/buLLITa, KOjU Tparajy
3a 3em/buITEM Koje je npoduTabunHo 1 nnaHoBMMa npeasubeHo 3a rpagwy, Kynyjy To
3eM/bULLTE U KOHAYHO ra napuenuwy u npopajy Te napuene. Jbyae koju 1o page 3oy land
developers (oHy Koju pa3Bujajy rpag u npoctop). Pagn ce 0 yHOCHUM 1 BaXXHUM NMOC/IOBMMA,
Koju 3axTujeBajy Beha ¢uHaHCMjcka ynaramwa (MocebHO 3a npunpemare 1 ornpemame
3eM/buLLUTa) Of OHKMX KOja ce 3a Ty CBPXy Mory o6e36ujeauT y onwtrHCKOM OyLieTy. YKONUKO
OnwTUHA MOoXe Aa 06e3bmnjegn noTpebHa CpeacTBa, OHAA NMPABOM Mpeve Kyrnkbe MOXe Aa
OTKyNnu 3em/buliTeé M NPaBOBPEMEHO OTMNOYHE HEroBo MnpunpemMare n orpemare 3a
NHAYCTPUjCKY 30HY, KPO3 jaBHO-MPUBATHO MNAaTHEPCTBO WAN CAMOCTaHO.

MpBK 036WbaH gomMahn MpuMjep NpPUBATHE MHBECTULMjE Yy CTBapak-e MOC/TIOBHE 30He je NocnoBHa
30Ha [pavyaHuua, UHBECTUUMOHU npojekaT LUupberoBuh rpyne, MOKPeHYT C UM/bEM Ja M3rpagu
MOAEPHY MNOC/IOBHY WHPPACTPYKTYpy CUCTEMOM ,Kibyd Yy PyKe”, KoMepuujanusyje je u yuYuHu
AOCTYNMHOM NMOC/IOBHMM CybjeKTUMa 1 noTeHumjanHum ynaraunma. Pagm ce o nospLumHu og 200.000 m?
y BnacHuwTBy npeay3eha LUupberosuh 4.0.0., YKYNHM TPOLIKOBU MHBeCTULUMje cy 41 MUNNOH eypa,
ouyeKMBaHa yKyrnHa npofajHa BpujegHoCT je 55 MUINOHA, ca 0YeKMBaHOM Jo6UTK of 14 MUInOHa eypa.
(www.sirbegovic.com)

Besa npocTopHOr nnaHvparba v niaHWpama ApPYWTBEHOr pa3Boja NpecyAHa je 3a wupere
KOMYyHasnHe 1 counjanHe nHepacTpyktype n ogroapajyhux ycnyra. M oegje je Beh otBopeHa
MOryhHOCT 3a MprBaTHM CEKTOP fa Ce YK/byun Y U3rpagky 1 ogpxKaBarbe MHOPaCTPYKTYPHUX
cucTema Mo mopeny ,M3rpagu, KOpuUcTi, na NpeHecy Ha ONWTKHY", Kao WTO je noc/bedrux
roguHa paheHo y XpBaTckoj, y BapaxauHCKoj »KynaHmju, nocebHo y rpagy Bapakguny.
laspoBarbe  3em/bMwiTeM, WM3pafja MPOCTOPHO-MMAHCKe  [JOKYMeHTauuje, W3[aBarbe
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yp6aHUCTUUKMX carnacHoOCTK 1 rpaheBMHCKUX [03BOMa, oMoryhyje OnwTUHCKOj ynpaBu Aa
06e36unjean OCTBapMBatbe jaBHOr MHTEpeca M Aa MOCTUTHE GUTHO MOBOJbHWjY LMjeHy of
HOpMarHe y n3rpaghu objexara.

Jobap pomahu npumjep je onwtnHa Doua, raje je, 3axBasbyjyhiv MHOBAaTUBHOCTY 1 NPeAy3eTHOCTM
Ogpjerberba 3a NPoCcTopHO ypehere, ycnjelwHo npunpemMsbeH 1 M3BedeH npojeKkaT n3rpagwe CTaHoBa
3a YH/BEP3UTETCKe KagpoBe ca NPoAajHOM LMjeHOM Koja je 6una ABOCTPYKO jedTrHMja Of TPXKULLHE 1
ca ob6e3bujeheHoM ofrosapajyhom KpeguTHOM AUHWJOM 3a KYMOBMHY CTaHOBa. TuMme je ocTBapeH
CTpaTELLKN MHTEPEC JIOKAJTHE 3ajefHuLIe Aa 3afpXK1 U NPUBYYE YHMBEP3UTETCKE KaapoBe, Kako 6u ce
3agprkanu noctojehn GakynTeTcku Nporpamu y mMjecty 1 CTBOpusie NpeTrnocTaBke 3a NpuBanayene
HOBUX GaKyNnTETCKNX MPOrpama.

[NpocTopHO NNaHMpamwe MMa KibyyaH YyTuLaj U Ha 3aWTUTY »KUBOTHe cpednHe. [NpocTopHn n
ypOaHUCTNYKM NIAHOBM CY jefaH Of HAjBaXXHMjX NHCTPYMEHATA KOju CTOje Ha pacnonaraky
NOKanHoj ynpasw, anv 1 rpahaHnma, 3a ouyBame NpMpoaHe balTnHe, ocurypame 1 3alTuTy
3e/1eHUX NOBPLUMHA Of HEKOHTPONCaHe cTambeHe 1 NMOCNOBHE rpaHbe, Te 3aLUTUTY BarKHUX
NPUPOAHMX pecypca Of He3ajax/brBe eKOHOMCKe eKcrnnoaTayuje.

CeKTOpPCKM pasBOjHM MNMAHOBU NpUAPXKaBajy Ce OrpaHuyera Koja Cy MOCTaB/beHa
NMPOCTOPHUM TMJIAHOBUMA, CBE [OK Ce He MOKaxe fa Cy Ta orpaHmyema npesasuheHa,
HeornpasdaHa 1 da npeAcTaB/bajy CMeTHY OCTBapuBakby CTPaTelKnX nHTepeca 3ajegHuue. Y
TOM Cny4yajy, nokpehe ce pefoBHa npouefypa M3MjeHe UM axypuparba oprosapajyhe
NPOCTOPHO-MJIaHCKe AOKYMEHTauuje.

OcuM HuM3a NpuvkKa 3a CUHEPreTcky WHTEPaKUWjy MPOCTOPHUX U CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX
nnaHoBa, Tpeba HaNOMEHYTU W HeKe Of HajBaxHWjux npobnema. Tako HebnaroBpemeHoO
[OHOLLEeHE NPOCTOPHO-MIAaHCKe JOKYMeHTaUuje U lheHO HeyBakaBatbe Bofe YpOaHUCTUYKOM
Xaocy, AWBI/bOj napuenauvju N rpagwn, WTO je KOA Hac yecTa MnojaBa, Yy CKOPO CBaKoj
onwTtMHK. Tako pJonasn [0 ypbaHUCTUUKOr Hepeda, HebYHKUMOHANHWX pjellema,
yrpoxaBatba 6e36jeqHOCTU Jbyaun 1 apyrmux 6pojHnx npobnema unje je KacHuje ncnpas/bake
nyTeM CaHaLMOHMX NIaHOBa BeOMa CKYMo, MOHeKaA U NpakTuyHo Hemoryhe.

Ocnm  HepocTaTKa MAM  3acTapjenocT  MPOCTOPHO-MNAaHCKe  AOKymeHTauuje, Mehy
Hajo3bubHMje npobneme cnagajy HepujelleHa MMOBMHCKA MWTaka M Katactap. OBu
npobnemu yecto oHemoryhaBajy unu 6UTHO ycnopaBajy €KOHOMCKW WM MPOCTOPHU Pa3Boj
nokanHux 3ajegHuua. 3ato ce, Beh y ¢a3n nnaHnpara nokanHor passoja, oBu npobnemu u
pusnuM Mopajy y3etn y 063Mp U MNOKPEHYTU aKTUBHOCTU 3a HUKXOBO OnaroBpemeHo
pjelaBame.
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9. CueHapujun 3a npumjeHy merogonorunje

JacHa je npumjeHa meTofonoruvje y ciyyajy fa ofwTHA HEMA HU MHTErpucaHe cTpaterunje Hu
CEKTOPCKMX pa3BOjHUX nnaHosa. Taga ce mul1PO npumjemyje y ujenmHu, no AMHamMmuum Koja je
npunaroheHa KOHKPETHOj OMNLITUHMN.

Kako ce meTogonorunja npumjemyje y cyyajeBuma Kafi KOHKpeTHa onwTunHa Beh nma ycsojeHe
HeKke of cTpaTelKnx fokyMmeHaTta? Ospfje ce pa3maTtpajy ABa OCHOBHa C/yyaja:

1) cnyuaj: ycBojeHa 1 peanusyje ce UHTerprucaHa ctparterunja, n

2) cny4yaj: YCBOjeHWM W peanuiyjy ce CEeKTOPCKM pPa3BOjHU TMJIAaHOBKW, HepocTaje
WHTerpucaHa crpartermja

Y npBOM cnyuajy KpUTMYHO NUTakE je Aa Nu je BU3Mja pa3Boja reHepuyKa (CtaHZapaHa,
npvMjerbnuBa M Ha HU3 JpYyrnx Jokauuwja) wnm cneunduyHa (M3paxkaBa jeaVHCTBEHY
KOHKYPEHTCKY no3uuujy n cneunduuHy 3ajefHnYKy nepcrnektuBy, MOCeOHO MNpuHLMN
OAPKUBOCTH).

= AKO je reHepuuKa, NPBO Ce nAe Kopak Haszag, y cTpatelko ¢pokycmpare®® (pagrmoHmua 3a
CTpaTewko GpoKycmnpare), MOTOM ce NoAeLlaBa Br3uja (pagroHmMLa 3a Kpeupamwe Bu3uje).
HakoH Tora Bpuwe ce nposjepe ycknaheHoCcT n HeonxogHa ycknahuBarwa uUM/beBa U
CEKTOPCKUX MaHOBa Ca BU3MjOM.

= Ako je cneundunyHa, NnTame je jecy N paspaheHn CBU CEKTOPCKM NaHOBM.
e AKO Hucy, pa3pahyjy ce oHU Koju He[oCTajy.

e AKO je nnaH eKOHOMCKOr pa3Boja pa3paheH, npoBjepaBa ce fda nu je PoKycupaH Ha
pa3Bujarbe KOHKYPEHTCKMX NpedHOCTM W MpeBasunaxemwe ,yCKUX rpna“, cagpxm nm
oproBapajyhe nporpame, ga nv cy UuW/beB/ U MHAUKaTOpU AedpuHucaHm cxogHo SMART
npaBmnMma... AKO HeLTO off Tora HefloCTaje, MnaH ce npunarohasa TMM 3axTjeBMMa, NyTem
oproBapajyhux pagnoHuua, anata, UHTEpBjya... y oaroapajyhum gujenosuma nnaHa.

e AKo je nnaH gpywTBeHOr pa3Boja pa3paheH, nposjepaBa ce je N1 oKycMpaH Ha LWbHe
rpyne n uwbHe ycnyre, Te CagpXu nv ogroeapajyhe nporpame couujanHe yKibyueHOCTH,
capgpxu nn oprosapajyhe nporpame, ga nv Ccy UWbeBU N MHAMKATOPU AedUHUCAHU Y
cknagy ca SMART npasunuma.. OHga ce nnaH npunarohaBa TUM 3axTjeBMMa, NyTem
oprosapajyhux pagnoHuua, anaTa, UHTEpBjya... y oaroBapajyhm gnjenosuma nnaHa.

e AKO je nnaH 3awTuTe XUBOTHE cpeauHe paspaheH, npojepasa ce je nu GOKycMpaH Ha
NPUOPUTETHE EKOJIOWKE PU3NYHe Npobrieme 1 noTeHUmjane u cagpku nu ogrosapajyhn
AaKUMOHW MlaH 1 nHanKaTope 3a npaherwe HanpenoBama. AKO Huje, Bpwe ce noTpebHe
KopeKuuje.

e AKO Cy CBU CEKTOPCKM MnaHoBM pa3paheHn Ha oaroBapajyh HauuH, NpoBjepaBsa ce je nu
LOBOJbHO pa3paheH okBMp 3a umnnemeHTaumjy n gopahyje ce oHo wTo Tpeba.

“8 Ykonuko je cTtpaternja ypaheHa npuvje HewWTo Bulie rofguHa, MoXAa ce Tpeba BpaTMTM 1 y a3y aKypupara Coumo-
€KOHOMCKe aHanmse.
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Y ppyrom cnyuajy (yCcBOjeHW M peanusyjy ce CEeKTOPCKM pPa3BOjHU MAHOBM, HeaocTaje
NHTerpucaHa cTpaTernja) KpUTUYHO NTameE je Aa N1 ce 3aCHUBajy Ha NCTOj BU3MjU.

= AKO ce 3aCHMBajy Ha WCTOj BM3WjW, NPOBjepaBa Ce fAa /IN je OHa reHepuyka unu
cneuyndunyHa.

o AKO je reHepuuka, NpBO Ce uAe KOpakK Haszaf, y CTpaTewKko ¢OoKycumparbe
(pagnoHMLa 3a cTpaTellko GoKycrparbe), MOTOM Ce NoAellaBa BU3mja (pagroHuua
3a Kpeupare Bu3uje). HakoH Tora BpLue ce npoBjepe ycknaheHoCTn 1 HeonxogHa
ycKnahuBarba LWbeBA 1 CEKTOPCKUX MIaHOBa Ca BM3ujoM. VICTO ce paawm 1 ako ce
CEeKTOPCKYM MNAHOBM He 3aCHMBAjy Ha UCTOj BM3WjU, @ TaKoDe 1 ako Cce BPeMeHCKU
OKBUPW CEKTOPCKMX NNTaHOBAa He Noayaapajy.

= AKO Ce 3aCHVBajy Ha UCTOj BU3WMj1 N aKO je OHa cneunduyHa, NpoBjepe 1 NogellaBara ce
BpLUE Ha UCTWN HAUYMH Kao 1 Y MPBOM CIyu4ajy.

lNpeocTtaje n NuTarbe ofHocCa cTpaTervje ca NPOCTOPHUM MSIAHOM Y KOHKPETHOj cuTyauunju.
Ospgje ce npenopyuyjy abeaehu cueHapwmju:

= AKO OMLITVHA HeMa a)KypupaH Ui Hema yoniuTe NPOCTOPHU N1aH, OHJA Ce NPBO Paau
CTpaTewkn Auo (MHTerpmMcaHa cTpaTerwja), Tako Aa cTpaTtewkn ¢oKycn, BusMja 1
CTPATeWKN UM/bEBU OHAA CIyXKe W MPUINKOM M3pafe NPOCTOPHOr MNaHa, Kao U 3a
CEKTOPCKE pa3BojHe MilaHoBe.

= AKO onuwTMHa MMa axKypaH, aKTyenaH MPOCTOPHMN MJaH, OHAa Ce Herose rnpomjeHe
MHUUMPAjy CaMo Yy Cnyuvajy Aa pjewera U3 NpoCTOPHOr MiaHa npeacTaB/bajy outHa
orpaHuyera 3a cTpaTellKke pa3BojHe 3axBare.
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10. Npahere, BpegHoBatbe N aXKypupatbe cTparerunje

lpahetrve u 8pedHo8arbe (MOHUTOPUHT N eBanyaluja) OCTBapMBama CTpaTervje npeacras/ba
CMCTeM 33 Mjeperbe HanpeTka OCTBapvBarba MOCTaB/beHUX UWbEBa, nNpeay3vMarbe
NpaBOBpPEMEHNX Mjepa Yy UWbY eBeHTyalHUX KopeKuuja, Te oLjerbnBarbe CBeyKynHe
ycnjelwHocTn peanusauuvje crpaterunje. [Ipaherwe noppasymjeBa CUCTEM NPUKYMIbarba U
obpage nopaTtaka Yy CBpXy ynopehuBarba MOCTUMHYTMX pe3ynTata ca MiaHUpPaHUM.
BpeoHosarbe je 3acHOBaHO Ha Hana3vma npahera U Jaje CBeyKymnHy OLjeHy ocTBapema
NOCTaB/bEHUX LUIbEBA.

Mpahetbe (MOHUTOPWHN) OCTBapUBakba Pa3BOjHMX MNAHOBA U CTpATeruje y LjennHu BpLn ce
Ha FOAULIHKEM HUBOY, HA OCHOBY AedMHUCAHNUX MPOJEKTHMX U NPOFPAMCKMX MHAMKATOpa U
nnaHa umnnemeHTtaumje. Mputom ce Kopucte ogrosapajyhe ypehbeHe 6a3e nopataka, Koje ce
AXYprpajy MaKkap jeqHOM rofuilmbe, Kag Cy PacnonoXuee ogrosapajyhe cratuctumke.

3a nocao npahera onepaTMBHO je 3agyXeHa KaHuenapuja 3a pa3eoj*. Hanase npahetma
pasmaTtpa HauyenHuK OMwTNHe ca PeCOPHMM PYKOBOAMOLMMA, Te CaBjeT 3a pas3Boj, Koju Aaje
cyrectumje 3a npeay3numarbe eBEHTYaNHUX Mjepa HaueNHUKY U heroBrMMa capagHuumuma.

Mpaherwe Tpeba 6uTM ycknaheHo ca LMKIYCOM Npunpeme MOAYyroauwrbuX U FOAULLHMX
M3BjewwTaja of CTpaHe oproBapajyhn CTaTUCTUYKMX M APYrUX UHCTMTYuMja (CTaTUCTUYKK
3aBogu, AMTMO/AOUN, nta.). OBO oTNpunKe 3Haun Aa ce AUPEKTHU NoJaun O peanunsaumjm
nporpama/npojekaTta NPUKyMybajy 1 aHanu3npajy Kpajem rogvHe, a aa ce ogrosapajyhe 6ase
CEeKYHIapHMX NofaTaka axypupajy y anpuny u majy agbefehe roguHe, Kaga cy pacnonioxmsu
nofauu n3 ogroeapajyhux ctatuctmka.

BpenHoBamwe (eBanyaumja) ocCTBapuBara CEKTOPCKUX Pa3BOjHMX MJlaHOBa BpwMK ce
KOHTPONIHO HAKOH TPV rofuHe (Kaja ce y MpaBwuiy pagv v LjeNMMUUYHO aKypuparbe) u
OUHaANHO HaKOH nnaHCKor nepuofa (HakoH neT roguHa). Taga ce pagM U KOHTPOJSIHO
BpeAHOBatbe OCTBapMBatba CTpaTernje y LjeNIMHU M BPLUM HEHO axypuparbe, Y Buay
€BEHTYasIHOr Nomjeparba cTpaTewKknx GoKyca 1 pegedrHmcarba CTpaTeLKNX LUbeBa.

Tapga ce BpWK N axxypupame CeKTOPCKUX pa3BOjHUX MN1aHOBa.

MNopnore 3a BpegHoOBarbe MpunpemMa KaHuenapwja 3a pasBoj, WAW APYrn 3agyXeHu
OpraHM3aUMoHN MO, Ha OCHOBY Hanasa roguwmer npahemwa. pyry ocHoOBy npeacTaB/bajy
NHOMKATOPM KOju Cy AeduHMCaAHW Yy TOKy Mpoueca MnaHupama. YKONMKO 3a TO MOCToje
noTpebHa cpeAcTBa, yNyTHO je MOCA0 BpefHOBarba MOBjEPUTM KOMMETEHTHOj CMOSbHOj UK
NOKasnHoj opraHm3auuju, Koja nma notpebHe pedepeHue. Hanase n npenopyke BpeaHoOBama
pa3maTtpajy HauyesiHMK ca pPecopHUM pPyKoBOAMOUMMA, CaBjeT 3a pa3BOj U OMWTUHCKA
CKYMNWTUHA.

Beoma je BaXXHO [a ce o MoyYeTKa NMocao Ha NPUKyrsbaky, 06paan 1 aHanu3y nofjataka He
TpeTnpa Kao jefHOKpaTaH, Beh Aa ce cuctemcku 3acHyje. To 3Haum a ce NOCTaBM TaKo Ja ce:

49 Taj nocao moxe Aa obaBsba U APYrM OPraHN3aLMOHN A0 OMWTUHCKE aAMUHUCTPALMjE KOju je 3afy’KeH 3a onepaTuBHO
ynpas/batbe UMMIEMEHTaLMjOM CTpaTervje. Y HeKUm 3em/baMa fellaBa Ce [a OMNWTMHCKA agMUHUCTPaLUunja aHraxyje un
cneuvjann3oBaHe CnojbHe opraHu3aluje 3a CTPYYHy NOMoh y ynpasrbary MMeMeHTaLmnjom cTpaTteruje.
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Kpeunpajy ogroeapajyhe 6a3e cekyHAapHMX nopaTtaka, Koje he ce penaTtmMBHO Nako
roAULLHE aXXypupaTu;

pefoBHO  roaviWe  U3Bode  ofroeapajyha  AMpekTHa  ucnuTUBama  rpyna
aKTepa/KOpUCHMKA  ycniyra, nNpemMa  CTaHOApAW30BaHO]  METOAoNorvju 1
NHCTPYMEHTUMA, Kako 61 ce mornie NpaTuTX NpoMjeHe 1 Hanpeaak;

Kopuctn 3a npahere (roguwre) U BpefHOBare (HAaKOH 3 roguHe) oCTBapMBaha
cTpaTeruvje n pasBojHUX MIaHoBa.

MpenopyurbrBo je popmuparbe abegehnx 6asa cekyHaapHMX NnogarTaka:

ba3a npemorpadcknx nogataka;

ba3sa nopgataka o TpXuUWITY paga;

ba3a nogataka 3a counjanHe jaBHe ycnyre;

Bba3a nopartaka 3a MHGPACTPYKTYpPY 1 KOMYHaJTHE jaBHe ycnyre;
basa nopartaka nokanHe npuepege;

ba3a nogartaka o CTamy KUBOTHE CpefmnHe.

HeonxogHo je o6e36mnjegut ga cy CBM nogauu pas3BpCTaHM Npema nony, raje je rog To
npuUmjernBo, Kako 6mu ce ocurypano npaheme n BpegHoOBare yTuLaja CcTpaTervje Ha oba

nona.

Oge ce 6a3e mory kpeunpatn kopuctehu Excel, Tako ga 6yay nako ynortpebrbmse.

Mpumjep npumjeHe TakBux 6a3a AaT je y npunory.

5

68_IMpwnor_lMpuMjep
npuMjeHe cTanaapam

Mpenopyuyjy ce cbegeha pefoBHa rogvba NCNUTUBaHA:

McnutrBarbe 3a40BOSbCTBA KOPUCHMKA COLNjANHNX YCyra;
McnuTrBarbe 3a40BO/bCTBA KOPUCHMKA aAMUHUCTPATUBHIX YCIYra;

NcnutmBame 3a40BOJ/bCTBA KOPNCHNKa KOMYHaTHNX ycnyra’“.

MeTtoponornja M WHCTPyMeHTapuj (Y30pKOBatbe, aHKeTa, Nporpamcka MoApLika, BpcTe
13BjellTaja) 3a OBa UCNUTUBakba Tpeba Aa Oyay cTaHAapAM30BaHM U JOBOSbHO OCjeT/bUBM Ja
MOTFYy PerncTpoBaTyh CTake JOCTYMHOCTU, KBAaNIUTET U LUMjeHe yCyra 3a OCjeT/buBe rpyne, Koje
Ce Hanase y 30HU1 coumjanHe NCKIbYYEHOCTH.

50 lobap pomahu npumjep npefcTaesbajy 6ase nogataka (aemorpadckux, TPXKMWTA paga v NoKajiHe NprBpeae) Koje je 3a
onwTnHe obyxsaheHe npojektom CREDO Kpeupana pa3BojHa areHuuwja Epa n3 barbanyke, npema Hapyubu pervioHanHe
pa3BojHe areHumje NERDA n3 Ty3sne.

51 Nobap gomahu npumjep npeacraeba metogonorvja COMPASS, pasBujeHa 3a UCNUTVBAHbe 3340BOSbCTBA KOPUCHWKA
AAMUHNCTPATVMBHYM U jaBHUM KOMYHAJTHUM YCNlyrama, NpumjerbeHa 1 Beoma NoBOSbHO ouuvjerbeHa y oksupy CDP npojekrta
CejeTcke 6aHKe y buX.
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Ono MeTOAOﬂOFVIje 3a NCNTUBakb€ 3a40BO/bCTBa KOPUCHUKa ydnyra, KOjVI ce OOgHOCK Ha
KOMYHaJTHe ycnyre, nNprka3aH je y npunory.
oy

69_Mpwvnor_EnemeHt
1 Compass MeToA 01C

KrbyuHe Tauke 1 nonyre 3a NpoLjeHy HanpefoBakba U aXkypupame cTpaTtervje u CeKTOPCKMX
nnaHoBa NpuKasaHe cy abegehom cnmkom.

Coumo-eKOHOMCKa

AXypupame
CEKTOPCKUX MJIaHOBaA:
BjENMMNYHO HAKOH 3 T.,
KOMMAETHO HaKOH 5 T.
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