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Boautesbmua Tuma: MapuHa OumoBa, BoguTesbmua MNpojekTa MHTerpucaHor fiokanHor passoja (ILDP),
UNDP BocHa 1 XepuerosuHa (buX).

MPOjeKTHM TUM Ce Ke/u 3aXBaJIMTU CBUM NMapTHEPUMA KOju cy yyecTBOBaaM y nspagu Metogonoruje 3a
WHTErpUCaHo NAaHuparLe NOKaHOT Pa3Boja.

MocebHO npusHartbe npunaga 4iaHoBMMa MeEHYMHCTUTYUMOHANHE pagHe Trpyne 3a wu3paay
METOZ0N0rnje 3a HUXOB 3HAYajaH AONPUHOC y npouecy aeduHucarba BU3Mje U Bogehux npuHuMna
naaHMpama NoKa/JHOr pa3Boja y buX 1 BpujeaHe KomeHTape, Koju cy AONPUHUJENN YKYNTHOM KBa/INTETY
OBOT AOKYMEHTA.

Osa nybaukayuja je peanuzoeaHa yHymap [lpojekma uHmezpucaHoe soKanHoe pa3eoja (ILDP), Koju
npedcmaesba  3aje0HUYKY UHUUujamugy Pa3sojHoe npoepama YjeOureHux Hauyuja y bocHu u
XepuezosuHu (UNDP buX) u Lllsajuapcke azeHyuje 3a paseoj u capadry (SDC). Cmasosu u3sHeceHu y
080j nybaukayuju He npedcmassoajy Hy#Ho u cmasose UNDP-a u SDC-a.

Centembap 2009. roanHe



M3JABA YI1AHOBA PAOHE IPYNE 3A U3PAY METOAO/TOTUIE 3A NTAHUPAHE TIOKAJTHOT PA3BOJA
Y BOCHU U XEPLEETOBUHU

Osom WM3jaBom 4naHoBM PagHe rpyne 3a M3pady MeToA0N0rMje 3a MNAaHMparbe NIOKaAHOr pa3Boja
Npeno3Hajy 3Ha4yaj M u3parkaeajy CcBOjy NoApwKy MeTon0/M10rMju 32 MHTErPUCAHO NAAHUPaAHLE NIOKANHOT
pa3Boja y buX.

Wmajyhu y Buay aa je PagHa rpyna, Kao MehynMHCTUTYUMOHANAHO U MehyopraHn3aumMoHo TUjeno y OKBUpPY
MpojeKTa UHTerpmcaHor nokaaHor passoja (ILDP), npeasoanna npouec uspage jeaAMHCTBEHOr NpUCTyna
NaaHUpary SIOKANHOT pa3Boja y buX;

6yayhu aa cy akTMBHOCTM PagHe rpyne 3a U3pagy MeTo4o0rMje 3a NaaHMpakbe oKaAHOr pa3Boja bune
3aCHOBaHe Ha KOHCEH3YCYy M JOrOBOPY, Te Aa Cy pesyaTupane uspagom Metoaonorvje 3a MHTErPUCAHO
nNaHMpakbe NoKasHor pa3Boja 3a buX;

6yoyhn pga MeTogonoruja 3a MHTErpucaHo naHMparbe JI0KaNHOr pasBoja ogparkaBa ycarnalleHe
Bogehe MpUHUMME NaHMParba JIOKA/IHOT PA3Boja Te MpY)Ka MPAKTUYaH BOAMY 33 CUCTEMATM3OBAHE U
[jeNoTBOPHE /IoKaNHe pa3BojHe npouece,

PagHa rpyna, BoheHa yBjepersem ga he MeTogonoruja 3a MHTErpucaHo NAaHUparbe J0KaHOr pa3soja
nomohu jeguHMLLAMa NIOKaNHe camoynpase y BuMX Ha HMXOBOM MyTy Ka €BPOMNCKUM WMHTerpaumjama,
npeysvma obaBesy Aa MPOMOBULLE HEHY NPAKTUYHY NpUMjeHy y buX.

YnaHosu PagHe rpyne ucnpeg cbeaehux MHCTUTYLMja U opraHu3aumja:
ALDI (AreHuuja 3a noKasiHe pa3BoOjHE UHULMjaTUBE)
AnpeKumja 3a eKOHOMCKO naHmnpame buX
MwuHucTapcTeo dpMHaHcKja PC
MWHUCTAPCTBO 3a JbyACKa NpaBa u nsbjernnuye buX
MuHUCTapCTBO ynpaBe 1 noKkanHe camoynpase PC
Mpea pernoHanHMx pa3BojHUX areHLnja
OpraHu3aumja 3a 6e36jegHocT u capaamy y EBponu (OEBC)
MpuepeaHa komopa Penybnunke Cpncke
MpojekaT aobpe ynpase y ob61act Boga u okonunwa (GOV-WADE)
MpojeKkaT pa3Boja onwTrHa y buX (MDP)

MpojeKkat ynpasHe oaroBopHocTh (GAP)

Pa3BojHM nporpam YjeanrbeHux Haumja (UNDP)

CaBes onwTnHa un rpagosa ®bnX
CaBes onwTuKHa n rpagosa PC
depepanHo MMHUCTAPCTBO NpaBae
depepanHum 3aBog 3a Nporpammparse pasBoja
LLBajuapcka areHumja 3a pa3Boj 1 capaamy (SDC)

Capajeso, 14.07.2009. roauHe



OBaj TEKCT je NpBU, KOHLLeNTyanHM ano MeTtononoruje 3a MUHTErpMCcaHO NAaHMpParbE IOKaHOT pa3Boja y
BocHu 1 XepLerosuHu, Koja je npunpemsbeHa y cknony MpojekTa MHTerpMcaHor JIOKaaHOr pasBoja, Koju
npeacTaB/ba 3ajeAHUYKY MHULMjaTMBY Pa3BojHOr nporpama YjeamrweHux Hauuja u LLBajuapcke areHuuje
3a pa3BOj U capagby, a NPOBOAM Ce Yy capafryi ca MUHUCTApCTBOM 3a JbyACKa NpaBa U nsbjernuue buX,
depepasHMIM MUHUCTAPCTBOM Npasae, MUHMCTapCTBOM yrnpaBe 1 ioKanHe camoynpase PC 1 case3uma
ONWTMHA M rpagoBa y oba eHTUTETA.

Y oBom gujeny cy npeacrtaB/beHU MPUHUMNM Ha KOjUMa Cce MeTo[0J/10rnja 3aCHMBA M 0Opa3noKeHe
HajBaKHWje KOHLenuuje Koje cy yrpaheHe y HMBOE NnaHWparba W AnjenoBe nsiaHoBa. o cBOjoj
npupoaM, OBaj KOHLEMUWjCKW AMO METOA0N0TWje ce cmaTtpa CTaHZApAHMM MPUCTYNOM MJaHMpakby
JIoKanHor pa3Boja y buX, a cepxa My je Aa cuctematvsyje n onepaumoHann3yje naaHupare J0KaaHor
pa3Boja y buX.

MpuHyun pasHonpasHocmu ronoea je yepaheH y Memodosozujy 30 UHME2PUCAHO MAAHUPAaHbe
/A0KanHoe paseoja y buX kao jedaH 00 ocHosHux npuHuyuna. C mum y ee3u, u3pas3u Koju ce y 080jf
memodosozuju Kopucme 3a ocobe y mMywKom pody (Hnp. ,,epahaHu”, ,,HayeaHuUK”, ,,0000pHUK” u cn.)
HeympasiHu cy U 00HOCe ce KaOKO Ha MyWKapuye makKo U Ha HeHe.
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CsBpxa u HamjeHa MeToaonoruje 3a UHTErpPUCaHO NAAHUPabe NOKANHOr pa3Bsoja

MeTtoaosormja 3a MUHTErPMCaHO MJIaHMPaHEe Pa3Boja OMWTMHA — MmunPO* - Tpeba AonpuHUjetTu
03 Ce yjeAHAuyM M ONaKLWa Npakca NAaHMpara M OCTBApMBakba JIOKANHOr pa3Boja y bocHu um
XepuerosuMHW. Y noTnyHocTu je ycknaheHa ca noctojehMm 3aKOHCKMM OKBMPOM KOjUM je
AedMHUCAHO NaaHMparbe pPa3Boja Ha /IOKA/IHOM HUBOY, FAje je OMWTUHCKA agMUHUCTpauMja
HOCWJIaL, NpoLeca n3page U MMINJemMeHTaLnje pa3BojHe cTparteruje.

mullPO je jegaH opf, HajBa*KHUjUX WMHCTPyMeHaTa 3a MPOAKTUMBHO M OAFOBOPHO YyrMpaB/bakbe
NIOKaNnHMUM pa3Bojem. JIOKanHW pa3BoOj NpeacTas/ba jegHy O4 HAjBarKHMjUX HaLJIeXKHOCTU
NlokanHe camoynpase y buX u BjepoBaTHO HajBehn M3a30B ca KOjUM ce OHa Cyo4yaBa AaHac.
MpoaKTUBHO ynpas/bakbe pasBojeM MojdpasymujeBa cTBapanayko obsmkosarbe byayhHocTu U
CTPMN/bUBO M CUCTEMATCKO HACTOjarbe Aa ce TakBa byayhHocT gocturHe. OAroBOpPHO ynpas/bakbe
noapasymmjeBa NPBEHCTBEHO 0AroBOpHOCT npema rpahaHuma, yKbyyyjyhm u o6yayhe
reHepaumje.

mullPO je HamujerbeH NPBEHCTBEHO MPAKTUYAPUMA, KOjU MMAjy BaXKHy Yy/Ory y npouecy
niaHMpara M OCTBapMBaHba JIOKA/HOT Pa3Boja - Of HayesIHMKA OMNWTUHA U rpafoHayYesHMKa,
KOjU WHWUMpajy npouec M [0HOCE K/bydHe OfNyKe, [0 0AOOpPHMKA Yy OMNWTUHCKUM
CKYNWTWUHAMa, KOju yCcBajajy CcTpaTermje n niaaHoBe Te M3BjelTaje O hUX0BOj peannsaumjn; og
ONLUTUHCKMX CTPYYHMX CApafHUKA, KOjU AMPEKTHO paje Ha U3paau U peanusaumnju pasBojHUX
MJ1aHOBa, MPEKO CMNO/bHUX eKcrepaTta, Koju nomaxy y dbopmynncarby NOKAJIHUX Pa3BOjHUX
naaHoBa, A0 BPOjHNUX NOKANHUX aKTepa U3 jaBHOT, NPUBATHOT U HEBNAANHOT CEKTOPA.

OBa, HarnaweHo NpakTU4YHA HamjeHa MEeTo40/I0TUje 338 WMHTErpucaHo MJaHMpPaH€e NOKa/HOr
pa3Boja ycnosuna je n KoHuenuwujy. mullPO obe3bjehyje noctusarbe ePpuKacHe paBHOTEKe
n3mehy KBanuTeTa NOKa/SIHUX PA3BOjHMUX NIAHOBA, A0 Yera je Hapo4YMTO CTaNo eKCnepTUma, u
HMXOBE MPUXBAT/BUBOCTU U U3BOA/bUBOCTU, LUTO je HAPOUMTO BaXKHO JIOKANHUM aKkTepuma. Ta
Cce paBHOTEXa OCTBapyje CKNafAHUM KOMOMHOBarbeM ABa yobuuajeHa npucTyna nnaHuparby
pa3Boja, eKCnepTHOr M NapTUUMNATMBHOr, Kopuctehn npegHOCTM CBaKor of, HUX WU
HeyTpanusyjyhu rbmuxose cnaboctw.

[NaBHa NpenopyKa 3a CBe rpyne KOPUCHMKA KOjuMa je MeToA0/10rnja HamujereHa morna bu ce
Aatny suay 3M: npuxsaTu, NpMMUjeHn, npuaarogu.

¢ NpuxBartame ce ogHocK Ha NpBy da3y (yyere 1 yBjerkbaBarbe) M nogpasymujesa LWTo je
moryhe BjepHuje NpuaprKaBarbe 3axTjeBa U NPenopyka MeToaosoruje.

¢ MpumjeHa ce oaHocuM Ha Apyry ¢asy, Kaga ce MeToAo/orvja KopucTu 3a muspaay
cTpaTervje M NJaHOBa pa3BoOja Y KOHKPETHOj CUTyauuju, a NogpasymujeBa ageKBaTHY
npuUMmjeHy MeToZo/0runje - y cknagy ca moryhHoOCTMMa M orpaHMyYerMMa Koja AOoHOCK Ta
KOHKpPETHa CuUTyaumja. 3Ha4YM ga ce Npumjerbyje CBe OHO LUTO Ce MOKEe MPUMUjEHUTH, 3a

1 . . . .
MulPO je HasWB METOLO/IOTMje HAacTao o4 MPBMX CMOBA (MEeTo40M0rMja 3a MHTErPUCAHO MaaHWpakbe passoja

OMNWTKUHA), ca CUMBONMYKMM 3HauereM: Ja CMO MK, KOjU MAapPTULMNATMBHO NJIAHMPaAMO Ha JIOKAaIHOM HUBOY,
NpoaKTUBHU, AaKne aa 06ankyjemo ceojy byayhHocT.
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LITa NOCTOje YCNI0BM M NPETMNOCTaBKe, a CaMo 3a OHO 3a WITa TakBU YCN0BM He MocToje
TPaXKu ce anTepHaTmBa.

¢ NpunarohaBame je HeKka BPCTa HanpeaHor Kopuwherwa 1 ycaBpllaBatba MeTo40/0ruje,
Ca KpeaTMBHUM MHOBAUMjama, a npenopydyje ce 3a Tpehy ¢dasy, Kaga TOKOM NpuUmjeHe
MeToA0/10rMje Yy BULIE KOHKPETHUX CUTYaLMja NOCTajeMO CBjeCHM HEeHUX OrpaHuYerba U
MoryhHOCTM 3a Nobosbluaksa.

CnnyHa je npenopykKa 3a cee rpyne onwTuHa: y ¢pasu oBnagaBakba MeTOA0N0MMja je UcTa 3a CBe.
HakoH oBnagasarba, CBaKa onwTuMHA he 6UTM y CTakby 43 YOuM HeAOCTaTKe U M3BPLUM
HeonxoZHa MeTo40/10WKa npunarohasamsa.

Boaehu npuHuunM nhaHupatba NOKanHor pas3soja y buX

Boaehu MpUHUMNM HA KOjUMA Ce 3acHMBA WMHTErpuUcaHoO NiaHWparbe NOKasHOr passoja cy
OAP}KMBOCT 1 COLMjaNIHA YK/bYUYEHOCT.

MPUHLMN OAPKUBOCTU 3aCHUBA CE HA UAEjWU A3 NPUPOLAHU U JbYACKM CUCTEMUM MOpPajy Aa byay
pereHepatMBHM (0BHOB/bMBM) W ypaBHOTEKeHM Aa 6bu Tpajanu. MpUHUMN OAPXKMBOCTU
noAapasymujeBa MHTErpUCaHOCT HajBa*KHMjUX EKOHOMCKUX, APYLUTBEHUX M acnekaTa KMBOTHE
cpeavHe:

®* EeKOHOMCKe 3axmjege 3a AMHAMUYHOM M Ca acnekTa *KMBOTHe cpeauHe edbuKacHOM M
OAPKMBOM EKOHOMMjOM, Koja obesbjehyje mpocneputeT u NpuaMKe 3a cBe, Yy KOjoj
couMjanHe TPOLUKOBE U TPOLLKOBE 3aLUTUTE OKOJIMHE CHOCE OHU KOjU UX NPOY3POKYjY;

e OpywmseeHe 3axmjege 3a obe3bjeherbe 060/bMX COUMjAIHUX YCNOBA, E€KOHOMCKMX,
COUMjaNHUX M KYNTYpHMX MpaBa 33 CBe CNojeBe W rpyne, yKbydyjyhu npuHumn
PaBHOMNPaBHOCTU MNONOBA;

* 3axmjese usomHe cpeduHe A Ce }KMBOTHO BaXKHWU MPUPOAHU PECYPCUM KOPUCTE TaKo
[a 3340B0/baBakbe cafallkbnx notpeba He yrporkasa moryhHocTn byayhux reHepauuja
[a 3a40B0OJ/be CBOje noTpebe.

MowTyjyhn NpMHUMN coumnjanHe YK/bYYEHOCTU Y NPBM MN1aH Ce CTaB/ba 3axTjeB 3a APYLUTBEHOM
MHTerpaumnjom mn ycknaheHowhy, nogpasymujeBahmn TakBO NaaHMpake y Kojem ce uckasyje
nocebHa ocjeT/bMBOCT 3a NoTpebe U MHTEpece CouMjaNHO ParbMBUX/MapruHanM3oBaHuUX rpyna.
OcTBapuBarbem OBOI MPUHLUMMNA AONPUHOCK Ce YjeAHauyaBakby LWaHCKU Yy pa3Bojy M nosehakby
APYLITBEHE NPAaBUYHOCTW.

Cbepeha cnvka nokasyje Kako ce nytem mullPO-a obesbjehyje aa ooprusocm v coyujanHa
YKsbydYeHocm byay sogehu npuHUMNM NaaHUparba IoKanHor pa3soja y buX:



OAroBOpHO yNpaB/barbe KUBOTHOM MUzrpaara 3apaBe U npaBegHe 3ajegHULE:
bt Ll e 3apoBo/baBake pasBHOBPCHUX NoTpeba

MyHa CBMJECT O OTPAHNYEHOCTH NPUPOAHNX rpahaHa, NPOMOBUCAHE NUYHE CUTYPHOCTH,
pecypca U YrpoXeHOCTU XXUBOTHE CPeAUHE - COLMjaHe NOBE3AHOCTU U YKILYYEHOCTH, TR
yHanpehekse cpeauHe u acurypare Aa cy omoryhasarbe jegHaKkux LWaHCK 3a CBe.
HKMBOTHO BaXHW NPMPOAHN pecypcy Be3bjeaHu n

cauyeaHu 3a byayhe reHepauumje.
Bogehu npuHLUMNU

04DXMNBOCT nAaHMpalsa AoKanHor couujanHa yK/by4eHoCT

Doctusarbe oapKUBE eKOHOMCH]e: pa3soja

Warpaatba CHaXKHe, AMHaMUYHE U 0ApKUBE Mpomosucaroe pobpor ynpaemarva:
EKOHOMMjE Koja ocurypasa npocnepuTeT u CTanHo yHanpehuBarbe AjenoTBopHMX,

TPOLWKOBE CHOCE OHM KOjU UX M NPOY3POKY[Y (OHK aHraXoBatbe rpahaHCKe KPeaTUBHOCTH U
Koju 3arahyjyu naahajy 3a T0), U raje je eHepruje.
cTUMynucaHo epukacHo Kopuwhere pecypcea.

Y3 04pKMBOCT U COLMjaNHY YK/by4eHOCT Kao Bogehe npuHumMne, naaHMpare N0KaNHOT pa3Boja
y BuX oanumkyjy u c/besehe TpuM K/bydHe KapaKTepUCTUKE: UHMe2pucaHu rnpucmyin,
napmuyunayuja v cmaHoapousauyuja.

WHmezpucaHu npucmyn 3Haun ga mmlPO Harnawasa TpU OUMMEH3Unje UHTerpaumje, BaXkHe 3a
naaHWparbe NOKanHor pa3goja:

* UHMezpauyujy cekmopa (UHMepPCeKmMopCcKU ymjecmo cekmopckoa npucmyna) noaasehu
00 ocHogHe nipemrnocmaske 0a je mehy3asucHocm nApupooHuUX, OpPywmeeHuUx Uu
EeKOHOMCKUX cuCmeMa makea u moauKa 0a 3axmujeea uHmezpupajyhu npucmyr;

* UHMe2payujy Xopu3oHamMa naaHUpParba (0yau, Cpedrbu U KPAmKU POK);

* yKAanarbe nodcucmema /0KAAHO2 PA380ja y XUjepapXujcKu suwie cucmeme, yKroyyyjyhu
cucmem nodpuwike EY, koju he 6umu cee 8aHUju U380p (PUHAHCUjCKE U CMpPY4YHe
nomohu onwmuHama.

KOHLeNT MHTerpMcaHor N0KanHOr pPa3Boja NoApasyMmmnjeBa 4a CBAKM HUMBO M CBAKM CEKTOP
3a4pKe cBoje ocHOBHe OKyCe, a Aa Y MHTepaKLUMju OCTBape 3ajeAHNYKe, CUHepreTcke epeKTe y
BUAY OAPMKMBOT M MpaBeaHOr pa3soja M 6UTHO yHanpujeheHor KBanuUTeTa XMBOTA, KaKo je To
npuKasaHo Ha csbegehoj canum.

MpuopuTteTk NnoapLike EY ‘
Crparteruja passoja BuX/erturera J

| CEKTOPCKE CTPATErvij€ W NNaHoBW Ha HWBOY bWX/EeHTUTETa
[MPOCTOPHM NAaHOBM HA HUBOY EMX/EHTHTETa{KaHTOHa

[ OnWTMHCKa MHTErpUcaHa cTpareruja 1 nagHoBM ]




A pywTBEHH pasBoj:

AOCTYMHOCT U KBaNUTET
JARHUX YCAYTa, NPOMOLIK]A
CONMOEPHOCTU K
COUMjanHe yK/by4eHOCTH

EKOHOMCREM pa3Boj: HuBoTHa cpeauHa:
pagHa mjecta, HUCTO, CUIYPHO U
rpomoumja NPUBNAYHO HUBOTHO
KOHKYPEHTHOCTU U OKpyHerbe
rpeay3eTHuWTBa

lMapmuyunayuja y OKBUPY WHTErpUCaAHOr NJaHWparba JOKaZHOT pasBoja, y3 MpeaaHo
aHra)koBakbe jaBHOI CEKTOpa, MNOApPasyMujeBa aKTUMBHY YK/by4eHOCT rpahaHa, UMBWUAHOT
APYLWITBA, NPUBATHOr CEKTOPa WM COLMjaIHO UCK/bYYEHUX U MapruHaNM30BaHMX rpyna y CBUM
¢dasama npoueca ynpas/barba JI0OKASIHMUM Pa3BOjeM, KaKo Yy NiaHMpakby Tako U Y peanusaumju
nAaHoBa.

CmaHOapou3ayuja noapasymujeBa Aa Ce CBe jeAMHMLE JIOKanHe camoynpase y buX apike
UCTUX NPUHLMMA Te A3 KOPUCTE KOHLLENTE YU MUHUMANHE CaZpiKaje KOju Cy OMMCaHWU Yy OBOM,
KOHLLEMNUMjCKOM amjeny CTaHAapAM30BaHe METOA0N0MMje 3a NAaHMpakbe IOKAHOT pa3Boja.

O6jawrberbe MeToA0N0WKOr OKBUpPaA

Ha c/bepehoj cnmum nprKasaHu cy HUBOW NaaHMpara U NaaHoBu obyxsaheHn MeTtogonorujom
33 MHTErpmucaHo NaaHMpakbe IOKaaHor passoja y buX.
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HUBO 1 HUBO 2 HUBO 3

(cTpaTeLukn) (TakTHUKM) (onepatnehu)

CekTopcku nnaH 1 MnaH UMNaeMeHTauuje
EKOHOMCKM pa3Boj NOKasiHe pa3BojHe
cTpateruje

CrpaTewkKa CeKTOPCKM nAaH 2
nnatdpopma ApywTseHun pa3soj A EapEL
BULLIEroAMULLIbYN
duHaHcHnickmn nnaH

CeKTOpCKM NiaH 3 MnaH pa3soja KanayuTeTa u
¥usoTtHa cpeauHa JbYACKUX pecypca

MpocTopHu nnaH

MNpema cTaHOapAM30BaHOj METOA0/10TUjU NMIaHMpPaAHa, CTPATEruja NOKANHOTr pa3Boja MHTerpue
CTpaTeLWKN, TaKTUYKM M ONepaTMBHM HUBO MAaHWparba, YMMe ce ycKknahyjy ayru, cpearbun u
KPaTKW poK. TaKBa cTpaTervja npeacras/ba jeANHCTBEH MJAHCKM AOKYMEHT, @ HE MEeXaHWUYKM
CKyn nnaHoBa. 3a ONWTMHCKO BONCTBO cTpaTervja je rnaBHM MHCTPYMEHT 3a ynpas/batbe
pa3Bojem, Koju My NomaxKe Aa YpaBHOTEXN MehycobHO KOHOIMKTHE 3axTjeBe 3a NOCTU3artbem
pe3yaTaTta Uy KPaTKOM U y OyrOM POKY.

MpBM HWMBO nNNaHWparba MNpeacTaB/ba CTPATELWKY naaThopmy ca BM3MOM UM UU/bEBMMA
[Ayropo4yHor pa3Boja 3ajegHuue. CTpatewKa nnatpopma obyxBaTa BpEMEHCKU Nepuog o4 geceT
roguHa.

Apyrn HWBO npeacTaB/ba paspady cTpaTewke niatpopme Kpo3 ogrosapajyhe nnaHose
E€KOHOMCKOT M ApYLITBEHOr pa3Boja U yHanpehnBakba *KUBOTHE CPEAMHE, CA BUCOKMM CTENEHOM
tbmxoBe mehycobHe ycknaheHocTU. BpeMeHCKM OKBUP CEKTOPCKUX NIaHOBA je NeT roamHa.

Tpehu HMBO NpeacTaB/ba ONEPALMOHANN3ALM)Y CTPATELLKe NAaTPOPMe U CEKTOPCKMX MAAHOBA -
nytem paspage oarosapajyhux moganuteta puMHaHcMparba U UMNAEeMeHTauuje, ykbydyjyhu um
nNpasoBpeMeHy NpUnNpemy OpraHM3aLMoOHUX M /bYACKUX KanauuTteTa. [aaH umnaemeHTaumje je
OCHOBaA 3a M3paay NPOrpama jaBHMX MHBeCTMUMja. PUHAHCU]CKM NNAH je CTaHA4ApPAHW enemeHaT
Yy OKBMPY NOKa/He pa3BojHe CTpaTernje, U AMPEKTHO je noBe3aH ca noctojehum Tporoguirbum
OMWTUHCKMUM BYLIETCKUM LMKAYycom Y BuX.

OcuMm opraHcKe yHyTpalwre mehy3aBUMCHOCTH, Faje Apyrv HUBO NpPou3nasu 13 npeor, a Tpehu us
Apyror (1 npBor), MHTErpMCaHO M NAPTULMMNATMBHO NJaHMpakbe IOKANIHOT pPa3Boja OA/IMKYje U
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nyHa ycknaheHoCT ca NPOCTOPHMM NAaHUpPareM, ca jeHe CTpaHe, U BepTUKaNHa ycKnaheHocT
ca xujepapxujckn HagpeheHum cTpaTernjama v NJaHOBMMA, Ca ApYyre cTpaHe.

Y pa/btbem TOKY 3a NPMKas METOAO/OWKOr OKBMPA, M Y KOHLEMUWJCKOM M Y MPaKTUYHOM
anjeny, Kopuctu ce csbegeha cnvka Kako 6u ce BU3yeNHO O0NAKLIAM0 MOCTEMNEHO U LLje10BUTO
pasymujeBame.

OnepaTtuBHM AMO

OpywTBeHn, EKoHOMCKKM XuBotHa
pas3Boj pas3Boj cpeguHa
2

o v
o If
Q ©
& oo
= CrpartewkKa nnatpopma 3 z
$ &5

Mpunpemuun guo

Cnvjene petasbHuja objalmberba NojeAMHAYHUX acnekaTa MeTo40/10rnje U KoHuenumja Koje cy
yrpaheHe y cBaku o4 HEHUX AnjenoBa.

MpunpemHu guo

MpunpemHn auo npeactas/mba npsy ¢asy y WMHTErpucaHom _
i OnepaTtuBHM AMO

NnAaHuMpary JIOKanHor pas3soja. Uwmb y oBoj ¢asu je
mobunncarbe NIOKa/SIHUX aKTepa W MNOKpeTakbe npoueca

naaHupama. MnaH Mnan MNMnaH
. ap NEP HC
Mako moTuMBMCarbe M MObBMAMUCarbe JNIOKAaNHUX aKTepa Tpaje g z
. = s,
NMPaKTUYHO TOKOM LUMjeNnor uuMKAyca naaHWparba, KpUTUYHA g g
o Q.
KapuKa je npsa, npunpemHa ¢asa. OHa obyxsata c/beaehe = Crparewka =
rnaBHe Kopake: TR

MpunpemHu gno

® UWHUUMPaHE NpoLeca NNaHupaka

e eKunupare 1 npunpemarbe TMma (TMmoBa)
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e Manuparbe 3aMHTEepPecoBaHUX akTepa

e CcTBaparbe MHULMjATHOT NapTHEePCTBA M NOKpPeTake npoLieca.

OcHOoBHa KoHuenuMja nogpasymujeBa JIOKA/HO PA3BOjHO MAPTHEPCTBO, KOje ce 3acHMBa Ha
cbegehmum Bogehmum naejama:

NMapTULMNATUBHO  AMjarHOCTUMLMpaAkbe, MNAaHUpake, MOHWUTOPWHE, eBanyauuja U
ynopehuBare ca Hajbosbuma (benchmarking);

edeKTMBHA NapTMUMMaLMja: CBM 3aUHTEPECOBAHM aKTepu cy Yy MoryhHOCTM Aa yyecTByjy
M Aajy CBOj AOMNPUHOC - Y CKNaAdy ca CBOjMM KOMMeTeHUMjaMa U MHTepecuma; nocebHa
naxkwa ce nocsehyje yk/byumBarby rpyna Kojuma obuyHO npujeTM onacHocT ga byay
NCK/byyeHe U3 APYLITBEHMX M €KOHOMCKMX TOKOBA JIOKa/lHE U IMpe 3ajeaHuLe, Kao M
obe3bjehery paBHOMjepHe NoaHe 3aCTyN/beHOCTN Y CBUM da3ama npoleca naaHMparba
(MmmHUManHo 30 % npucyTHOCTM Apyror nona);

TPAHCNAPEHTHOCT: CBMM 3aMHTEpPecoBaHMM aKTepuma je omoryheHo pa  6yay
MHOOPMUCAHN M O TOME LITA Ce AellaBa y CeKTopMma Uam o gorahajuma y Kojuma camm
He y4yecTByjy;

pUTaM KOMYHMKaLMja: Npuya O pPasBOjHOM MNAAHWMPAy M HETOBUM  K/byYHUM
€N1eMEHTUMA TOCTENEHO CE€ LWUPU M YKAana ca APYrMM  3HAYajHUM  JIOKASHUM
aKTMBHOCTMMa W aorahajuma, Kopuctehu pacnono)kvMBe J/IOKanHe meauje U apyre
KaHane KOMYyHWLMpPara, YK/bydyjyhu MHTEpHET, ann u TpaguuuoHanHe porahaje wu
MjecTa oKyn/baka cneunduyHa 3a oapeheHy cpeanHy;

NNaHMpPake Kao y4yere: aKTMBHO ydyewhe M WHTepaKuuje NpeacTas/bajy NPUAKKY 3a
yyere 3a CBe 3aMHTepecoBaHe aKTepe.
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Crpatewka nnatpopma

Crtpatewka nnatpopma je npsu, Hocehn Auo cTpaTterunje l OnepaTtnBHM Avo

NIOKaNHOr pasBoja, KOjUM ce ycmjepaBa W ONaKLWaBa
[Ayropo4YHu pas3Boj uujene nokanHe 3ajegHuue. Crora Tpeba Mnax Mnax Mnan
Ja b6yge ycarnaweHa u3mehy 3auMHTEepecoBaHUX W Ap NEp HC
KOMMETEHTHMUX aKTepa M3 jaBHOI, MPWBATHOr U LUBUAHOT
CEKTOpPA M YCBOjeHa 0, CTPaHe OMNWTUHCKE CKYNWTHHE.

Ycknahus
MpocTopH

CTpatewka nnatGopma CAYKM KAO MHCTPYMeHaT ca Crpatewka
BULLECTPYKOM CBPXOM: nnatbopma

® 32 KOOpPAMHALMjY OMNWTUHCKUX CEKTOPCKUX MONUTUKA U Mpunpemum ano
npuopwuTeTa (XOpM30oHTa/IHa KoopAUHaLKja); b
® 33 ycknahuBare OMWTUHCKUX NONUTUKA U NpuopuTeTa

ca noAuTUKama M NpUopPUTETMMAa Ha BUWUM [PKaBHUM HUBOMMA (BepTMKanHa
KoopAuHaumja);

e 32 edeKTMBHO M edUKACHO KOpULWITEHE CpeacTaBa M3 MpetnpuctynHe nomohu EY wm
[OHATOPCKMX cpeacTaBa.

O6yxBaTta ayrn BpeMeHCKu nepmoga, obmnyHo gecet roguHa. Moxes/bHo je Aa BpeMeHCKM obyxsaT
WHTErpucaHe JiIOKanHe pa3BoOjHe cTpaTervje Oyae ycarnaweH ca BPEMEHCKMM 0OyxBaTom
EHTUTETCKEe U AprKaBHe pa3BojHe cTpaTervje, Te BpeMEeHCKUM OKBUPOM NAaaHupaka y EBponckoj
YHUju. OBaKaB BPEMEHCKWN POK NOroAaH je 3a nssohere CTPYKTYPHUX MPOMjeHa Y EKOHOMMUjU U
OpywTBy, Y AWjeny Koju ce OAHOCKM Ha NOKa/NHW HUBO, KOjuU MOHajBULlle TpnNu noc/beauue
HeZoCTaTKa W/MAM  HeycarnaweHoOCTM MPAKTUYHUX NOMUTMKA MOAPLWIKE  CTPYKTYPHUM
pebopmama Ha BULIMM HMBOMMA APYLITBEHE W Ap¥XKaBHe opraHu3auuje. Tume je jow Bue
nspaxeHa notpeba m obasesa ycarsiawasarba K/bYYHWUX e€/leMeHaTa MHTErpucaHe noKasjHe
cTpaTerunje ca pa3BojHUM CTpaTerMjama xmjepapxmjckm BULLUX HUBOA.

CTpaTtewKka nnatpopma MMa WHTEPCEKTOPCKM KapaKTep. HbeH K/byYHW NpUHUMN, KOju
npeacTaB/ba MHTErpPaLMjy HajBarKHMUjUX EKOHOMCKUX U COLMja/IHUX 3aXTjeBa M 3axTjeBa XXUBOTHE
cpeamHe ject odpmueocmz .

VIHTerpmcaHM, CTpaTewkn AOMO0 AOKYMEHTa WMMa crbep,ehy MWHUMANHY OpMjEHTaLI,MOHy
CTPYKTYpY:

® 13BOJ U3 COLLMO-EKOHOMCKE aHanse
e K/bYYHM YHYTPaLLbM U CNIO/bHM dakTopu®
e (CTpaTelkKo GoKycuparbe

® BM3Mja AYropoYHOr pa3Boja

2 MpUHLMN 00pH#UBOCMU Y HEFTOBOM MHTETPAIHOM 3HauYery 0OPa3/IoKeEH je paHuje y TEKCTY.
} OBaj ano obuuyHo ce nssoam metogom SWOT aHanM3e (aHaAM30M YHTYpallHMX CHara U cnaboctn u cnosbhmx
NPUAKKa W NPUjeTHMN).
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® CTpaTelKu Pa3BOjHU LU/bEBU

® Be3a Ca N/1IaHCKMM AOKYMEHTMMa BULLNX HUBOA.

Coyuo-eKOHOMCKG aHAAU3a obyxBaTa CBe Ba)KHE acMeKTe »MBOTa WM pa3Boja JIOKa/He
3ajeaHuue. Nonasu ce oA KoHUeNuUMje Aa aHanusa Huje cama cebu uum, Beh cpedcmeo nomohy
Kojer Tpeba Ao gohemo 40 npaBux NUTakba, Ha Koja cTpateruja Tpeba aa ce ¢dokycmpa U
04roBOpPU, U A0 AOBO/BHO YBPCTMX YMNOPULUITA, HA KOje MOXEMO 43 OC/IOHMMO CTpaTellKe
nonyre Koje hemo 0611KoBaTN y TOKY M3paae cTpaTeruje.

Jdpyra nonasHa KoOHUEMuUWja je paBHOTEXa [ABuje BpCTe noAaTaka (KBaHTUTATUBHUX W
KBa/IMTaTUBHMUX) M M3BOpPa (CeKyHAApHMX, Koje YMHe ogroBapajyhe 6ase, JOKYMEHTU U U3BOPM,
M NPUMapPHUX, KOjU [O0Na3e M3 WCKYCTBA JIOKA/NIHUX 3Hanaua/aktepa). JegaH opg 6GUTHMUX
npeaycnoBa je ga nogaum 6yay passpcTaHu no noay.

C/bepeha BaXKHa KOHUEMUMja je CMCTEMATUYHO CTBapakbe M axKypuparbe reHaep CeH3UTUBHMUX
6a3a nogartaka MPUKYN/bEHUX TOKOM COLIMO-EKOHOMCKE aHanu3e, Kako bu ce obesbujegmno
HbUXOBO edUuKacHo Kopulwhere 3a npahewbe M BpeAHOBakbe HaMpeTKa Yy OCTBapuBakby
cTpaTeruje 1 N1aHOBA, Ca jeAHe CTPaHe, ain U NPU axkypuparby cTpaTervje u naaHoBa, Kaj 3a To
aohe Bpujeme. [dakne, nogaumn ce yrpahyjy y oarosapajyhe 6ase nogaTtaka, Koje ce cBake
rogunHe axypwupajy, obesbjehyjyhum Tako ynopeamsoct n npahere Hanpegosatba.

CmpamewkKo (poKycupare W YyCcMmjepaBaktbe Ha MOTEeHUWjane Koju cy  pasBojHO
HajnepCcnekTUBHUU M Npobneme KOju Cy HaAjKPUTUYHUU je MEeTOAO0NOLWKM KOHLENT Koju
obesbjehyje Aa ce yBUjeK OCKYAHM NOKA/IHN PECYPCU UCKOPUCTE HA HajAje/IoTBOPHUjU HAUUH,
6e3 HenoTpebHor pacunakba.

Busujom u cmpamewkum yusbesuma OBNINKYjy ce HamjepaBaHa KOHKYPEHMCKa rnosuuyuja, y
KOjoj je yrpaheHO Hayeno cTBaparba M OAp)KaBatba KOHKYPEHTCKe MPeaHOCTW, U 3aje0HUYKa
rnepcrnekmusa, y Kojoj je yrpaheHo Haueno odpmusocmu.

Be3a ca naaHCKUM 00KyMeHmMuma suwiux Hugoa obesbjehyje ycknaheHocT ¢poKyca, BUsnje n
LM/bEBA AYrOPOYHOr pa3Boja I0KAHE 3ajeAHMLE Ca CTPATELLKMM yCMjeperma U
npuopuTeTUMA LWIMpPEe APYLITBEHE 3ajeaHuLe.
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CeKTOpPCKKU Pa3BOjHU NNAHOBMU

l OnepaTUBHU HUBO

CeKTOpCKM pa3BOjHM NAAHOBM NpeacTaB/bajy CacTaBHU OMO . }
WMHTerpucaHe cTparteruvje A0KanaHor passoja. Hbuxosa cepxa je Mnan | Mnaw | Nnan
CUCTEMATUYHO W OAFOBOPHO YyHanpehuBarbe HajBaKHUUX AP | NEP 0 WC
noApyYja NOKaJHOT }KMBOTA: EKOHOMMUjE, APYLUTBEHMX YCNOBA -

W cagprkaja n XKMBOTHE cpeanHe. Y CBaKoM 0, OBUX Nojgpydja

WMHTErpuUcaH je u cermeHT ogrosapajyhe MH$pacTpykType u Crpatewka

. nnatpopma
JaBHUX ycnyra.

Uskladiv.
Prostorno

CeKTOpCKMM NiaHOBMMa NPAKTUYHO ce pa3pahyjy n peanusyjy

ycMmjepera aeduHMUCaHa Y BU3UjU N CTPATELLKUM LU/bEBMMA l Mpunpemhn ano
pa3Boja onwTuHe uau rpaga. llpu u3pagm osor gujena

cTpaTeruje nocebHo ce BOAM payyHa oO:

® XOpM3OHTaNHOj ycknaheHoctn - mehycobHoj ycknaheHocTM npuopuTeTa Yy €KOHOMCKOM
pPa3Bojy, APYLUTBEHOM PaA3BOjy, 3alUTUTU XKMBOTHE CpeaMHE M NPOCTOPHOM Pa3Bojy, U

® BEPTUKA/NHOj ycKnaheHoCTn — ycKkNaheHoCTM NIOKaNHUX Pa3BOjHMX NMPUOPUTETA U pjellera
Cca NPUMOPUTETMMA M MEXaHU3IMUMA NoaplwKe AePUHUCAHUM Yy MNAAHOBMMA: €KOHOMCKOT
pa3Boja, APYLUTBEHOr pPa3Boja U 3aLlUTUTE KUBOTHE CpeanHe, yTBPHEHUM Ha XmjepapXmjcKu
BULLINM HMBOMMA Y buX, Te ca npmoputeTuma nogpuwke EY 3a buX.

Cepxa

M1AGH 0KANHO2 eKOHOMCKO2 pa380ja CNYKWM Kao MHCTPYMEHT 3a yHanpehuBarbe eKOHOMCKOr
KanaumMTeTa W KOHKYPEHTHOCTM OnwTuHe/rpaga, OAHOCHO 3a CTBapakbe W OAprKkaBakbe
KOHKYPEHTHUX pagHUX Mjecta y IOKa/IHOj EKOHOMMjU, KaKo 61 ce 06e3bunjeanno ocTBapuBakLe
npaBa Ha pajg M NPUCTOjHY 3apagy. Kako ca rnobanusaumjom cBe BULLIE pacTe 3HAYa]
KOHKYPEHTHOCTM /IOKaLMja 3a NpuUBAaYeHe CTPyYtbaka M KOMMaHMWja, TaKo pacTe M BaKHOCT
nnaHupara M Kopuwhera K/byyHWUX MOAyra JIOKANHOT €KOHOMCKOr passoja. Ocum osBe,
yonwTteHo geduHucaHe dyHKUMje, NNaHMpare JIOKaHOT eKOHOMCKOr pas3Boja y BuX uma u
cneunduyHy ynory, KapakTePUCTUYHY 3a 3eM/be U eKOHOMMje Y TpaHChopmaumju: ume Tpeba
[a ce ycmjepu, onakwa u ybp3a npecTpyKTypuparbe I0KasHe eKoHoMuje. Y NpaKkcu ce To CBOAMU
Ha OpraHM30BaHO ONaKLWaBake U ybp3aBatbe paharba M pa3BMjakba HOBMX CEKTOPA W rpaHa,
06MYHO 3aCHOBaAHMX Ha JIOKA/JIHO PACMO/IOKMBUM PECYPCUMA, C jeaHe CTpaHe, M Ha MOKyLWaj
3a/pKaBakba WTO BULWIE PagHMX MjecTa MOAPLIKOM MPECTPYKTypupary Yy TPaaULMOHANHUM
CeKTopMMa 1 rpaHama.

MnaH OpywmeeHo2 pa3eoja CNyKM Kao MHCTPYMEHAT 3a U3rpajtby 34paBe U NpaBeaHe NoKanHe
3ajeaHuue, nocseheHe yHanpehuBarky OCTBapMBatba €KOHOMCKMX, COLMjaNHUX U KYATYPHUX
npasa rpahaHa, NpBeHcTBEHO noBehaBakbem AOCTYMHOCTU M KBanuTeTa oarosapajyhux ycayra.

16



MnaH ApyLWTBEHOr pa3Boja UCTOBPEMEHO je U MHCTPYMEHaT 3a yHanpehusare ApyLlWTBeHor 1
WHTENEKTYya/IHOT KanuTasna OMWTUHE, OAHOCHO rPaja Kao HajBaXKHWjUX COLMjaHUX NoAyra
NOKaNHor pasgoja. YcnjewHo ocTBapere NaaHa ApywTBeHor pasBoja omoryhasa yjegHayaBatbe
WaHcK y pas3Bojy M noseharbe APYWTBEHE YK/bYYEHOCTU U UHTerpauuje. Y buX, Buwe Hero y
APYrMM TPaH3MLMOHUM 3emsbama, 360r noc/begmua paTa, naaHUMpare APYLWTBEHOr pPa3Boja
MMa M HarnaweH 3agaTtak obesbjeherba coumjanHe yK/byyeHocTM 3a 6pojHe ocjet/bme /
patbMBe rpyne, Koje CBOje OCHOBHe noTpebe He mMory 3al0BO/bUTU CONCTBEHMM NPUXOSUMA U Y
OKBMPY CTaHAAPAHWUX NPOrpama jaBHUX CNyKOW.

MnaH 3awmume u yHanpehera HUBOMHE CPEOUHE C/YKWN Kao MHCTPyMeHaT 3a OAroBOPHO
ynpaB/batbe NPUPOAHUM PECYPCUMMA M KUBOTHOM CPEAMHOM - Kako bu ce Ha ypaBHOTEXEeH
HauyMH 3a40Bo/bUNE NOTpebe cagawre n byayhux reHepaumja y N10KanHoj 3ajeaHuumn. Pactyha
Ba*KHOCT 0BMX NaHoBa Y buX nma asa ocHoBHa M3Bopa: (1) 3aWTHUTa KMBOTHE CPeAMHe jacHO je
AeduHUCAHa Kao JIOKasHa HagsiexHocT, U (2) umnjeHy bopbe Heke cpeanHe 3a eKOHOMCKO U
COUMjaNHO MpPEXMB/baBake, KaPaKTePUCTUYHE 3a HajcypoBujy ¢asy TpaH3uumje, 0BUYHO NpBO
nnahajy npMpoaHu pecypcu 1 XUBOTHa cpeaumHa.

K/byuyHu KoHuenTu

K/by4yHM KOHLENTU KOjU Ce KOpUCTE NPU M3Paau CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX NaHOBA NPUKa3aHu cy
c/begehom chmkom.

Mpu  un3paam  CEKTOPCKUX

pa3BOjHMX MNaHOBA Yy OKBUPY eConunaapHoct
WMHTEerpmucaHe cTpaTteruje OpywTtseHn pazeoj *CouujanHa yKby4yeHoCT
? *PaBHONPABHOCT NON0BE

JIOKaNHOI Pa3Boja HapO4YUTO
jé BaXXHO pJa ce, oOcCuMMm /
KOpPEKTHe n KOHKpeTHe y 3aXKTUTa XKUBOTHE  *0apKMBOCT

paspage v npumjeHe cBakor tpeauHe *3arahMBaym CHOCE TROLWKOBE
o4 TWUX KoHLUenaTa, BOAM
payyHa o HUXOBUM
mehycobHUM pas3sinkama,
an N O HUXOBO] CYLUTUHCKO]
KOMMIEMEHTAPHOCTMU.

EKOHOMCKM pazBnj  *Jauyarbe KOHKYPEHTHOCTK

KoHuenTom cosnudapHocmu u3parkaBa ce MopasHa AWMEH3Mja APYLWTBEHOr CUCTEMA, U TO
npesogehu onwTe cTaBOBE XYMaHOCTH, y3ajaMHOCTU, MehycobHOr nomararba U pasymujeBatba

* MNoa APYWTBEHWM KanWTanoM MoapasymujeBa ce KBanuteT mehycoBHuX Besa /byan y oapeheHoj cpeamHw,
HKXx0BO MehycobHO nosjeperbe U Nosjeperbe y BAACT. [pyLITBEHM KanuTan ce CBE BUILE Y3MMA Kao jedaH of
HajBaXKHUjUx daKkTopa pas3Boja, NOCEOHO Ha /IOKAJIHOM HWBOY. MCTparkmBarba NOKA3yjy Aa je cTakbe coumjanHor
Kanutana y buX KputuyHo.

17



Yy AjenoTBOPHE couunjasHe NOJAUTUKE U KOHKPETHE WHCTPYMEHTE Yy JIOKA/NIHOj 3ajegHuuMm.
OpywTBeHun pa3Boj Tpeba Aa ce TemesbM Ha APYLUTBEHO] PAaBHOTEXKM, EKOHOMCKOj NPaBeaHOCTH,
COLMjaNHOj YK/bYYEHOCTU M PABHOMPABHOCTM NOMOBA - Ca LW/bEeM Aa Ce CMaktbM CMPOMALLTBO U
Aa ce edeKTM pas3Boja WMpPe M paBHOMjepHMje pacnopege, Te Aa 3ajegHuUy OAONMKyje
YHYTpalHa NoBe3aHoCT (counjanHa Koxesnja) U mehycobHo notnomararbe, a Aa pas3soj byae
OLP*KUB.

KoHuenT KoHKypeHmHocmu, Koju 3a ONWTUHE U rpagoBe MocTaje CBe BaXKHWjU, NPEHOCK ce 3
AOMeHa ynpas/batba Pas3BOjeM KOMMAHMWja y AOMEH ynpaB/batba TEPUTOPUjaZIHUM Pa3BOjeEM.
Mpema TOM KoHUeNTy, onwTuHe / rpagosn mehycobHo ce Haamehy Kako ga nNpuBYKY
nepcnexkTMBHe Jsbyde M MNepcrnekTMBHE KOMMAHWje, Y OKPY)Kery Koje CBe Bule MocTaje
rno6anHo, Kopuctehu n passujajyhv MPUTOM TEPUTOPUMjaHE KOHKYPEHTCKE NpeaHocTh. Tako
KpajHyM UW/b TePUTOPUjaNHOT pa3Boja NOCTaje CTBapakbe U oApXKaBakbe jeANHCTBEHE (YHUKATHE)
npeaHoCcTH, Kojy Apyre NOoKaluuje ca Kojuma ce BpLUM HagMeTarbe He MOTy HW J1aKo HU 6p30
Konmpatn u npumujeHntn. O4pXKMB pacT U MNPoOCNepuTeT jedHe cpeauHe, nNpema OBOM
KOHUENTY, 3acHMBA Ce MOHajBMLIe Ha CTBapakby M OAp)KaBarkby Te ycaBplUaBakby TaKBe
npeaHoCTu.

KoHuenT odpxcusocmu ce geduHULWE KAo pa3e8oj Koju 3a0ososbasa daHawirbe nompebe, anu
be3 yepoxasarba moa2yhHocmu 6ydyhux eeHepauyuja 0a 3a0o8osbe ceoje nompebe. MnaHom
3aWTUTEe U yHanpehera KMBOTHe cpeauHe obe3bjehyjy ce eKONOWKKU 3axTjeBU OApKMBOT
pa3Boja, 4OK Ce CouMjasiHU 3axTjeBWU OCTBapyjy NJAHOM APYLUTBEHOr Pa3Boja, @ EKOHOMCKMU -
Na1aHOM eKOHOMCKOT pa3Boja.

Mpakca ynpas/batba 0KaNHMM pa3Bojem y BuX nokasyje ga je HajTexe ycknahusatm n noctuhu
N eKOHOMCKW NPUXBaT/bMBY M EKOJIOWKM ONpaBaaHy ogpXuMBocT. Tume je Behu nsasos u Beha
notpeba 3a MHTErpMCaHMM NIAHMPAHEM JIOKAZIHOT pPa3Boja.

Bua/bmBo je oa Cy KOHUENTU Ha KOjMMa Ce 3aCHMBA NNAHMpPare €KOHOMCKOT U ApPYLUTBEHOT
pa3Boja BUTHO Pa3INYUTU: CONMAAPHOCT je 3acHOBaHa Ha NoApLILK cnabujuma, OOK je jayarbe
KOHKYPEHTHOCTM 3aCHOBAHO Ha NOAPLILY OHMMA KOju NpegHaye, jaunma. Texxma 3a npoputom
N KeCTOKO pPMBAJ/CTBO MNPEeACTaB/bajy MOKPETAuYKy CHary eKOHOMCKOr pa3Boja, AOK FoTOBO
CYynpoTHE BPMWjeAHOCTU - COAMAAPHOCT M MehycobHO nomarake - npeacTaB/bajy OCHOBe
coumjanHe 3awTuTe.

MoTpebHo je HarnacuTK Aa NOKaAHM EKOHOMCKM Pa3Boj M 3aLLTUTA XKMBOTHE CpeauHe HepujeTKo
MMajy pasinumMTe KOHLUEMNuWjcke nosuuuje: nckopuwhaBakbe MPUPOAHUX pecypca Yecto je
rnaBHa Noayra npeay3eTHUYKNX NoAyXBaTa U EKOHOMCKMUX aKTUBHOCTM Y HEKOj OMNWWITUMHMK, 0K je
ouyyBake TUX UCTUX pecypca M HUXO0BO OOHaB/batbe MCTOBPEMEHO MPBM MMMNEpPaTMB 3alTuTe
KMBOTHE CpeauHe.

Beoma je Ba)KHO Aa ce Npu NaaHMparby BOAM pavyHa O OBUM KOHLIEMUMjCKMM pa3nnKkama, anu
TaKo [a ce MMa y BuAOy HbMXOBA KOMMIEMeHTapHOCT. M3rpagrba KOHKYPEHTHE /IoKanHe
eKoHOMMje (jayarbemM KOHKYPEHTHOCTM JioKauuje u npeayseha) y Agyrom poky nogpasymujesa

5 . .

KOHLLeNT KOHKYpPEHTCKe npeaHoCTM pas3Buo je Majkna MopTep, NPBO Yy MOC/AOBHOM yNpaB/bakby, a OHOA U Y
TepuTOopUjanHOM pas3Bojy. MopTep je TBOPAL, M KOHLLENTa KAacTepa U IaHL,a BpMjeaHOCTH, Koju cy Y 6ancKoj Besm ca
KOHLLENTOM KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH.
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n3rpagtby UYMCTOr, CUTYPHOT W MPUBAAYHOI KMBOTHOT OKpPYXKerba, Ca jeAHe CTpaHe, aan U
KBa/IUTETHE YC/yre, BUCOK CTEMNeH APYLWTBEHOr KanuTana M MHTErpucaHocTM 3ajeaHuue, ca
Apyre cTpaHe.

BpemMeHCKU u cagprKajHu obyxsat

CeKTOpCKM pasBOjHM NAaHOBM o0byxBaTajy CpearOpOoYHM Nepuod WM MocTas/bajy ce Yy
NeToroAuLbM BPEMEHCKM XOPM3OHT. Taj BPEMEHCKM POK MOK/Iana ce OTNPUAKKE Ca BpPEMEHOM
Kaga Tpeba ypaguTM KOHTPONHY eBanyauujy oOCTBapuBarba CTpaTewke nnatdopme
(nHTerpucaHe gyropoyHe cTparteruvje pasBsoja).

CBaKu 04, 0Ba TPM CeKTOpa NPaKTUYHO 0byxBaTa M ycKknahyje pasnnumte cermeHTe.

TaKo nnaH NOKaNHOr eKOHOMCKOT pa3Boja obyxBaTa TpM rnaBHe Lu/bHe rpyne (NoKanHa mana u
cpeara npepyseha, HoBe Npeay3eTHUKE UM MHBECTUTOPE), Te PU3UYKY, MHCTUTYLMOHANHY,
aAMMHUCTPATUBHY M NOC/NIOBHY MHPPACTPYKTYPY 33 HUXOB pa3Boj. Ca apyre cTpaHe, yK/bydyje
pasnnuuTe cektope (o4 No/bonpmuepeae, NPEKO eHepreTuke, MHAyCTpuje, A0 yCayra u Typusma),
anu ce n GoKycMpa Ha nojeamHe rpaHe (NoAceKkTope) yHyTap cekTopa.

MnaH pgpywTBeHor pas3Boja Takohe obyxBaTa BpJ/O pasnuMuute Uu/bHe rpyne (o4 Ajeue
NPeaLwWwKONCKOr y3pacTa, NPEKO YYEHMKA WU CTyAeHaTa, He3anoC/IeHNX, 40 MakbMHCKUX Tpyna,
CTapux U U3Hemornunx, nocebHo Boaehn pavyHa o rpynama Koje cy UCK/bydeHe M3 ApYLUTBEHMUX
M eKOHOMCKMKX 36uBarba). Ca gpyre cTpaHe NOCMaTpaHo, N/aH APYLITBEHOr pa3Boja YK/bydyje
oneT pasnuyMTe CeKkTope, of obpasoBarba (MPEALKONCKOr, OCHOBHOI, Cpeghber,
YHUBEp3UTETCKOr, A0 obpasoBarba 0A4pPaAC/MUX), 3anoL/basarba’, KOMYHaNnHWUX ycnyra, npeko
KYAType M CropTa, 34paBCTBEHE U COUMja/HE 3aWTUTE, 40 UMBWUIHOI APYWTBa. 3HA4ajHO je
HarnacuTu fa, 6e3 063Mpa Koje cy Lu/bHe rpyne y NuTakby 1 O KOjeM Ce CEKTOpY paau, Beoma je
Ba*KHO 00e36UnjeanTn yyewhe npeacTaBHUKA LUU/bHUX Frpyna Te€ UCTOBPEMEHO BOAUTM payvyHa O
paBHOMjepHOM ydelwwhy o6a nona (napTuumnauuja MmHumanHo 30% apyror nosna).

MnaH 3awTuTe N yHanpehemwa XKMBOTHE cpeguHe obyxBaTa MCTOBPEMEHO U FNIABHE E/IEMEHTE
KMBOTHE cpeauHe Koje Tpeba 3awTuTnTn (Boay, Basayx, 3eM/bULLTE, Apyre NPUpoAHe pecypce
N eKocucteme, NPMpPoOAHY U UCTOPUjCKYy BalTUHY) U n3Bope 3arahema, Hajuewhe npounsseaeHe
JbyACKUM  ajenoBatbeM. Takohe, y NpBM NAaH MNoCTaB/ba NUTakba OAPMKMBOr YyMpaB/bakba
NPUMPOAHMM pPecypcMma Kao W NuTarbe eHepretcke edmKacHocTU. Ocum Tora, YK/bydyje U
UMjeENN HN3 KPUTUYHUX BE3a M yTMUAja, O, YTULLAja JIOKA/IHE EKOHOMMWjE Ha KUBOTHY CPeauHy
00 yTMUaja XMBOTHE CpeaMHe Ha jaBHO 34paB/be. Y NOKANHWU NNaH HEPUJETKO Ce YK/byuyjy M
CTBapu KoOje Cy M3BaH TepuUTOpMje OMWTMHE, jep Ce ANO Y3POYHMKA HEraTMBHUX yTULAja Ha
KMBOTHY CPeAMHY Hasla3n M3BaH Nogpyyja KOHKpeTHe onwTuHe. To je jegaH og pasnora 3awTo
NIoKanHe 3ajegHuue mehycobHo Tpeba aa ycknahyjy nnaHupamwe n peanmsauujy TUX naaHoBsa.

® 3anowsbasarbe ce 0BAje, y CKAady ca CTaHAAPAHOM NO/AJENOM, MOCMATPa Kao AMO COLMjanHEe NOAUTUKE W NaaHa
APYLUTBEHOT Pa3Boja, AOK je, HheMy KOMMNAEeMEHTapHO, CTBapatbe PagHUX MjecTa MOCMaTPaHO Kao AMO eKOHOMCKe
NOAUTUKE U NJaHa EKOHOMCKOr pasBoja. Y CBaKOM C/yyajy, paau ce 0 BPCTama AjenaTtHocTu Koje cy mehycobHo
Beoma nosesaHe. CTBapatbeM pagHux mjecta Gopmupa ce MOTpaskkba Ha NOKAJIHOM TPXKMUWITY paja, AOK ce
Mjepama 3anouws/baBakba (HNP. NpPakTMYHOM OByKOM M npekBanudukaumjama) obnamkyje oarosapajyha noHyaa
pagHe cHare.

19



Apyru je pasnor eKOHOMUYHOCT: BP0 YECTO CE€ EKOHOMMUYHOCT MHTEPBEHLMja Y OBOM CEKTOPY
MOKe NocTMhU TEK Ha PErMOHAIHOM HUBOY.

OpujeHTalMOoHa CTPYKTYpa
CBaKu 04, CEKTOPCKMUX MNAHOBA MMa c/begehy opujeHTaLMOHY CTPYKTYPY:
o CekTopcko ¢doKycupare
o CeKTOpCKM umn/beBK pa3Boja
o [lporpamu, NpojeKkTn n mjepe
o Be3a ca n1aHCKMM AOKYMEHTUMa BULLIMX HUBOA
o WHuumjaTuee mehyonwTHMHCKe capage
o [poujeHa o4eKMBAHUX UCXOAQ, CA UHAMKATOPMMA
o OKBMpHa PMHAHCKUjCKA KOHCTPYKLK]ja

CeKkTOpCcKO dOKycuparbe, C/IMYHO CTpaTelKkom, 0bMyHO ce n3soan metogom SWOT aHanuse,
Caja 3a CEKTOPCKU pefieBaHTHE YHYTPallHe M Cnosbhe paKTope.

Mpy nocTaB/batby CEKTOPCKUX pPa3BOjHMX UM/beBa Tpeba BOAMTM padyHa Aa ce pagu o
onepaTMBHUM UU/beBMMa (eHrn. objectives), 3a pa3NnKy oA cTpaTelKkux (eHrn. goals). 3ato ce
npumjerbyje T3B. SMART’ npaBW/O, WITO 3Ha4YM Aa uwbesu Tpeba ga Oyay KOHKPETHW,
Mjep/bUBU, afEeKBATHU, PEATUCTUYHN U BpeMEHCKN ogpeheHn.

Mporpamu cy OCHOBHM MHCTPYMEHTM peanmsaumje cTpaternje passoja. MHTerpuwy BPpeEMEHCKH
W cafgp)KajHO MoBe3aHe aKTUMBHOCTW, OAHOCHO MPOjeKTe U Mjepe, CKAOM/bEHE Y NOTNYHE U
TEMaTCKe LUjenMHe  pagM  jacHWjer npukasmMBarba M jegHOCTaBHMjer  ynpas/bahba
UMMNAEMEHTaUMjom cTpaTeruvje. NMporpamm Mory MMaTn CEKTOPCKM M MHTEPCEKTOPCKM KapaKTep,
a Npu bUxoBoM geduHUCaby HEONXOAHO je BOAMUTU padvyHa o notpebama M paBHOMjepPHOM
YK/byuMBakby MyLLKapaLa M XKeHa.

ﬂpOjeKTVIS, Kao U Mjepe, NpeacTas/bajy NMOACKYN Yy OKBMPY Nporpama. 3a pasnuKy og, Mmjepa,
nporpamu  MNpeacTaB/bajy  MHTEPBEHUMje  Koje  Mmajy  npeuusHo  geduHucaH  pok
umnnemeHtauumje. Mpu  u3pagM NOKaNHUX pPas3BoOjHMX naaHoBa Tpeba o06e3bujeguTu
oaroBapajyhy 3acTyn/beHocT ABuje BpCTe MpojeKkaTta: npojekata 6p3or ajenoBakba, Koju
o6e36jehyjy 6p3e ycnjexe (quick-wins) u KaTanUTUUKMX npojekaTa’, Koju Wmajy epekat nonyre
n MynTUnNAnKauuje epekara.

" SMART (S=specific, M=measurable, A=appropriate, R=realistic, T=time-bound).

8 . . .

MpojeKkaT je JIOTMYKM M XPOHOMOWKM ypeheH HU3 aKTMBHOCTM uumje mposohere [OBOAM A0 OCTBapera MPEeTXogHO
AeduHucaHor uwba y npeasuheHoM BpeMeHCKOM POKY, Y3 aHraXKoBakbe oapeheHnx /byAcKuX, MaTepujasHUX U GUHAHCHCKMUX
pecypca. U3soherse npojekta nogpasymujesa u ogrosapajyhy npojektHy opraHusaumjy u gedbuHucaHe o4roBOPHOCTM.

19 Kamanumuuku MpojeKmu He 3axTujeBajy 3HaTHO BWLIE CpPeAcTaBa, OBMYHO HUCY NIOKA/IHO PACMO/IOXKUBU CBU pPecypcu
noTpebHM 3a HUXOBY peanunsauujy, a NPoTeXy ce Hajuyewhe Ha nepuopa Koju je ayxu og jeaHe roguHe. OHK, NonyT nonyre,
omoryhyjy nogmusarbe NOKajsHe eKOHOMMWje, MAW couMjanHe CuTyauuje, WAW €eKOoJoTuje, UAM CBUX HMUX 33ajegHo, npema
pa3BojHUM M3a30BMMA WU UubeBMMA. OBMYHO CYy yCMjepeHM Ha pjeliaBarbe npobnema Koju npeacTaB/bajy 036u/bHa
OrpaHuyerba 3a JIOKaAHM Pa3Boj, @ KOju Ce He MOTy PUjeLnTU AjeNoBatbeM TPKULWHMX MexaHW3ama (360r npeBennKor pusuKa,
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Besa ca NNaHCKMM AOKYMEHTMMa BULINX HMBOA HaBOAM Ce eKCMIMLMTHO 3a CBakW AMO raje je
TakBa Be3a ocTBapeHa (PpoKycH, Ln/beBu, MPOrpamm ca NPojekTUma u mjepama).

MHunumnjaTBe MehyonwTUHCKe capagte Mmajy nocebHo MjecTo y MporpamcKo-npojeKTHOM
Aujeny cBaKor CEKTOPCKOr pPa3BOjHOr NJ1aHa, jep ce kbuma pjellaBajy npobaemmn Koju yoniite He
MOry fia ce pujewe 6e3 capagre BULLE OMWTUHA U/UAN Koje YK/bydyjy nporpame u npojekte
KOje je EKOHOMUYHMje N AjeNOTBOPHMUje NpPeay3nmaTh y capagru ca gpyrum onwTtruHama. Osgje
ce YK/byuyjy 1 NPOjeKTH NpeKkorpaHuuHe n mehyHapogHe capagre’™.

Mpahere 1 BpegHOBarkE OCTBApPUBaHba CTPATErMje NpeacTaB/ba CUCTEM 33 Mjeperbe HanpeTKa
OoCTBapuBarba MNOCTaB/bEHUX UW/bEBA, NpeAy3MMarbe MPaBOBPEMEHUX Mjepa Ca UU/beM
€BEHTYa/IHMX KOpeKuUMja, Te OujerMBarbe CBEYKYMHe YCMjelwHOCTM peanusaumje crparteruje.
Mpaherbe N BpegHOBake NPOBOAM CE HA CTPATELKOM M CEKTOPCKOM HMBOY, Kao U Ha HUBOY
nporpama v nNpojekara.

Mpahetbe NogpasymujeBa CUCTEM MpPUKYN/bakba M 0bpage nogartaka y cBpxXy ynopehusama
MOCTUIHYTMX pe3y/TaTa ca MAaHUMpPaHUM WM NPOBOAM Ce Ha roauwrem HuBOY. [aje je rog To
moryhe, cB/ nogaum Koju ce npate Tpebajy 6utn pasBpctaHM no nony.

BpeagHoBake je 3acHOBaHO Ha HasasuMma npaherwba U faje CBEYKYMHY OLjeHy OCTBapera
NocTaB/beHUX LN/beBa. BpegHOBate Ha CEKTOPCKOM HUBOY BPLUW CE Ha NONOBUHU (2-3 roauHe)
M Ha Kpajy nepuoaa peanusaumje CEKTOPCKMX NNaHOBa. 3aBPLIHO BpPeAHOBarbe OCTBapeH-a
CEKTOPCKMX LW/bEBA WUCTOBPEMEHO MNpPeACTaB/ba U CPefHOPOYHO BpefHOBAHe OCTBapeHa
LjeNIoKyNHe cTpaTeruje, Te NosiasHy OCHOBY 3a M3pajy HOBUX CEKTOPCKMX M/1aHOBa.

Mpahatbe M BpeagHOBake OCTBApyje Ce KPo3 06jeKTUBHO MpPOBjep/bMBE KBAaHTUTATUBHE WU
KBanuTaTMBHe MHAMKaTope. MHAWMKATOpKU YHanpujen o3HayaBajy BPCTy M CTeNeH NpomjeHa Koje
he ce AOMPEKTHO OCTBApMTU KOoA UWDBbHMX rpyna, OAHOCHO AjenaTtHocTM aedUHUCAHUX Y
ogroesapajyhum nporpammma M CEKTOPCKMM PasBOjHMM Uu/beBMMA (T3B. MHAMKaTOpU
YYMHKA/MCXoda, eHrn. outcome), Te BPCTY WM CTeneH npomjeHa Koje he ce MHAMPEKTHO
OCTBapUTU Y JIOKA/IHOj 3ajeAHUUM (T3B. MHAMKATOPM yTULLA]ja, EHTA. impact, KOju cy BULLIE Be3aHU
3a cTpaTtewke uwmbese). Mpu aedpuHUcarby MHAMKATOpa npumjerbyje ce SMART npasuno,
paHWje 0bOpasnoKeHo y TeKcTy. Takohe je OUTHO HanomMeHyTU aa ce npu aedUHUCaHY
MHAWKaTopa Tpeba BOAUTM padyHa O reHaep OCjeT/bMBMM WHAMKATOpMMa Kao W reHaep
WMHAMKATOPUMa, Yume ce omoryhaBa pefoBHO BpeAHOBakE yTULAja NOAMTUKA M Nporpama Ha
oba nona.

Besa ca cTpatewkom nnatdGopmMom U XujepapxujcKm oAHOC u3mely CEKTOPCKUX PasBOjHUX
uM/beBa, Nporpama, npojekaTa WM Mjepa, ca HMXOBMM oaroBapajyhum WHAMKATOPUMA,
NpWKasaHu cy Ha c/begehoj camum, Koja npeacTas/ba CacTaBHU AMO AOKYMEHTA cTpaTteruje:

npesyror poka nospaTta UHBECTULMje UAW Npemanor npoduTta), U Ha Kpeuparbe jaBHUX M onwTux fobapa 1 Kopuctn (06uyHO
MHPPACTPYKTYpHE Npupoae). 3HaTHO BULLE AOMPUHOCE OCTBapMBakby CTPATELLUKMX LM/BEBA, AN CY U CPA3MjepHO CNOXKEHUU U
TEXM 04, NpojekaTa bp3or gjenosarsa.

11 . .
OBa BpCTa NpojeKaTa CHaHO je nogp:KaHa noce6HMm GoHA0M EY 1 TEXHUYKOM NOAPLIKOM 33 NPEKOrpaHnUYHy capagmy.
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Crparewka
nnatpopm

BU3UJA UHTErPUCAHOT NIOKAJTHOT PA3BOJA

CTpaTellKu unbesu

CTpaTelKu unbpesmn

CrpaTelKu unmpesmn

Yruncyjy ce CEKTOPCKM PasBOjHU LM/bEBW. 3a CBAaKM LW/b YNUCYje Ce KOjeM CTPaTeLWKOM Lu/by, WM UW/bEBUMA,
gonpuHocu. eduHuwy ce oarosapajyhv MHAMKATOPU y4MHKA/MCXO4A MM MHAMKATOPM yTULAja Npema Kojuma he ce
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OnepatusHu guo

Cspxa onepatusHor gaujena je nposoherwe edukacHe

MMMNAEMEHTaUMje CTpaTernje JIOKaJHOr pa3soja. Y oBom aujeny,

Koju obyxsata TporoauwtKn  nepuod, ycknaheH ca Nnax Mnan Nnax
TPOroAMLLHUM LMKNYCOM WHAMKATUBHOT byLeTckor ) AP L HE -
nnaHuparba, paspahyjy ce HajBa)KHWje onepaTUBHe Mnoayre 3a 2 2
npaBoBpeMeHYy W KBa/JIMTETHY peanusauujy aepuHuMcaHux § =
CrpaTteLuKka
CTPATELLKUX U CEKTOPCKUX NpUopuUTeTa. e

OnepaTBHU ANO 0byxBaTa TpW rNaBHa acnekTa: l Mpunpemuu amo
® M/1aH MMNAEMeHTauuje

®  VHAMKATUBHM GUHAHCMK]CKM NAaH U

® MNaH pasBoja OPraHM3aAUMOHUX W JbYACKMX KanauuTteta notpebHux 3a eduKacHy
UMnNAemeHTaumjy cTpaTteruje.

MnaH umnaemeHmayuje iMma ABsa rnaBHa gujena:

® OpMjeHTaUMOHU Npernes nPUoOpUTETHUX NMpojeKkaTa U mjepa 3a nepuog 3-5 roauHa, rgje
ce 3a npojekTe/mjepe HaBoAe HajBaXKHMje KapaKTepUCTUKe Be3aHe 3a MMNAeMeHTauujy
(opujeHTauMoHn nepuon  peanusauumje, NOrogHM  MOLANIUTETM U HOCMOLM
MMNJIEMEHTauUuje, uu/bHe rpyne...)

® aKLUMWOHE NNaHOoBe 3a NPUOPUTETHE MNpojeKTe, ynja he peanunsauumja oTnoyYeTV y npsoj
roaMHu MMNAemeHTaunje cTpaTteruje, raje ce y ogroapajyhem ¢popmaty caxketo HaBoae
€/IEMEHTM BaXXHM 3a NJaHMpare U npahere HMXOBE MMNNEMeHTauuje (gonpuHoc
oaroBapajyhmm um/beBMMa, O4EKMBAHM YYMHLUM Ha UW/bHE rpyne, r1aBHe akTUBHOCTU U
Bpujeme peanunlauuje, r1aBHU y4eCHUUM Yy peanin3auujm, OpujeHTaLNOHU TPOLLKOBU U
O4YEKMBAHW N3BOPU PUHAHCUPaAtba, CTAaTyC NPUNPEM/bEHOCTU NPOjeKTa...).

UHOUKamMueHU (hUHAHCUCKU MaH je jeAaH o4, K/byYHUX eNemeHaTa 3a onepaTUBHO ynpas/bakbe
MMNAEMEHTaUMjOM LjesIoKyrnHe cTpaTternje. 3acHOBaH je Ha CEeKTOPCKUM  OKBUPHUM
OUHAHCUJCKMM  KOHCTPYKUMjama, ann Huje HbUXOB NpocTtu 36up, Beh je ogpas peasnHo
pacnofouBmx GUHAHCUJCKUX pecypca, ca jeAHe CTpaHe, U 3ajeAHUYKM OOHeceHe oajyKe
K/bYYHMX aKTepa O CTBAPHMM MPUOPUTETUMA 3ajegHULLe, Ca gpyre CTpaHe, raje je paBHoOMjepHa
MoJiHa 3aCTynHEHOCT 3HaYajaH acneKT. fbume ce omoryhyje NpaBMAHO NAAHUPAHLE TPOLIKOBA U
nsBopa ¢PuHaHcMparba npeaBuheHUX nporpama M npojekata M HWUXOBO NPABOBPEMEHO
YK/byunBakbe Y OMNWTUHCKK BYLIET, ann 1 gpyre byuerte (eHTUTeTa, KaHTOHA, AoHaTopa, EY, uta.)
Ha 4YmMjy ce PUHAHCMjCKY NOAPLUKY padyHa y mmnaemeHTauuju. MpunaroheH je Tporoauwrem
UMKAycy ByueTcKor nnaHupama, Koju nogpasymujeBa AeTa/bHO NAaHUparbe 3a NPBY HapeaHy
ro4MHY M OpPMjeHTaLLMOHO 3a NpeocTane ABuje, ca CTaHMM NOHaB/bakbeM OBOT NMpaBuAa.
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MHAWKATMBHM GUMHAHCMJCKM NNAHOBKM NOKasyjy jacHe Bese nporpama/npojeKkaTta, TPOLIKOBA M
n3Bopa PUHaAHCHMpParba Ca MOCTAaB/bEHUM CEKTOPCKUM U CTPATELLKMM LM/beBMMA. Kao TakBK, OHU
oA4parkaBajy NapTMLMNATOPHO U reHaep OAroBOPHO AedUHMCAHbE NOAUTUMKA U NPUOPUTETHUX

nporpaN\a/npojeKaTa.
Besa ca v durHaHCcMpatbe U3 onLWTUHCKOT BylleTa ®uHaHcMpake U3 ocTanunx ussopa
cTpatewkum | lpojekar Ky'?'HM
unbem/ / mjepa OpujeHTal. | loanHa | lognha lfoanHa | YkynHo Koeant EHTuTET | [Opa- | JaBHa | [pwusart. WMA [JoHa- ocr
un/beBMma TPOLUKOBM | I 1 (1+11+111) PEA KaHToH Ba npea. | ussopu TOpU :
1.
2.
3.
YKYMNHO:

Mpy nnaHMpaky pasBoja OPraHM3aLMOHMX W JbYACKMX KanauuteTa Kopucte ce cbegehe
KOHUenuuje:

KomneTeHTHO, OArOBOPHO M CBAaKOAHEBHO OMNEPaTUMBHO Yyhpass/barbe. OMNWTUHCKA
ynpaBsa, Koja nma nocebHy oAroBopHocT y obesbjehmBarby ePpuKacHe nmnaemeHTauuje
cTpaTeruje u nnaHoBa, Tpeba NpaBOBpPeMEHO Aa Npunpemun u us3Bpwn oarosapajyha
opraHusauuoHa npunarohaearba. Ta npunarohaBarba noapasymunjesajy ysoherbe
nocebHMX OpraHM3auMOHNX CTPYKTYPa 33 ONEPATMBHO YNpPaB/bakbe MMIMIEMEHTALMjOM
cTpaTernje, Kao U AjeIMMUYHY peopraHusaumjy noctojehmx onwTUHCKMX oaje/bera U
CNyXbu. Yeohere HOBMX OpPraHM3aLMOHUX CTPYKTYpa M peopraHusoBarbe noctojehumx
oABWja ce y3 MCTOBpeMeHO ocnocobsbaBarbe /byaM 3a HOBE MOCAOBE - HAa OCHOBY
yHanpujea npunpemsbeHor oarosapajyher niaHa ocnocob/baBamba.

Yyewhe 3ajegHuue y obesbjehmBarby eduKacHe MMMAEMEHTAUMje W arkypupatba
nnaHosa u cTpaTternje. CBMUM NapTHEPMMA M3 jaBHOF, NMPUBATHOI M HEBAAMHOr CEKTOpPA
Tpeba omoryhutn nogjegHake nNpuavMKe ga ydecTsyjy y MMNAeMeHTaumju, npahemy u
BpeAHOBakby OCTBApMBatba CTpaTernje W NAaHOBa, Y CKAagy ca  HMXOBOM
3anHTepecoBaHowhy, KomneTeHUMjama 1 Kanauutetuma. Ocum Tora, TOKasIHO PasBOjHO
NnapTHepPCTBO, CTBOPEHO Y $asn niaHuparba, Tpeba ogpxKatv 1y dasm umniemeHTaumje,
caja BulIe y BUAy caBjeTogaBHe NogpLuKe.

YBoherbe npojeKkTHor npucTyna. MNowTo ce cTpaTernja n N1aHOBM onepaTMBHO OCTBapPY|y
nytem ogrosapajyhux rpyna npojekata, nuTakbe pas3Boja JbyACKUX MOTeHUuWjana vy
aobpom gujeny ce ogHocu Ha ocnocobsbaBakse ,KPUTUYHE Mace” 1 cTBapakbe Mpexe
JIOKA/IHO PACcnoONOXMBMX CTPYYHAKa 33 NpUNPeMy NpojeKaTa M ynpas/batbe NPOjeKTHUM
UMKAycom, npema Baxkehum cTaHgapanma EY (jep he doHaosm EY 6MTU BakaH U3BOP
PUHaHCUpara pPa3BOjHMX MpOjeKaTa, a Te CTaHAapAe CBe BULLIE NPUMjEHYjY U ApYyrU
M3BOPY NoApLUKe).
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e KOHTMHyMpaHa mn3rpaarba KanauuTeTa, Kako 0cob/ba ONWTUHCKE aAMUHUCTPALLMje Tako
M ApYyrux NOKaNHMX aKTepa, BoheHa cTBapHMm notpebama U  M3a3oBMMA
UMnaemeHTaumje cTpatermje.

e JacHo geduHUcarbe yaora M oAroBopHOCTU. MpaBuaHa M NpaBoBpemeHa pacnojena
ynora M OAFOBOPHOCTM HAjBa*KHWUjUX aKTepa Yy WMNAeMeHTauuju, ¢UHaHCUparby,
npaherwy M BpeAHOBakY peanunsauuje cTpatervje u npojekata npeacras/ba jedaH o,
KPUTMYHMX ¢aKTopa ychjexa. 3aTo ce OBe yaore UM OAroBOPHOCTU OPUjeHTALMOHO
aeduHunwy seh y onepaTusHom gujeny.

e [lpvHUMN pPaBHOMPABHOCTM MOJOBa, WTO uM3mehy ocTanor nogpasymujeBa U
3aCTYN/beHOCT MUHMMaNnHO 30% [pyror Nona y HOBUM OPraHM3aLMOHMM CTPYKTYPama, Yy
MMMNAEMEHTAUMjU CTpaTernje, axkypupary NJAaHOBA W CTpaTernje, y npunpemm
npojekata W ynpas/batby MPOJEKTHUM LMKAYCOM, Yy M3rpagtM KanaymteTa, Kao UM y
pacnogjenn ynora M OAFrOBOPHOCTU Yy MMMNEMeEHTaUnju, GUHaHcMpatby, npahery U
BpeaHOBakby peanusauuje cTpaTernje n npojekata - HeONXoAaH je KOHUENT U K/by4YHuU
npeaycnoB 3a CTBapHM Pa3Bo;j.

Xopu3oHTanHa u BepTuKkanHa ycknahexocr

mulPO Tpeba aa obesbujeau XOPWU3OHTAJIHY, l OnepatMBHM AnO

WHTEPCEKTOPCKY YCKNaheHOCT M BepTUKanHy ycknaheHocT
NIOKanHe crpartervje M NAAHOBA Ca XWjepapXMjCKM BULLUM Mnan MnaH Mnax

cTpaTervjama u na1aHoBMMa. AP NEp HC
XopwusoHTanHa ycknaheHoct obesbjehyje ce: g
CrpaTteLuka g
® VHTEPCEKTOPCKMM  MpUCTyNom Yy  0bO/MKOBaky nnatdopma

cTpaTellKe nnatdopme n NHTEH3MBHUM
Kopuwherwem Te nnatpopme npu 06/IMKOBakY ' Npunpemun gno
CEKTOPCKUX Pa3BOjHUX N1aHOBA;

e ycknahusarbem u3Mehy CeKTOpa y KPUTUYHMM Taukama'® M3page CEKTOPCKMX NaaHoBa

(Nnpu nocTaB/batby CEKTOPCKUX PaA3BOjHMX UWbeBa, Npu M36Opy NPUOPUTETHMUX
nporpama/npojekaTta n mjepa);

e aKTMBHMM Yydyewhem uynaHoBa pPOAHO 6anaHCMpaHOr JIOKANHOr pPas3BOjHOr TUMa Y
CEKTOPCKUM paZHMM rpynama.

12 . . . . .

Moa, KPUTUYHMM TauKama OBZje ce NoApasymMujeBajy OHM Kopauu y NaaHupary Kag, je BaxHo ga ce o6e3bujeam
XOPW30HTA/NHA, KacHMje M BepTUKaaHa ycknaheHocT, 6uno pagu omoryhasara cuHepreTckux edekata (TakBMX
edekata ujennHe Koju cy Behu oa npocrtor 36upa edekata gujenosa), 6uno pagu npegynpehmsarba HenotpebHor

pacunara eHepruje u pecypca.
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BepTuKkanHa ycknaheHoCT 3acHUBaA ce Ha 0OAHOCUMMA MAPTHEPCTBA M capagre nsmehy nokanHor
W BULLIWMX HMBOA BNACTU Y 3eM/bM. Y TaKBUM OAHOCMMA BULIN HMBOM: |. yTBphHYjy U npomoBuLuy
reHepasiHe U CeKTOpPCKe pa3BoOjHe cTpaTernje u njaaHoBe, 3aCHOBaHeE HAa KOMMAPaTUBHUM U
KOHKYPEHTCKUM NpeaHOCTUMA, APYLUTBEHUM MPUOPUTETUMA U Haveny OApXKMBOr passoja; Il.
AoHoce ogroBapajyhe 3akoHe M Mjepe Kojuma ce Hopmupa M yHanpehyje npuspeaHw,
APYWTBEHU U NPUPOAHN ambujeHT; Te lll. noacTuYy 1 NomaKy npumjeHy ctpaTeruja, NiaHoBa u
nponuca Ha I0KaAHOM HMBOY. JIOKaNHU HUBO OCMULL/bABA CBOjY CTpaTernjy 1 na1aHoBe pas3Boja,
y3 UWAEHTUOMKaLMjy COMNCTBEHMX MNpPeaHoOCTM U npuoputeTa, 06e36jehyjy BepTuUKanHy
ycknaheHocT Kopuwherem HajBaXKHUjUX Hanala v opujeHTauuja us oarosapajyhumx crtparteruja
M NJIAHOBA Ca BULWIMX HMBOA Y KPUTUYHUM TayKama mM3page JIoKanHe cTpaTtewwke naatdopme u
CEKTOPCKMX NnaHoBa. OBo je nocebHO 3HaYajHO y NpoLecy naeHTUdMKaLMje K/byHYHUX CNObHUX
dbakTopa Npu CTpaTeWKOM U CEKTOPCKOM GOKyCcHpatby, MOCTaB/bakby CTPATELLKUX U CEKTOPCKUX
pa3BOjHUX LW/bEBA, T€ NPU UHANKATUBHOM GUMHAHCUJCKOM NAaHUPakLY.

Bese ca NPOCTOPHUM NNAHUPaHLEM

l OnepaTUBHM HUBO

Monntuka ynpaB/batba MNPOCTOPOM W 3eM/bULITEM
AeduHUWe ce NPOCTOpHMM, a paspahyje ypbaHUCTUUKUM U

Mnan MnaH MnaH
perynaumoHmm naaHoBUMa. il NEP WC
NHTErpMcaHo nnaHupawe JIOKAJIHOr pa3Boja, KaKo ra 'g %
aeduHuwe mullPO, KomniemeHTapHO je M ycKnaheHo ca > c §
NPOCTOPHMM NAaHUpartbem. To 3HaA4UM ga cy cTpaTerunja n;::;"':";z

pa3Boja U CEKTOPCKM PA3BOjHU MIAHOBM KOMIMJIEMEHTAPHU U

\/CKﬂaheHM Ca MNMPOCTOPHMM NaaHOBMMA, U BPEMEHCKU, U MpunpemHu ano
cagpxajHO N METOA0/T0LWKN.

BpemeHcKa ycknaheHoOCT 3HauM ga ce U MHTerpucaHa

cTpaTervja u NPOCTOPHM MJIaH IOKa/HE 33jeAHM1LE Y HOBUM YCI0BMMA, KapaKTEPUCTUYHUM MO
cBe OPKUM M YecTo HenpeaBUMAMBUM NPOMjeHaMa, NOCTaB/bajy Y AECETOroANLWHbMN BPEMEHCKU
XOPWU3OHT.

MehycobHa cagprKajHa KOMNAEMEHTAPHOCT M ycKAaheHOoCT 3HauM Aa NPOCTOPHU MAAHOBU He
3amMjetbyjy WMHTErpucaHy CcTpaTernjy M CEKTOpPCKe MNJaHOBE, HUTU CTpaTerMja U CEKTOPCKM
NA3aHOBM MOTY [la 3aMMjeHe MPOCTOPHE NJIAHOBE, U Nopes, HMU3a 3aje JHUYKUX KapaKTEPUCTUKA.

Mpouecn NPOCTOPHOr W CTpaTelWKor nNAaHuparba nosase o4 Cc/AvyHe MHOOPMALMOHE U
[OKYMEHTaLMOHEe OCHOBE, C TUM A3 Ce Y MPOCTOPHOM MAaHupaky 3HAaTHO AeTasbHuje obpahyjy
npupogHo-reorpadcke KapaKTEPUCTUKE NPOCTOPA, KAPAKTEPUCTUKE CTAHOBHMULLTBA, MpeEXe
Haces/ba, MHOPACTPYKTYpHA ONPEM/bEHOCT, MONOXKAj Y OAHOCY Ha OKOAHW mpoctop, U cn. Y
CTPaTeWKOM M CEKTOPCKOM MJaHupary AeTasbHuje ce obpahyjy cneunduyHocTv y norneay
E€KOHOMCKOI M APYLITBEHOr Pa3Boja Te KMBOTHE CPeAMHE, Koje BOAE Of, KOMMapaTUBHUX A0
KOHKYPEHTHUX NpeaHOCTU NoKaLMje, ca jeaHe CTPaHe, U A0 KPUTUYHUX APYWITBEHUX npobaema
“ npobnema }KMBOTHE CpeauHe, ca Apyre CTpaHe.
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K/byyHu amo cTpaTtewwke nnatdopme (BM3Mja M CTpaTelKM pa3BOjHU UM/beBM) Tpebano 6u aa
byae 3ajeAHUYKM OPUjEHTUP U 33 NPOCTOPHE M 3a CEKTOPCKe pasBojHe nsaHose. oK cy vy
CEKTOPCKMM pa3BoOjHMM MNAaHOBMMa pa3paheHa M onepaunoHanM3oBaHa Ta 3ajegHM4YKa
ycmjepersa Kpo3s oarosapajyhe, mehycobHo ycknaheHe ceKTopcke NMOAMTUKE WU nporpame, Yy
NPOCTOpHMM nnaHoBMma he ce Ta WUCTa ycmjeperba paspaguTv M OMNepaumoHann30BaTH y
OVUMEH3MjU NpoCcTopa. Y NPOCTOPHOM MNJ1aHMpakby NoJia3u ce o4 NPUHLUNG OAPKUBOT PasBoja U
HacToje ce ob6e3bujeanTM CBM OUTHU eNeMeHTM 3alUTUTE KUBOTHE CPeAnHEe U palMOoHaNHor
ynpas/batba NPUPOgHMM pecypcuma. Ocum Tora, ycknaheHMm MPoCTOPHUM NMAaHUpPaHeM, ca
jedHe cTpaHe, 1 NlaHMpParbeM EKOHOMCKOT U APYLUTBEHOr PA3Boja, ca Apyre cTpaHe, AedUHULWY
ce 30He npuopuTeTHe ypbaHu3aumje W MOCNOBHE 30HEe, M TaKO YycCMjepaBa npouec
WHBECTUPakba, a Ca UM U KpeTarbe npeayseha, pagHUX mjecta M CTaHOBHMWTBA. TaKohe,
yCKnaheHMm MPOCTOPHUM MAaHUpParbem U NMJaHMpabemMm ApPYLITBEHOr pa3Boja obesbjehyje ce
ONTUMasiHa NPOCTOpPHa AOCTYMHOCT jaBHUX YCAyra M paBHOMjepHa u3rpagrba oarosapajyhe

MHPpPaCTPyKType.

Y MMNiemeHTaLmMju CEKTOPCKMX Pa3BOjHUX MNAHOBA BaXKHO je NMPWUAPXKABaTU Cce OrpaHuYera
Koja Cy NOCTaB/beHA MPOCTOPHMM NAaHOBMMA. MehyTUM, YKONMKO y4yecHULM Yy MAaHupakby
Aohy nyTem KOHCeH3yca A0 OljeHe Aa Cy Ta orpaHuuYerba CMeTHa OCTBAPMBAtbY CTPATELLKMX
WHTEpeca 3ajegHuULE, MHULMPA Ce peaoBHa nMpoueaypa M3mjeHe oaroBapajyhmnx npocToOpHMX
nAaHoBa.

MpoCTOpHO NnaHupame je y 3HaTHO Behoj mjepu peryimcaHo 3aKOHOM HEro CTpaTellko U
CEeKTOPCKO MJIaHUpare, KaKo y noraegy BPCTa M cagprkaja NPOCTOPHMX M1aHOBA TaKo U Yy
nornegy YycioBa Koje Mopajy WucnykaBaT npodecuMoHanHe opraHuMsauunje Kojuma ce
noBjepasajy NOC/I0BM M3page NPOCTOPHMUX, YPOAHUCTUUKMX U perynaumoHux nnaHoea. Ca gpyre
CTpaHe, MHTErpMCcaHOo MNaaHMparbe NOKANHOr pasBoja NoapasymunjeBa 3HaTHO Behe yyewhe u
CTa/IHY YK/bYYEHOCT LUMPOKE KOoanuuumje JoKaNHUX akTepa, npeaynpehyjyhu n HeyTpanuwyhu
je4AHOCTPAHOCT eKCnepTHOr NPUCTYNa, Koju je jow yBUjeK AOMWHAHTaH Yy MPaKcuM NPOCTOpPHOr
nnaHunpara y buX.
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